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Think like a scientist,

act like an entrepreneur

and care like a citizen.

S B

Inhoud
Content

Voorwoord / Preface

Het Erasmus Trustfonds / The Erasmus Trustfonds

De Erasmus Universiteit Rotterdam / The Erasmus University Rotterdam
Feiten & cijfers 2020 / Facts & figures 2020

Activiteiten 2020 / Activities 2020

Overzicht projecten 2020 / Overview projects 2020

Projecten in de spotlight / Projects in the spotlight

Alexander Rinnooy Kan: De Lambers Student Excellence Award /

The Lambers Student Excellence Award

Maarten Kok: Betere gezondheidszorg in Afrika /

Research for health impact in Africa

Justin Jansen: Snelle groeiers / Fast growers

Joris Krijger en lvo Lurvink: Artificial intelligence en ethiek /

Artificial intelligence and ethics

Kirill Chernov: Van Rusland naar Rotterdam met een Erasmus

Trustfonds Scholarship / From Russia to Rotterdam with an Erasmus

Trustfonds Scholarship

Sheila Struyck: Het Ondernemende Vrouwen Fonds /

The Ondernemende \/rouwen Fonds

Het sociaal-economisch effect van de Covid-19 pandemie /

The socio-economic impact of the Covid-19 pandemic
Matthias Wieser: Het effect van de Covid-19 pandemie op de
mentale gezondheid van studenten /
The effect of the Covid-19 pandemic on the mental wellbeing of students
Renée Scheepers: Zorgen voor ouderen is zorgen voor verpleeg-
kundigen / To care for the elderly is to care for their healthcare workers
Famke Mo6lenberg: Rotterdam pandemie-bestendig maken /
Make Rotterdam pandemic-proof
Pauwke Berkers en Frank Kimenai: Is er een toekomst voor de
muziekindustrie? / /s there a future for the music industry?
Rene Bakker: Gelijke kansen op een ongelijke arbeidsmarkt /
Equal opportunity in an unequal job market
Beitske Boonstra: Rotterdamse veerkracht: de ultieme test /
Rotterdam resilience: the ultimate test

De fondsen van het Erasmus Trustfonds /
The funds of the Erasmus Trustfonds

De organisatie

Begrippenlijst / Glossary

Afkortingen / Abbreviations

15
26
34
37
47

52

56
60

64

68

72

76

78

82

83

84

86

87

89

108

112
113



Bericht van het
bestuur en de
raad van toezicht

BESTE ALUMNI, BETROKKENEN EN BELANGSTELLENDEN,

IN HET AFGELOPEN JAAR, WAARIN DE COVID-19 CRISIS DE WERELD IN ZIJN GREEP
HIELD, BLEEK HET NADRUKKELIJKE BELANG VAN DE WETENSCHAP. NIEUWE
VRAGEN REZEN: WAT IS DE BESTE BEHANDELING TEGEN HET VIRUS? HOE ZORGEN
WE DAT JONGEREN VEERKRACHTIG DE TOEKOMST TEGEMOET KUNNEN TREDEN?
HOE KUNNEN LANDEN ZICH BETER WEREN TEGEN PANDEMIEEN EN ANDERE
RAMPEN? WAT ZIJN DE ECONOMISCHE GEVOLGEN VAN DE MAATREGELEN TEGEN
COVID-19? HET WAREN VEELAL DE ACADEMICI DIE ANTWOORD GAVEN OP DEZE
VRAGEN.

De dertig Rotterdamse ondernemers, die in 1913 de rechtsvoorganger van
de Erasmus Universiteit Rotterdam oprichtten, zagen al het belang van ho-
ger onderwijs. Ruim een eeuw later stond opnieuw een groep enthousiaste
Rotterdammers op om via het Erasmus Trustfonds bij te dragen aan

de maatschappelijke thema's van de universiteit (Dynamics of Inclusive
Prosperity, Smarter Choices for Better Health, Vital Cities and Citizens

Message from the board
and supervisory board

DEAR ALUMNI, AND MEMBERS OF THE COMMUNITY,

IN THE PAST YEAR, IN WHICH THE COVID-19 CRISIS HELD THE WORLD IN ITS GRIP,
THE IMPORTANCE OF SCIENCE BECAME EMPHATICALLY APPARENT. NEW QUES-
TIONS AROSE: WHAT IS THE MOST EFFECTIVE TREATMENT AGAINST THE VIRUS?
HOW CAN YOUNG PEOPLE FACE THE FUTURE WITH RESILIENCE? HOW CAN COUN-
TRIES ARM THEMSELVES AGAINST PANDEMICS AND OTHER DISASTERS? WHAT ARE
THE ECONOMIC CONSEQUENCES OF THE MEASURES TAKEN AGAINST COVID-19?
OFTENTIMES, IT WERE ACADEMICS WHO PROVIDED ANSWERS TO THESE QUES-
TIONS.

The legal predecessor of the Erasmus University Rotterdam was founded
in 1913 by thirty Rotterdam entrepreneurs. In doing so, they recognized
the significance of higher education. Over a century later, another group of
passionate Rotterdammers once again rose to the same occasion. Via the
Erasmus Trustfonds, they contributed to the university’s societal themes
(Dynamics of Inclusive Prosperity, Smarter Choices for Better Health, Vital
Cities and Citizens, and Societal Impact of Artificial Intelligence). We thank
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en Societal Impact of Artificial Intelligence). Wij danken onze founding

en launching donors, die al vroeg de meerwaarde hiervan zagen en het
vertrouwen hadden. Het is hartverwarmend dat ook in 2020 een nieuwe
groep alumni zich bij hen heeft gevoegd. Samen hebben zij ervoor gezorgd
dat er al ruim € 44,5 miljoen is gerealiseerd ten bate van uitmuntend we-
tenschappelijk onderzoek en onderwijs in Rotterdam.

Het is dankzij deze onafhankelijke inkomstenstroom dat het Erasmus Trust-
fonds nu en in de toekomst kan inspelen op de noden van studenten en
wensen van onderzoekers en universiteit. Juist in het afgelopen jaar bleek
dit van niet te onderschatten waarde. Het gaf ons de mogelijkheid om een
vangnet te bieden aan studenten van wie de studievoortgang door de crisis
op het spel stond. We konden wetenschappers in staat stellen onderzoek
te doen naar zowel de medische aspecten van het virus, als de maatschap-
pelijke en economische gevolgen ervan. Zo konden we een stap verder gaan
dan met alleen de reguliere inkomsten uit collegegeld en bijdragen van de
overheid mogelijk is.

De Covid-19 crisis had invloed op het dagelijks leven van ons allen, zo ook
op de organisatie van het Erasmus Trustfonds. Na een jaar van fluctueren-
de financiéle markten eindigde het jaar met een beleggingsresultaat van 6%.
VVan samenwerken op kantoor met zicht op de Willemsbrug en inspirerende
gesprekken met onze donateurs, schakelde het team over naar werken
vanuit huis. Het bleek overigens dat je ook inspirerende gesprekken kunt
hebben via een video call. In 2020 werden 162 aanvragen gehonoreerd

our founding & launching donors for trusting this approach and recognizing
its importance. It is heartwarming to see that a new batch of alumni has
joined them in 2020. Together, they have realized over € 44,5 million for the
benefit of excellent scientific research and education in Rotterdam.

These independent funds enable the Erasmus Trustfonds to react to the
needs of students and the wishes of researchers at the university, both
now and in the future. The past year demonstrated how important this is.

It gave us the possibility to provide a safety net to students whose studies
were jeopardized by the crisis. We enabled scientists to research both the
medical aspects of the virus and its social and economic consequences. This
meant we could go a few steps beyond what would have been possible with
just our regular resources from tuition fees and government funds.

Covid-19 influenced all our daily lives, and the Erasmus Trustfonds is no
exception. The investment results after a year of market volatility were 6%.
No longer working together in our beautiful office with views of the
Willemsbrug, where we normally have inspiring conversations with our do-
nors, our team spent the past year working from home. One valuable lesson
we learned, however, is that it is also possible to have those inspiring con-
versations in a video conference. In 2020, we granted 162 applications, for
a value of almost € 1 million. These projects both have a positive societal

4 4 Frans van Houten
4 Michiel Muller

ter waarde van bijna € 1 miljoen die zowel een positieve maatschappelijke
impact hebben als de universiteit laten meedingen in de internationale top
van de academische wereld. Meer over deze activiteiten leest u in dit Impact
Report 2020.

Namens de raad van toezicht en het bestuur spreken wij hierbij onze enor-
me dank uit aan de founding en launching donors die met zoveel visie en
ondernemersgeest de missie van het Erasmus Trustfonds hebben omarmd,
alsmede aan alle donateurs die hun voorbeeld hebben gevolgd. Ook willen
wij de leden van de Erasmus Alumni Club bedanken voor hun bijdrage aan
de uitvoering van de visie van het Erasmus Trustfonds. Tot slot bedanken
wij alle medewerkers en collega’s bij de universiteit voor het vele werk

dat is verzet en het voorbeeld dat zij daarin zijn voor andere universiteiten
en fondsen. In dit Impact Report 2020 leest u wat al deze mensen met

een warm hart voor de Erasmus Universiteit Rotterdam mogelijk hebben
gemaakt. Het Erasmus Trustfonds zet de koers voort en blijft, samen met u,
werken aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Hoogachtend,

Frans van Houten Michiel Muller

Voorzitter raad van toezicht Voorzitter bestuur

impact and ensure the university’s standing at the summit of international
academia. You will read more about these projects in this Impact Report
2020.

On behalf of the supervisory board and the board we would like to express
our enormous gratitude to the founding and launching donors, who have
embraced the mission of the Erasmus Trustfonds with vision and entre-
preneurship, as well as to the many donors who followed their example.
We would also like to thank the members of the Erasmus Alumni Club for
their contribution to the realization of the vision of the Erasmus Trustfonds.
Finally, we would like to thank the staff and colleagues at the university for
their hard work, with which they have set an example for other universities
and funds. In this Impact Report 2020 you will read what these people,
dedicated to the Erasmus University Rotterdam, have made possible.

The Erasmus Trustfonds continues its course and, together with you, will
continue to take on the challenge of allowing the Erasmus University
Rotterdam to grow and flourish.

Sincerely,

Frans van Houten Michiel Muller
Chairman of the Supervisory Board Chairman of the Board



Bericht van

de voorzitter
van het college
van bestuur

WE LEVEN, OP ZIJN ZACHTST GEZEGD, IN EEN BIJZONDERE TI1JD. OP HET MOMENT
DAT DIT IMPACT REPORT VERSCHIJNT, IS DE COVID-19 CRISIS NOG NIET VOOR-
BlJ EN KUNNEN WE DE GEVOLGEN ERVAN NOG NIET EENS HELEMAAL OVERZIEN.
MAAR DIT MAAKT HET WAT MIJ BETREFT ALLEEN MAAR DUIDELIJKER DAT DE
GROTE MAATSCHAPPELIJKE, ECONOMISCHE EN ECOLOGISCHE UITDAGINGEN WAAR
WE IN DEZE TIJD VOOR STAAN, VRAGEN OM HET NOG NADRUKKELIJKER BIJEEN-
BRENGEN VAN THEORIE EN DE TOEPASBAARHEID DAARVAN IN DE PRAKTIJK. DE
ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM WIL ACTIEF BIJDRAGEN AAN BELEID DAT
WERKT AAN DUURZAME OPLOSSINGEN EN AAN ONDERZOEK EN ONDERWIJS DAT
MIDDEN IN DE SAMENLEVING STAAT, IN DE STAD, MAAR OOK REGIONAAL, NATIO-
NAAL EN INTERNATIONAAL.

Het boek dat voor u ligt, staat vol met prachtige voorbeelden van deze
benadering. Onderzoek met impact op de maatschappij, dat bijdraagt aan
oplossingen. Op dit moment gaat veel van onze aandacht uit naar Covid-19,

Message from the
Chairman of the
Executive Board

WE ARE LIVING, TO SAY THE LEAST, IN UNIQUELY INTERESTING TIMES. THE
COVID-19 CRISIS IS STILL ONGOING, AND ITS CONSEQUENCES ARE UNCERTAIN.
THESE CIRCUMSTANCES ONLY EMPHASIZE THE IMPORTANCE OF THE SOCIAL,
ECONOMIC, AND ECOLOGICAL CHALLENGES OF OUR TIMES. AS FAR AS | AM
CONCERNED, THEY EMPHATICALLY REQUIRE BRINGING TOGETHER THEORETICAL
KNOWLEDGE WITH ITS PRACTICAL APPLICATIONS. THE ERASMUS UNIVERSITY
ROTTERDAM WANTS TO CONTRIBUTE TO POLICY AIMED AT SUSTAINABLE SOLU-
TIONS, AND TO FOSTER RESEARCH AND EDUCATION WHICH ARE EMBEDDED IN SO-
CIETY — IN THE CITY, BUT ALSO REGIONALLY, NATIONALLY, AND INTERNATIONALLY.

The book you are reading is packed with beautiful examples of our ap-
proach. Research that impacts society, that contributes to solutions. At
this moment, a lot of our attention is focused on Covid-19 — but there are
more complex challenges that need to be understood and solved. Examples
include increasing inequality and poverty, climate change and the energy
transition, and rising healthcare costs. Migration, population aging, urbani-

4 Ed Brinksma

maar er zijn meer complexe uitdagingen die begrepen en opgelost moeten
worden. Denk aan de toenemende ongelijkheid en armoede, de klimaat-
verandering en energietransitie of aan de stijgende gezondheidskosten.
Denk ook aan migratie, vergrijzing, verstedelijking en aan de digitale tran-
sitie. Veel vraagstukken van diverse aard, die bovendien in meer of mindere
mate verband met elkaar houden.

De samenleving van de toekomst inrichten, is geen eenvoudige klus. Ik noem
dit wel hét ontwerpprobleem van nu. Als universiteit willen we hierin samen
met onze partners een belangrijke rol spelen. Als wij het samen niet kunnen,
met alle kennis, kunde en netwerken die wij in huis hebben, wie dan wel?

Hoe? Door onderzoekers vanuit verschillende disciplines en zelfs verschillen-
de universiteiten samen te brengen, door stakeholders en besturen samen
te brengen, in nauwe samenwerking met de gemeente en niet in de laatste
plaats door u — de ondernemende Rotterdammer, alumnus of een burger die
de universiteit een warm hart toedraagt — bij dit alles te betrekken. Ik ben

u, de donateurs en medewerkers van het Erasmus Trustfonds, dan ook zeer
erkentelijk. Ik dank u voor uw inzet en steun, voor de donaties maar ook voor
de netwerken, ideeén en de welkome kritische noot. Samen kunnen we het
ontwerp voor die gezondere, schonere, eerlijkere wereld verwezenlijken.

Ed Brinksma
Voorzitter van het college van bestuur Erasmus Universiteit Rotterdam

zation, and the digital transition — the challenges are as diverse as they are
interconnected.

Establishing tomorrow's society is no straightforward goal. | consider it to
be the design challenge of our times. Together with our partners, the uni-
versity wants to be at the vanguard if this project. If we cannot do it, with
all our knowledge, skills, and connections, then who can?

How will we rise to this challenge? By connecting researchers from different
disciplines and even different universities, by connecting stakeholders with
boards, and in close collaboration with government bodies, and not in the
last place by involving you — the Rotterdam entrepreneur, alumnus, and
anybody who is sympathetic to the university. That is why | am grateful

to you, donors, and employees of the Erasmus Trustfonds. | thank you for
your effort and support, not only for your donations but also the connec-
tions, ideas, and the much-appreciated feedback. Together, we can realize a
design for a healthier, cleaner, and more honest world.

Ed Brinksma
President of the Executive Board Erasmus University Rotterdam
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Een topuniversiteit
als Erasmus Universiteit
Rotterdam heeft om

op bepaalde terreinen
meer te kunnen doen
extra gelden nodig dan
nu vanuit de overheid

beschikbaar zijn.
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oud-minister van Financién
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Het Erasmus
Trustfonds

De groei en bloeil van de
Erasmus Universiteit Rotterdam

DE STICHTING ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNT DE ERASMUS UNIVERSITEIT
ROTTERDAM, ZODAT DE UNIVERSITEIT KAN EXCELLEREN EN EEN POSITIEVE IM-
PACT HEEFT OP DE ROTTERDAMSE MAATSCHAPPIJ EN DAARBUITEN. HET ERASMUS
TRUSTFONDS STELT STUDENTEN VOOR WIE DIT NIET VANZELFSPREKEND IS, IN
STAAT OM ACADEMISCH ONDERWIJS TE VOLGEN. HET BIEDT WETENSCHAPPERS
KANSEN OM HUN ONDERZOEK NAAR EEN HOGER PLAN TE TILLEN, DOOR Z0O MOGE-
LIJK MEERJARIG EN MULTIDISCIPLINAIR ONDERZOEK TE STEUNEN. HET ERASMUS
TRUSTFONDS IS EEN ALGEMEEN NUT BEOGENDE INSTELLING (ANBI) MET MEER
DAN EEN EEUW HISTORIE.

Steun aan de Erasmus Universiteit Rotterdam
Het doel van het Erasmus Trustfonds is de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te bevorderen door subsidies te verstrekken aan
onderzoeksprojecten en studiebeurzen uit te keren aan studenten. De pro-
jecten die in aanmerking komen voor ondersteuning kunnen niet gefinan-

The Erasmus Trustfonds

The growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam

THE ERASMUS TRUSTFONDS FOUNDATION SUPPORTS THE ERASMUS UNIVERSITY
ROTTERDAM, ENABLING THE UNIVERSITY TO EXCEL AND POSITIVELY IMPACT SO-
CIETY, BOTH IN ROTTERDAM AND BEYOND. THE ERASMUS TRUSTFONDS ENABLES
STUDENTS TO ENJOY AN ACADEMIC EDUCATION - ESPECIALLY THOSE WHO MIGHT
OTHERWISE NOT HAVE ACCESS TO A UNIVERSITY EDUCATION. THE TRUSTFONDS
SUPPORTS MULTI-ANNUAL AND IF POSSIBLE INTERDISCIPLINARY RESEARCH, THUS
OFFERING SCIENTISTS THE OPPORTUNITY TO TAKE THEIR RESEARCH TO ANOTHER
LEVEL. THE ERASMUS TRUSTFONDS IS A PUBLIC BENEFIT ORGANIZATION (PBO, IN
DUTCH: ALGEMEEN NUT BEOGENDE INSTELLING, OR ANBI) WITH OVER A CENTURY
OF HISTORY.

Supporting the Erasmus University Rotterdam
The goal of the Erasmus Trustfonds is fostering the growth and flourishing
of the Erasmus University Rotterdam by subsidizing research projects and
providing grants to students. Projects that qualify for support cannot be
financed from the university's regular income. However, they are still vital
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het endowrment
fonds is een bildrage
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Stichting Erasmus Trustfonds bouwt aan het

voor de Erasmus Universiteit Rotterdam

ONZE DONATEURS

Alumni van de Erasmus Universi-
teit Rotterdam en mensen die de
universiteit en de stad Rotterdam
een warm hart toedragen zijn de
belangrijkste donateurs van het
Erasmus Trustfonds. Het Erasmus
Trustfonds is de donateurs van het
fonds ongelofelijk dankbaar voor
hun betrokkenheid en inzet. Het is
dankzij de generositeit van hen dat
onderzoek aan deze topuniversiteit
mede mogelijk wordt gemaakt.
Talentvolle studenten worden on-
dersteund en het ondernemerschap
gestimuleerd.

OUR DONORS

Alumni of the Erasmus University
Rotterdam and people who are
sympathetic to the university and the
city of Rotterdam are the Erasmus
Trustfonds’ most important donors.
The Erasmus Trustfonds expresses its
deepest gratitude to the donors, for
their involvement and commitment.

It is their generosity that makes re-
search at this amazing university pos-
sible. They support talented students
and stimulate entrepreneurship.

cierd worden uit de reguliere inkomstenstroom van de Erasmus Universiteit
Rotterdam, maar helpen wél de universiteit te excelleren en een maat-
schappelijke en/of economische impact te realiseren.

Onze historie
Het Erasmus Trustfonds is als vermogensfonds al meer dan honderd jaar
een betrouwbare partner van de Erasmus Universiteit Rotterdam. De oor-
sprong van het Erasmus Trustfonds gaat terug naar het begin van de 20e
eeuw. Eind 19e eeuw werd in verschillende Europese steden hoger handels-
onderwijs als nieuwe studie ingevoerd. Rotterdam had zich inmiddels ont-
wikkeld tot een aanzienlijke havenstad met alles wat daarbij hoort. Maar de
stad ontbeerde mogelijkheden voor hoger onderwijs. Drie initiatiefnemers,
de heren mr. W.C. Mees, A. Ruys en C.A.P. van Stolk, wisten in 1913 genoeg
personen uit voornamelijk het Rotterdamse bedrijfsleven te mobiliseren
voor de oprichting van de Nederlandsche Handels-Hoogeschool. Op 29 april
1913 werd de Vereeniging tot Oprichting eener Nederlandsche Handels-
Hoogeschool gesticht, de rechtsvoorganger van de Erasmus Universiteit
Rotterdam en het Erasmus Trustfonds. De feestelijke opening van de
Nederlandsche Handels-Hoogeschool vond plaats op zaterdag 8 november
1913 in de Groote Zaal der Sociéteit Harmonie, toentertijd gevestigd aan
de Coolsingel bij het Hofplein. Op maandag 10 november 1913 gingen de
lessen van start voor 55 voltijdstudenten.

to help the Erasmus University Rotterdam reach its full potential and realize
its maximum societal and economic impact.

Our history
As an equity fund, the Erasmus Trustfonds has been a reliable partner of the
Erasmus University Rotterdam for over a century. The origins of the Erasmus
Trustfonds go back to the beginning of the 20th century. At the end of the
19th century, higher commercial education was introduced as a new study
in several European cities. Rotterdam was becoming a prominent port city
within the Netherlands but lacked educational opportunities. In 1913 three
initiators, Mr. W.C. Mees, Mr. A. Ruys and Mr. C.A.P. van Stolk, managed to
mobilize enough people, mainly from the Rotterdam business community,
to establish the Nederlandsche Handels-Hoogeschool (Dutch School of
Commerce). On April 29, 1913, the Vereeniging tot Oprichting eener
Nederlandsche Handels-Hoogeschool (Association to Found a Dutch School
of Commerce), the legal predecessor to the Erasmus University Rotterdam
and the Erasmus Trustfonds, was founded. The festive opening of the
Nederlandsche Handels-Hoogeschool took place on Saturday, 8 November
1913, in the Groote Zaal of Sociéteit Harmonie, at the time situated on the
Coolsingel near the Hofplein. Classes for 55 full-time students started on
Monday, November 10, 1913.



Hybride fonds
In 2017 is gestart met een campagne om actief middelen te werven onder
alumni en anderen die de universiteit en de stad Rotterdam een warm hart
toedragen. Daarmee is het Erasmus Trustfonds een hybride fonds gewor-
den, dat zowel het rendement van het eigen vermogen ter beschikking stelt
voor de doelstelling als nieuw geworven middelen.

Endowment fonds
Het Erasmus Trustfonds wil de Erasmus Universiteit Rotterdam de komen-
de decennia en zelfs eeuwen blijven ondersteunen. Daarom bouwt het
Erasmus Trustfonds — in de traditie van grote Engelse en Amerikaanse
universiteiten — aan een endowment fonds van € 100 miljoen. Daarmee
kan de universiteit op langer termijn en structureel worden ondersteund.
Donateurs schenken aan het fonds, het vermogen wordt belegd en de
opbrengsten van het vermogen wordt ingezet binnen de doelstelling van
het Erasmus Trustfonds. Hierdoor blijft het endowment fonds intact ter
ondersteuning van de huidige en toekomstige generaties. Het vermogen
van het Erasmus Trustfonds wordt beheerd door professionele vermogens-
beheerders. De investment committee adviseert het bestuur van het
Erasmus Trustfonds over haar beleggingsbeleid.

Hybrid fund
In 2017, the fund started a campaign to actively raise funds among alumni
and others who care about the university and the city of Rotterdam. This
means that the Erasmus Trustfonds is now a hybrid fund that uses both
returns on investments and its newly acquired funds to reach its goals.

Endowment fund

The Erasmus Trustfonds wants to support the Erasmus University Rotter-
dam for the coming decades and even centuries. That is why, in the tradi-
tion of the major British and American universities, the Erasmus Trustfonds
is building a € 100 million endowment fund. This will provide structural and
reliable long-term funding for the university. Donors make donations to the
fund, the capital is invested, and the returns are used to further the goals
of the Erasmus Trustfonds. This way, the endowment fund stays intact to
support current and future generations. The Erasmus Trustfonds’ capital is
managed by professional asset managers. An investment committee advis-
es the Erasmus Trustfonds' board about its investment policy.

IN 2020 ZIJN TWEE

NIEUWE FONDSEN OP NAAM
OPGERICHT:

= Ondernemende Vrouwen Fonds
» Erasmus Alumni Fonds

Daarnaast is het Swinkels Fonds
aanzienlijk uitgebreid. Het is ver-
breed qua doelstelling en groeit in
de komende jaren qua omvang. Ook
is er een nieuw bestemmingsfonds
opgericht, het Hummingbird Fund,
wat valt onder het facultair fonds
van de RSM, het RSM Fund. Het
Hummingbird Fund is specifiek be-
doeld om ervaringsgericht te leren
met een lokale impact.

TWO NEW NAMED FUNDS
WERE FOUNDED IN 2020:

= Ondernemende \/rouwen Fonds
= Erasmus Alumni Fonds

The Swinkels Fund has also been
expanded considerably. It will grow
in the coming years, and its goals
have been broadened. 2020 has
also seen the founding of a new
named fund, the Hummingbird Fund,
which is part of the RSM faculty
fund, the RSM Fund. The Humming-
bird Fund is aimed specifically at
experience-based learning with local
impact.

stimuleert diversiteit in de wetenschap

en vrouwelijk ondernemerschap
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Doneren aan het
Erasmus Trustfonds

Fondsen op naam
Naast deelnemen in het algemene endowment fonds kan een donateur bin-
nen het Erasmus Trustfonds een eigen fonds op naam oprichten. Dit is een
bijzondere manier om op persoonlijke wijze het onderzoek en talent van de
Erasmus Universiteit Rotterdam structureel te ondersteunen. De oprichter
van het fonds op naam bepaalt zelf de bestemming van de donatie, binnen
het brede werkterrein van het Erasmus Trustfonds. Uiteraard bepaalt de
oprichter ook zelf de naam van het fonds.

Bestemmingsfondsen
Naast fondsen op naam kent het Erasmus Trustfonds bestemmingsfond-
sen. Een bestemmingsfonds beoogt niet op lange termijn te renderen, maar
keert de middelen binnen afzienbare tijd uit. Meestal wordt er voor een be-
stemmingsfonds gekozen als de donateur een specifiek project wil steunen.
Het vermogen van een bestemmingsfonds wordt niet belegd.

Algemene schenkingen
Uiteraard biedt het Erasmus Trustfonds ook de mogelijkheid een schenking
te doen zonder bestemmingsfonds of Fonds op Naam. Een groot aantal gif-
ten zijn schenkingen voor een bepaald doel waarbij het Erasmus Trustfonds

Donating to the
Erasmus Trustfonds

Named Fund
In addition to donating to the general endowment fund, donors can also
start their own named fund. This is a unique way to structurally foster the
research and talent of the Erasmus University Rotterdam. The founder of
the named fund can choose which ends the fund will support, provided they
lie within the Erasmus Trustfonds' wide scope. Of course, the founder will
also decide the name of the fund.

Designated funds
In addition to named funds, the Erasmus Trustfonds has designated funds.
The goal of a designated fund is to pay out its funds within a foreseeable
period. If a donor wants to support a specific project, a designated fund is
often the best approach. Financial means in designated funds do not benefit
from the returns on investments.

zorg draagt voor een zorgvuldige besteding. Het Erasmus Trustfonds houdt
de donateur op de hoogte van de voortgang van het project dat de donateur
mogelijk maakt.

Nalaten
Nalatenschappen zijn ongelofelijk belangrijk en waardevol voor de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Bijzonder van het Erasmus Trustfonds is dat erf-
laters ervoor kunnen kiezen hun nalatenschap te bestemmen voor de
oprichting van een fonds op naam. Daarmee zal de nalatenschap tot in de
eeuwigheid de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam onder-
steunen.

General donations
Naturally, it is also possible to donate to the Erasmus Trustfonds out-
side the designated funds or named funds. A large number of gifts have a
specific goal. The Erasmus Trustfonds will ensure that the donations are
properly handled and inform the donor about the progress of the project
they benefit.

Bequeathments
Legacy gifts are incredibly important and valuable for the Erasmus
University Rotterdam. The Erasmus Trustfonds allows donors to perpetuate
their legacy by founding a named fund. This way, their heritage will forever
support the growth and flourishing of the Erasmus University Rotterdam.
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BIELESS
van mijn succes
is die intellectuele
omgeving
van de Erasmus
Universiteit

geweest.

Daar heb ik veel
aan te danken.
Coen van Oostrom

Founder & CEO
EDGE Technologies

Founding en
launching donors

Founding Donors

D.P. Hoijer

H.0.C.R. Ruding

C. van Oostrom

E.E. Kwist-Hoijer

E.F.L. Stubbé

De Goede Geijt

Stichting A.A. van Beek Fonds
Stichting Elise Mathilde Fonds
C.M.P.W. Cloosterman-van Eerd
R.P.T. van Gansewinkel
R.B.H.M. Cloosterman

4 De founding en launching
donors van het endowment
fonds

Launching Donors

F.W.H. Muller en M. Siemons
F.A. van Houten en M. Nikerk
J.A.G. de Groot

0.F.J. Paymans

G.J. van Lookeren Campagneen

C.A.M. van Lookeren Campagne-Kerkvliet

H.G. Swinkels en M.E. Hoeksema
D.W.N. de Boer

Maatschappij tot Nut van 't Algemeen

Departement Rotterdam
Familie Van Veggel
R.A. Atsma
L.W. Gunning
P.C. Stas
J.A.N. van Dijk
M.T.A. en B. van Kalleveen
P.C. Muller
J. Dura
M.G. Muller en I.J.M. Muller-Schoof
D. Karsten
XVIe College RSC
Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk
Hermes Kring Londen



Samenwerkingen

Samenwerking Erasmus Universiteit Rotterdam
De samenwerking tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus
Universiteit Rotterdam is zowel bestuurlijk als uitvoerend. Er vindt struc-
tureel overleg plaats tussen het bestuur van het Erasmus Trustfonds en
het college van bestuur van de Erasmus Universiteit Rotterdam, waarbij
overlappende aandachtspunten en voortgang van de gezamenlijke initiatie-
ven afgestemd worden. Vanuit de uitvoerende organisatie is er regelmatig
overleg met de decanen, betrokken hoogleraren, alumnimanagers, project-
leiders, grant officers en studentenorganisaties.

Samenwerking Erasmus Alumni Club
De samenhang tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Alumni Club
is hecht. In de stichting zijn leden van de vereniging actief betrokken in
diverse gremia, commissies en bij de uitvoerende werkzaamheden. Zij
dragen met hun kennis en ervaring bij aan de realisatie van een endow-
ment fonds dat bestand is tegen de tand des tijds. Het financieel onder-
steunen van de stichting is verankerd in de statuten van de vereniging en
resulteerde in 2020 in een bijdrage van ruim € 50.000 aan het Erasmus
Alumni Fonds, het fonds op naam van de vereniging binnen het Erasmus
Trustfonds. De Erasmus Alumni Club heeft de ambitie om de vereniging te
laten groeien in ledenaantal en wil daarmee het Erasmus Trustfonds nog
steviger ondersteunen.

Collaborations

Collaboration with the Erasmus University Rotterdam
The collaboration between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus
University Rotterdam is both administrative and executive. There are
structural meetings between the board of the Erasmus Trustfonds and the
executive board of the Erasmus University Rotterdam, in which overlapping
points of attention and the progress of the joint initiatives are discussed
and aligned. The Erasmus Trustfonds often confers with deans, involved
professors, alumni managers, project leaders, grant officers, and student
organizations.

Collaboration with the Erasmus Alumni Club

The ties between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus Alumni Club are
tight. Members of the club actively contribute to the fund by being involved
in various boards, commissions, and various other executive activities. Their
knowledge and experience contribute to the realization of an endowment
fund that will be able to stand the passage of time. The statutes of the
Erasmus Alumni Club specify that it supports the Erasmus Trustfonds. Last
year, this resulted in a contribution of more than € 50.000 to the Erasmus
Alumni Fonds, the foundation’s named fund within the Erasmus Trustfonds.

Samenwerking Alumni Relations Office
Het Erasmus Trustfonds werkt samen met het Alumni Relations Office van
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het Alumni Relations Office is verant-
woordelijk voor het wereldwijde netwerk van alumni. Zij bieden de alumni
lezingen, webinars en een 'leven lang leren’ Het is voor net afgestudeerden
een interessant netwerk. Veel alumni in een latere fase van hun carriére
willen iets terug doen voor hun Alma Mater. Zij steunen de Erasmus
Universiteit Rotterdam door als vrijwilliger op evenementen te werken,
gastcolleges te geven en met donaties aan het Erasmus Trustfonds.

The alumni foundation aims to recruit more members. This will result in
stronger ties between alumni and the foundation, which in turn will lead to
more donations and a quicker growth of the endowment fund.

Collaboration with the Alumni Office
The Erasmus Trustfonds collaborates with the Alumni Office of the Erasmus
University Rotterdam, which is responsible for the global network of alumni.
They offer alumni lectures, webinars, and stimulate a lifelong learning. The
Alumni Office provides recently graduated students with a very interesting
network. Alumni in a later phase of their career are happy to support their
Alma Mater in various ways, like volunteering at events, giving guest lec-
tures, or making financial donations to the Erasmus Trustfonds.



De Erasmus
Universiteit
Rotterdam

The Erasmian way

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM EN HET ERASMUS TRUSTFONDS GAAN
DE MAATSCHAPPELIKE UITDAGINGEN VAN DE 21E EEUW AAN OP HET GEBIED
VAN GEZONDHEIDSZORG, DUURZAME WELVAART EN SAMENLEVEN IN STEDELIJKE
GEBIEDEN.

Topuniversiteit
Als één van de topuniversiteiten van Europa richt de Erasmus Universiteit
Rotterdam zich op Nobelprijswaardig onderzoek met maatschappelijke im-
pact. In de snel veranderende wereld van vandaag verwacht de samenleving
dat wetenschappers meedenken in praktische oplossingen voor complexe
problemen. Wetenschappelijke kennis is per slot van rekening van wezen-
lijk belang om antwoorden te vinden op de uitdagingen van het huidige en
toekomstige tijdgewricht.

The Erasmus University
Rotterdam

The Erasmian way

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM AND THE ERASMUS TRUSTFONDS FACE
THE 21ST CENTURY'S SOCIETAL CHALLENGES IN HEALTH CARE, SUSTAINABLE
PROSPERITY, AND LIVING TOGETHER IN URBAN AREAS.

Top-tier university
As one of Europe’s best universities, the Erasmus University Rotterdam
focuses on Nobel-prize worthy research with societal impact. In today's
rapidly changing world, scientists are expected to contribute to practical
solutions that tackle complex problems. After all, scientific knowledge is
essential to finding solutions to the challenges we face today, and the ones
we will face in the future.

Entrepreneurship
The Erasmus University Rotterdam is also an enterprising university that
pays a great deal of attention to entrepreneurship and developing a related
skill set during its education. The Erasmus Trustfonds supports the Erasmus
University Rotterdam’s ambitions by creating a significant and independent
revenue stream, thus securing the further development of the Erasmus

Ondernemerschap
Tegelijkertijd is de Erasmus Universiteit Rotterdam een ondernemende
universiteit met veel aandacht voor het ondernemerschap en het ontwik-
kelen van ondernemende kwaliteiten binnen de opleidingen. Het Erasmus
Trustfonds steunt de ambities van de Erasmus Universiteit Rotterdam door
een significante en onafhankelijke inkomensstroom te creéren. Zo wordt
de verdere ontwikkeling van de Erasmus Universiteit Rotterdam als toon-
aangevende universiteit erkend voor excellent, maatschappelijk relevant
onderzoek en hoogwaardig onderwijs gewaarborgd.

Erasmus Initiatives
De Erasmus Universiteit Rotterdam ziet belangrijke kansen voor inter-
disciplinair onderzoek waarbij verschillende faculteiten samenwerken om te
komen tot nieuwe inzichten en oplossingen voor belangrijke maatschappe-
lijke uitdagingen. Deze samenwerking bestaat uit vier thema's:
= Dynamics of Inclusive Prosperity
= Smarter Choices for Better Health
=« Vital Cities and Citizens
= Societal Impact of Artificial Intelligence

Deze Erasmus Initiatives stroomlijnen de academische inspanningen van de
universiteit om de positieve maatschappelijke en economische impact van
het werk van de Erasmus Universiteit Rotterdam te vergroten. De Erasmus
Initiatives bundelen krachten voor wetenschap die ertoe doet.

University Rotterdam as a leading university that is recognized for its excel-
lent education and socially relevant research.

Erasmus Initiatives
The Erasmus University Rotterdam recognizes the important opportunities
of interdisciplinary research in which different faculties collaborate to reach
new insights and solutions to important societal challenges. This collabora-
tion is divided in four themes:
= Dynamics of Inclusive Prosperity
= Smarter Choices for Better Health
= Vital Cities and Citizens
= Societal Impact of Artificial Intelligence

These Erasmus Initiatives streamline the university's academic efforts to
increase its positive societal and economic impact. The Erasmus Initiatives
combine different forces to make scientific contributions that actually
matter.



DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM ' THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM

Onderwijs = Education

31.000 studenten = students
8500 afstudeerders ' graduates
350 promoties ' PhDs

3.000 medewekers ' employees

500 hoogleraren ' professors

De Erasmus Universiteit Rotterdam bestaat
uit zeven faculteiten, twee instituten en een
university college ~ The Erasmus University
Rotterdam consists of seven faculties, two
institutes and a university college:

» Erasmus MC (EMC)

» Erasmus School of Economics (ESE)

» Erasmus School of History, Culture and
Communication (ESHCC)
Erasmus School of Health Policy
Management (ESHPM)
Erasmus School of Law (ESL)
Erasmus School of Philosophy (ESPhil)
Erasmus School of Social and Behavioral
Sciences (ESSB)
Erasmus University College (EUC)
International Institute of Social Studies (ISS)
Rotterdam School of Management (RSM)

Dynamics of Inclusive Prosperity
Dit Erasmus Initiative draait om de vraag hoe zoveel mogelijk mensen
van welvaartsgroei kunnen profiteren en hoe tegelijkertijd de negatieve
gevolgen hiervan tot een minimum beperkt kunnen worden. De toename
van welvaart vereist een voortdurende afstemming van de veranderende
belangen en waarden van overheden, bedrijven, burgers en ondernemers.

Smarter Choices for Better Health
Dit Erasmus Initiative is bedoeld om wereldwijd bij te dragen aan een betere
gezondheid door slimme keuzes. Met meerjarig multidisciplinair onderzoek
wil dit Initiative de gezondheidszorg onder andere betaalbaarder, toeganke-
lijker en efficienter maken.

Vital Cities & Citizens
Dit Erasmus Initiative zet zich in voor het verbeteren van de kwaliteit van
leven in stedelijke gebieden. In vitale steden kunnen de inwoners hun
levensdoelen bereiken door educatie, zinvol werk en deelname aan het pu-
blieke leven. De vitale stad is een platform voor creativiteit en diversiteit en
een veilige ontmoetingsplaats voor verschillende sociale groepen.

Societal Impact of Artificial Intelligence
Dit Erasmus Initiative bepaalt de agenda voor het onderzoek van de
Erasmus Universiteit Rotterdam naar de maatschappelijke impact van Arti-
ficial Intelligence (Al). Samen met externe stakeholders zet dit initiative zich
in voor Al die meerwaarde heeft voor individuen en samenleving in belang-
rijke domeinen van het leven: werk, gezondheid, media en cultuur.

Dynamics of Inclusive Prosperity
This Erasmus Initiative focuses on how to ensure a maximum amount of
people can benefit from increasing prosperity while minimizing its negative
consequences. Increased prosperity means the changing needs and values
of governments, citizens, companies, and entrepreneurs must be constantly
recalibrated and coordinated.

Smarter Choices for Better Health
This Erasmus Initiative aims to improve worldwide health by promoting
smarter choices. Long-term multidisciplinary research can make healthcare
more accessible, affordable, and efficient.

Vital Cities & Citizens
This Erasmus Initiative strives to improve the quality of life in cities. People
living in vital cities can reach their life goals through education, useful work,
and participation in public life. A vital city is a platform for creativity and
diversity, and a safe meeting place for different social groups.

Societal Impact of Artificial Intelligence
This Erasmus Initiative sets the agenda for research at the Erasmus
University Rotterdam focused on the societal impact of Artificial Intelli-
gence (Al). Together with external stakeholders, we work to create Al that
benefits both individuals and society as a whole, across several important
areas of life: work, health, media, and culture.



Studeren aan
de Erasmus
Universiteit
Rotterdam

‘Being an Erasmian’

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM IS EEN PLEK VOOR AMBITIEUZE
DENKERS EN DOENERS VAN ALLE LEEFTIJDEN, NATIONALITEITEN EN CULTURELE
ACHTERGRONDEN. STUDENTEN WORDEN OPGELEID TOT VERBINDENDE
WERELDBURGERS DIE EEN ACTIEVE ROL HEBBEN IN DE ONTWIKKELING VAN
ACADEMISCHE KENNIS VOOR DE SAMENLEVING. GEINSPIREERD DOOR ONZE
NAAMGEVER DESIDERIUS ERASMUS, ZIJN DE KERNWAARDEN VAN EEN
ERASMIAAN:

= Maatschappelijk betrokken
« Wereldburger

= Verbindend

= Ondernemend

= Ruimdenkend

Studying at Erasmus
University Rotterdam
‘Being an Erasmian’

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM IS A PLACE FOR AMBITIOUS THINKERS
AND DOERS OF ALL AGES, NATIONALITIES, AND CULTURAL BACKGROUNDS. STU-
DENTS ARE EDUCATED AND BECOME CONNECTING COSMOPOLITANS WHO PLAY AN
ACTIVE ROLE IN DEVELOPING ACADEMIC KNOWLEDGE THAT BENEFITS SOCIETY.
INSPIRED BY OUR NAMESAKE DESIDERIUS ERASMUS, AN ERASMIAN IS:

= Socially involved

= A citizen of the world

= A person who creates new connections
= Entrepreneurial

= Open-minded

The Erasmus University Rotterdam does not only provide an education at
one of the top 100 research universities in the world. Students will carry
certain aspects of their studies with them for the rest of their professional
lives. The Erasmus Trustfonds is happy to contribute to the development of

¥ Cortége tijdens Opening
Academisch jaar 2020/2021

De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt niet alleen een opleidingsplek
aan een van de top-100 onderzoeksinstituten ter wereld, de Erasmus
Universiteit Rotterdam geeft ook iets mee voor het verdere professionele
leven van de studenten. Het Erasmus Trustfonds draagt graag bij aan de
ontwikkeling van studenten tijdens, naast en na hun studie. Het zijn de
ondernemende, talentvolle, maar soms ook minvermogende studenten die
het Erasmus Trustfonds ondersteunt. De studenten die buiten Nederland
ervaring willen opdoen of onderzoekers die hun passie najagen. Het
Erasmus Trustfonds biedt hen graag extra ondersteuning.

In 2020 hebben veel studenten het fysieke onderwijs op de campus moeten
missen. Vanwege de Covid-19 pandemie was het onderwijs grotendeels
online.

students during and after their studies. The Erasmus Trustfonds supports
entrepreneurial and talented students, but also students who have limited
financial means, students who want to gain experience outside the Nether-
lands, or researchers following their passions. The Erasmus Trustfonds is
proud to provide them with just a little extra support.

In 2020, many students have had to forgo their on-campus education. Due
to the pandemic, most of the classes were online.






Feiten & cijfers

2020
Facts & figures 2020

Totaal ontvangen donaties / total donations received

Direct te vergeven donaties / donations direct spend

Donaties ten bate van stamvermogen / donations endowment
Rendement vermogen / return on investment

Totaal gehonoreerd / total granted
Research

Student Support

Student Life

Other activities

Ontvangen aanvragen / applications received
Gehonoreerde aanvragen / applications granted
Ondersteunde onderzoeksprojecten /

supported research projects

Studiebeurzen / scholarships

Ondersteunde studenten- en studieverenigingen /
study- and student associations supported

Gemiddeld gehonoreerd bedrag per aanvraag /
average amount granted per application

€ 2.088.492
€ 580.471
€ 1.508.021
€ 2.035.147

916.835
586.544
193.322

34.031
102.937

m M M dh M

218
162

25
65

22

€ 5.660

Aantal gehonoreerde aanvragen naar categorie
Number of applications granted per category

Other activities
24

Student life
31

Student
support
78

Research
29
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Zonder het L-EARN for Impact
Scholarship was het niet
mogelijk om naar Nederland
te komen en de studie
van mijn dromen te volgen
bij de universiteit waar ik al
sinds 2015 wilde studeren.
Dank jullie wel dat jullie

mijn grootste droom
werkelijkheid maakten!

Sabina Laskar
ISS-masterstudent uit India
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Activiteiten 2020

In 2020 ondersteunde het Erasmus Trustfonds een breed scala aan activi-

teiten, die worden onderverdeeld in zes hoofdstromen:

= Onderzoek (Research): wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd door de
academische staf;

= Onderzoeksreizen (Research Visits): het tijdelijk verblijf van academische
staf aan buitenlandse universiteiten in het kader van onderzoek;

» Studentondersteuning (Student Support): beurzen voor bachelor en
master studenten om aan de Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren
en beurzen voor studenten die op internationale uitwisseling gaan;

= Studentenleven (Student Life): activiteiten die bijdragen aan het studen-
tenleven en -welzijn, zoals de Eurekaweek en studiereizen en andere
activiteiten van door de Erasmus Universiteit Rotterdam erkende studie-
en studentenverenigingen;

= Prijzen (Awards): diverse prijzen voor medewerkers en studenten die
excelleren in hun vakgebied, zoals de Onderwijsprijs, Onderzoeksprijs,
Hermes Kring Londen Scriptieprijs, de Lambers Student Excellence Award
en de Student Societal Impact Award;

= Overige Activiteiten (Other Activities): diverse activiteiten die niet
passen binnen bovenstaande categorieén, maar wel bijdragen aan de
groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Te denken valt aan
activiteiten die passen binnen de doelstelling van een Fonds op Naam,
bestemmingsfonds of facultair fonds.

Activities 2020

In 2020, the Erasmus Trustfonds supported a wide range of activities,

which are divided in six main categories:

» Research: scientific research conducted by academic staff;

= Research Visits: temporary residence of academic staff at foreign
universities for research purposes;

= Student Support: grants for bachelor and master students to study at
the Erasmus University Rotterdam and grants for students going on
international exchanges;

» Student Life: activities that contribute to student life and well-being,
such as the Eurekaweek (introduction week), study trips, and other
activities organized by study and student associations recognized by the
Erasmus University Rotterdam;

» Awards: various awards for employees and students who excel in their
disciplines, such as the Education Award, Research Award, the Hermes
Kring Londen Thesis Award, the Lambers Student Excellence Award, and
the Student Societal Impact Award;

» Other Activities: various activities that do not match the categories
above, but that do contribute to the growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam. Examples include activities that match
the goals of a Named Fund, a designated fund, or a faculty fund.



In totaal is in 2020 € 916.835 toegezegd. Het merendeel kwam ten goede
aan onderzoeksprojecten, vallend binnen één van de Erasmus Initiatives
of een interessegebied van een specifiek Fonds op Naam. Daarnaast is een
groot deel ingezet voor ondersteuning van individuele studenten. Aan hen
zijn onder andere studiebeurzen toegekend. Daarbij valt op dat het gemid-
deld gehonoreerde bedrag per onderzoek met € 23.272 aanzienlijk hoger
ligt dan dat per aanvraag in de categorie studentondersteuning (€ 2.478).

Het overzicht laat de verdeling zien naar categorie, zowel van het aantal
aanvragen als het toegekend bedrag.

In 2020, a grand total of € 916.835 was awarded. The largest share benefit-
ed research projects that were part of one of the Erasmus Initiatives or met
the aims of a specific named fund. Additionally, a large share was dedicated
to supporting individual students, mostly in the form of scholarships. It
should be noted that the average amount awarded for research was consid-
erably higher (€ 23.272) than the amount awarded for student support

(€ 2.478).

The overview shows the distributions per category of both the number of
applications and the amounts awarded.

Toegekend bedrag en aantal aanvragen

naar categorie
Amount granted and number of applications
per category

Awards

€ 30.950
Other

€71.988
Student support

€ 193.322

Student life
€ 34.031

Research visit
€ 4.750

Research
€ 581.794




Toezeggingen tijdens de pandemie
De stempel die Covid-19 op 2020 heeft gedrukt, zien we terug in de toezeg-
gingen. Onderzoekers konden nagenoeg niet op onderzoeksreis naar een
buitenlandse universiteit. In de categorie Research Visits zijn er dan ook
nauwelijks toezeggingen gedaan. Studenten hadden de hulp van het
Erasmus Trustfonds juist extra nodig. Naast de zes reguliere beurzen die
talentvolle studenten in staat stellen om aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam te studeren en de studiebeurzen vanuit facultaire fondsen wer-
den er negen empowerment scholarships toegekend. Deze beurzen stellen
studenten die in financiéle nood verkeren in staat hun studie te continue-
ren. Hier werd vaker een beroep op gedaan dan in voorgaande jaren.

De aard van de ondersteuning in de categorie Student Support veranderde
ook. In andere jaren bestond een aanzienlijk deel van de categorie Student
Support uit toezeggingen vanuit het A.A. van Beek Fonds voor studenten die
op uitwisseling gaan. Dit jaar werden er nauwelijks aanvragen ontvangen
ten bate van internationale uitwisseling. Studenten moesten noodgedwon-
gen vanuit huis studeren. Sommigen hadden hiervoor niet de juiste appa-
ratuur, noch middelen om deze aan te schaffen. Het Erasmus Trustfonds
ondersteunde - op verzoek van de Erasmus Universiteit Rotterdam — 28
studenten met een bijdrage variérend van € 350 tot € 650 om een internet-
abonnement af te kunnen sluiten en een laptop te kopen.

Funds awarded during the pandemic
The influence of Covid-19 on the funds awarded in 2020 is easy to recog-
nize. Research visits to foreign universities were all but impossible, which
is visible in the chart above. Students on the other hand needed extra
help from the Erasmus Trustfonds. In addition to the six regular scholar-
ships that enable talented students to study at the Erasmus University
Rotterdam, and the scholarships provided by faculty funds, the Erasmus
Trustfonds awarded nine empowerment scholarships. These scholarships
enable students in financial troubles to continue their studies, and this spe-
cific type of scholarship was in higher demand than previous years.

The nature of the support in the Student Support category also changed.
In previous years, a considerable part of the Student Support category
consisted of funds awarded from the A.A. van Beek Fonds for students
going on an exchange. This year there were barely any applications to fund
international exchanges. Students had no choice but to study from home.
Some students lacked both the appropriate equipment and the funds to
procure said equipment. At the request of the Erasmus University Rotter-
dam, the Erasmus Trustfonds supported 28 students with grants ranging
from € 350 to € 650, for example for taking out an internet connection or
buying a laptop.

Omdat de selectie van studenten die in aanmerking komen voor studiebeur-
zen via de universiteit verloopt, komen uitsluitend succesvolle aanvragen
bij het Erasmus Trustfonds terecht. Hierdoor is het aantal gehonoreerde
aanvragen relatief hoog dit jaar.

Daarnaast konden vanwege de Covid-19 pandemie een zestiental in 2020
gehonoreerde projecten — met name de activiteiten van studie- en studen-
tenverenigingen — niet doorgaan. Deze zijn in de grafiek meegeteld als
toezeggingen van € 0 en drukken daarmee het gemiddelde toegezegde
bedrag per aanvraag. Studie- en studentenverenigingen konden vervolgens
eind 2020 wel een nieuwe aanvraag indienen voor hun activiteiten in 2021,
waardoor het aantal aanvragen van studie- en studentenverenigingen in het
overzicht hoog ligt.

The selection of students who qualify for grants is done by the university,
which means that only those applicants who were awarded their grant end-
ed up at the Erasmus Trustfonds. That is why the amount of applications
honored is relatively high this year.

Additionally, due to the Covid-19 pandemic, sixteen of the projects that
were honored in 2020 — mostly those organized by study and student
associations — had to be canceled. These are included in the graphs as € 0
awards, thus pressing the total amount awarded per application. Study and
student associations were allowed to submit a new application for projects
in 2021 at the end of 2020, which has resulted in a disproportionately high
total amount of applications made by study and student associations in the
overview.



Gehonoreerde bedragen
Erisin 2020 € 795.966 toegekend aan 110 aanvragen van studenten en
medewerkers van individuele faculteiten. De overige € 120.869 ging naar
52 interdisciplinaire projecten en Erasmus Universiteit Rotterdam-brede
initiatieven. Het Erasmus MC ontving naar verhouding het hoogste bedrag.
Dit is mede ingegeven door een significante bijdrage vanuit een fonds op
naam voor een enkel onderzoeksproject. ESE is de faculteit met het hoogste
aantal gehonoreerde projecten. Het gaat hierbij met name om ondersteu-
ning van individuele studenten, enkele prijzen en een onderzoeksproject.

In 2020 is voor een totaalbedrag van € 397.749 aan subsidies en garanties
toegezegd uit de vrij besteedbare middelen van het Erasmus Trustfonds.
Daarnaast is € 519.086 toegekend aan subsidies en garanties uit de fond-
sen op naam, facultaire fondsen en bestemmingsfondsen.

Granted amounts
€ 795.966 was awarded in 2020, benefiting 110 applications by students
and members of individual faculties. The remaining € 120.869 was awarded
to 52 interdisciplinary projects and Erasmus University Rotterdam-wide
initiatives. The Erasmus MC received the highest amount, caused in part by
a significant contribution from a named fund to a single research project.
ESE is the faculty with the highest number of applications granted. These
consisted mostly of support for individual students, as well as several
awards and a research project.

In 2020 a total of € 397.749 was awarded in the form of subsidies and
grants from the Erasmus Trustfonds’ unearmarked funds. € 519.086 from
the named funds, faculty funds, and designated funds was awarded in the
form of subsidies and guarantees.

ESHCC
€ 95.200

EUC
€ 800

ESPhil
€ 23.970

ESHPM

Totaal toegekend bedrag en aantal naar faculteit*

Total amount granted and number per faculty**

ESE

RSM €73.158
€ 115.544

ESSB
€ 66.750

ESL
€ 30.300

€ 43.495

Erasmus MC
€ 346.399

* Toegekend bedrag naar EUR-faculteiten. Interdisciplinaire projecten en projecten van
EUR-brede initiatieven (51 projecten, €120.869) zijn hier niet in meegenomen.

** Amount granted per EUR facuty. Interdisciplinary projects and projects from EUR wide
initiatives (52 projects, € 120.869) are excluded.




Gehonoreerd bedrag uit ongeoormerkte middelen Totaal toegekend bedrag naar thema

versus fondsen op naam, facultaire fondsen en Total amount granted per theme

bestemmingsfondsen

Amount granted from unearmarked resources versus
amount granted from named funds, faculty funds
and designated funds

Dynamics

of Inclusive
Vital Cities & Prosperity
Citizens € 35.470

€ 102.500

Sustainability

€ 22.500
Ongeoormerkte
middelen /
Unearmarked
resources
€ 397.749
> 45
Smarter

Fondsen Choises for

op naam / Better Health

Named funds € 284.558

€ 519.086 Other

€ 471.807




Het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Initiatives
Het Erasmus Trustfonds streeft ernaar de vrij besteedbare middelen zo
veel als mogelijk aan te wenden voor de speerpunten van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Projecten passend binnen de Erasmus Initiatives
krijgen dan ook de voorkeur.

Het Erasmus Initiative Societal Impact for Artificial Intelligence is in 2020
opgericht en hier zijn in dit jaar nog geen toezeggingen aan gedaan. Het
Erasmus Initiative Smarter Choices for Better Health kreeg het grootste
aandeel. Een substantiéle bijdrage aan een onderzoeksproject vanuit een
specifiek fonds op naam zorgt hier echter voor een vertekend beeld.

Vanuit de fondsen op naam worden ook specifieke thema's ondersteund.

In 2020 sprong Sustainability eruit. De diverse overige thema's die vanuit
fondsen op naam worden ondersteund zijn hier ondergebracht in het thema
Other. Onder Other vallen daarnaast alle activiteiten die niet te classificeren
zijn onder een van de genoemde thema's, zoals de ondersteuning van indi-
viduele studenten en de activiteiten van studie- en studentenverenigingen.

In dit Impact Report 2020 wordt een selectie uit het scala aan ondersteun-
de activiteiten gepresenteerd om inzicht te geven in de verhalen achter de
toezeggingen van het Erasmus Trustfonds in 2020.

Het Erasmus Trustfonds and Erasmus Initiatives
The Erasmus Trustfonds aims, as much as possible, to use its unearmarked
funds for the Erasmus University Rotterdam’s main priorities. That means
that projects that fit the Erasmus Initiatives receive preferential treatment.

The Erasmus Initiative Societal Impact for Artificial Intelligence was started
in 2020, and no grants have been awarded yet. The Erasmus Initiative
Smarter Choices for Better Health received the largest share of funds.
However, a substantial contribution from a single named fund to a research
project has a distorting effect. Specific themes are also supported by named
funds, the most important of which in 2020 was Sustainability. The cate-
gory Other covers the various other themes that are supported by named
funds. Other also covers all activities that cannot be classified under one of
the themes mentioned, which include the support of individual students or
activities organized by study and student associations.

This Impact Report 2020 will present a selection of the wide range of sup-
ported activities, thus providing an insight in the stories behind the grants
awarded by the Erasmus Trustfonds in 2020.

Overzicht

projecten*
Overview projects

Onderzoek / Research

Tanja Houweling
Iris Wallenburg

Daphne van Helden
Jonathan Mijs
Han van Neck
Thijs van den Broek
Michael Faure

Carlijn Jordans
Renée Scheepers

Rene Bakker
Pauwke Berkers
Ting Li

Martin de Jong

Joris Krijger
Negar Noori
Merel van Hulsen

Sanne Franzen

Anne Wijtzes
Jasper Been

Famke Mdlenberg

Liesbeth van Rossum
Maria Schiller

Matthias Wieser

Research for Health Impact in Africa**

Caring Ruralities: The Co-production of Elderly Care
and Sustainable Living at the Countryside
Academic Leadership: Mining the Gender Gap
Beliefs and information about inequality: A com-
parative survey experiment in The Netherlands and
the United States

How can we make surgical correction of skull mal-
formations superfluous? - Diagnosis and treatment
Turkish migrants’ views on quality of life and
successful ageing

How Legal Institutions Shape Morality and Affect
Social Conflicts

ConCoVid

Impact of the Covid-19 pandemic on well-being of
health care professionals in nursing homes
Maintaining Equal Economic Opportunities in the
Wake of the Covid-19 Pandemic

Futuring the music industry: towards scenarios of
resilience in a post-Covid-19 society

Using consumer online click stream data for
dynamic pricing strategies

How does the implementation of government
waste management plans affect existing business
models for municipal household waste manage-
ment?

Op-Eth Community

Inclusive Smart City

Attitudes towards policy measures to fight the
coronavirus

Promoting equality in health care: dementia diag-
nostics and care for Moroccan patients

i2be

Assessing the impact of the world’s largest urban
Low Emission Zone on adverse birth outcomes
Identifying smarter policies during the Covid-19
crisis to reduce health inequities in Rotterdam
ObesEcare 2020/2021

Diversity Governance Inc.: the economic rationale
in policymaking on diversity and living together
The impact of Covid-19 on the mental health and
socioeconomic status of EUR students



Beitske Boonstra
Amanda Alencar

Jacco van Sterkenburg

Research visits

Inge Apon

Sebastian Stirnkorb

Charlotte Laane

Stefan Lipman

Prijzen / Prices

Marieke Buijs
Monisha Gopie
Nikki Speklé
Esmee Tanis
Simone Dalm
Julian Schaap

Alle EUR-docenten
Milla Jansen
Indigo Meiburg
Mara Foerster

Student support

28 studenten

5 studenten
9 studenten
1 student

1 student

5 studenten
16 studenten
13 studenten

Sociale en organisatorische veerkracht in Rotter-
dam ten tijde van COVID-19

Refugee settlement, place-making and digital tech-
nologies in the cities of Rotterdam and Amsterdam
Chair of Race, Inclusion and Communication

McMaster University Canada - Prediction of
patient-reported outcomes of children with cleft lip
and palate

University of Washington, USA - Retail Investor
Response to New Media

Flinders University, Australia - Development of
artificial intelligence algorithms to recognize and
classify distal radius fractures

Max Planck Institute of Human Development,
Germany - The irrational value of health: the role of
attention allocation in health state valuation

Hermes Kring Londen Scriptieprijs 2020
Hermes Kring Londen Aanmoedigingsprijs 2020
Lambers Student Excellence Award 2020
Student Societal Impact Award 2020

Research Prize 2020

Research Prize 2020

Education Prize 2020

A.A. van Beek Prize 2020

A.A. van Beek Prize 2020

A.A. van Beek Prize 2020

Ondersteuning aankoop laptop en internetaanslui-
ting t.b.v. online onderwijs Covid-19 maatregelen
Erasmus Trustfonds Scholarship

Empowerment Scholarship

De Goede Geijt Scholarship

L-EARN for Impact Scholarship

RSM Entrepreneurial Spirit Scholarship

Erasmus School of Economics Fund Scholarship
Internationale uitwisseling A.A. van Beek Fonds
(omwille van Covid-19 kon het merendeel niet
plaatsvinden)

Other

Erasmus Food Lab
Melanchton
Experience College
Hogeschool Rotterdam
Merel Leeman

R.S.C. / RV.S\V. Museum

Student Life

NSR

SSR

RSG
R.S.C./RV.S.V.
ERA

EFR

In Duplo
FAECTOR
Cedo Nulli
ACE
Aeclipse

JFR
Christiaanse - Taxateur

Erasmus Debating Society

Criminologie in Actie
Eurekaweek Commissie
CSA EUR

Transito

SHARE - FA

HonEURs alumni VVereniging

ECE Students

CO-EX: Competing inside for excellence
outside

Cursus Phyton voor beginnende program-
meurs

Programmeren met PO-leerlingen uit
Delfshaven Experience College
Versterking ICT-onderwijs in Hoger onder-
wijs

Verzet van Rotterdamse Studenten in de
Tweede Wereldoorlog

R.S.C. / R\V.S.V. Museum

Eurekaweek en Dies Natalis
Eurekaweek en Dies Natalis
Studiereis

Eurekaweek

Studiereis

Inspiration Days EFR
Studiereis

Business Trip

NMUN

Career days en Expo Dive
International Research Project en National
Economics Olympiad
Ouderejaarsreis

Studiereis

Debating Champs
Oprichting vereniging
Eurekaweek

China in Focus Career Days en studiereis
Studiereis

Studiereis

Studiereis

Studiereis

Studiegezelschap Lothgenoten Studiereis en gastsprekerdiners

Studium Generale

Cultuureducatieprogramma

* Dit overzicht biedt een lijst van de gehonoreerde projecten. Aangezien sommige

aanvragen uit meerdere onderdelen bestaan, komen de aantallen aanvragen niet

altijd een op een overeen met het aantal gehonoreerde projecten in de tabellen.

** Dit is een meerjarig project dat in zijn geheel is toegezegd in 2017, maar waaraan

in 2020 ook een uitkering is gedaan.
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Alexander

Rinnooy Kan:

De Lambers Student
Excellence Award

VOOR ALEXANDER RINNOOY KAN IS DE IMPACT VAN WETENSCHAP NIET TE ON-
DERSCHATTEN. HET IS ECHTER VOOR VEEL ACADEMICI MOEILIJK OM VANUIT DE
REGULIERE GELDSTROMEN (OVERHEIDSSUBSIDIES OF BEDRIJFSLEVEN) FINAN-
CIERING TE VINDEN VOOR HUN ONDERZOEK. DONATIES ZIJN DAAROM VAN GROOT
BELANG. RINNOOY KAN STICHTTE EEN FONDS OP NAAM BIJ HET ERASMUS TRUST-
FONDS, HET ARK-FONDS.

Wetenschap is vooruitgang
Vanuit het ARK-Fonds wordt de Lambers Student Excellence Award mo-
gelijk gemaakt, een jaarlijkse prijs voor een topstudent. Rinnooy Kan: “De
universiteit is de plek waar wetenschappelijke talenten worden opgespoord,
gewaardeerd en ontwikkeld. Het doel is vooruitgang, over de volle breed-
te. De samenleving heeft academici nodig. Voor het oplossen van acute
problemen; denk aan alle uitdagingen op het gebied van duurzaamheid, de
volksgezondheid en de verdeling van de welvaart. Maar ook voor het aan-
dragen van kennis die pas tientallen jaren later bruikbaar zal zijn. En soms
in het aandragen van kennis die alleen de kennis zéIf lijkt te dienen. Maar
ook dat vind ik vooruitgang, om steeds meer te weten van de wereld waarin
wij leven.”

Donaties van alumni
Krijgt wetenschap de status die zij verdient? In de media worden resultaten
van wetenschappelijk onderzoek soms afgedaan als ‘een mening". Rinnooy
Kan: "In mijn oratie in 1978 was ik heel optimistisch over de ‘wetenschaps-
markt' Ik beschreef hoe de onderzoeker de opvolger is van de dominee, die
overal het verlossende woord kon spreken. Daar zijn wel wat barstjes in
gekomen. Maar als je ziet hoe het Outbreak Management Team de Covid-19
crisis dicteert, waarbij niet politici, maar wetenschappers het laatste woord
hebben, is het respect voor de wetenschap niet verdwenen.” Als partijlid
onderschrijft Rinnooy Kan de ambitie van D66 om drie procent van het
nationaal inkomen te reserveren voor wetenschap. Maar ook als dit zou
worden gerealiseerd, blijven donaties noodzakelijk, bijvoorbeeld van oud-
studenten. Het 'learn-earn-return-principe’ is in ons land echter nog geen
gemeengoed. Rinnooy Kan: “lk ben wel een beetje jaloers op Amerika. Daar
is de bereidheid bij alumni om te schenken zoveel groter. lvy league-univer-
siteiten beschikken over enorme endowments. Laatst doneerde een oud-
student van MIT een miljard dollar voor een nieuw Artificial Intelligence-
laboratorium. Dat is in Nederland ondenkbaar. Niettemin boeken we juist in
Rotterdam veel vooruitgang. Enkele alumni hebben hoge bedragen in het
universiteitsfonds gestort, tot wel een miljoen euro of meer.”



Lambers Student Excellence Award ENGLISH SUMMARY
Alexander Rinnooy Kan was onder meer voorzitter van de werkgeversor-
ganisatie VNO, kroonlid en voorzitter van de SER, voorzitter van de raad
van commissarissen van De Nederlandsche Bank en senator voor D66. Als
wiskundige met een 'kandidaats’ in de econometrie, bekleedde hij verschei-
dene academische posities. Aan de Erasmus Universiteit Rotterdam was hij
directeur van het Econometrisch Instituut en werd hij op 36-jarige leeftijd
benoemd tot rector magnificus. Rinnooy Kan: "Het rectorschap van 1986
tot 1989 heeft veel voor mij betekend. Ik wilde graag iets terugdoen en

heb een fonds opgezet bij het Erasmus Trustfonds, te bestemmen door de
rector. Tot mijn genoegen wilde hij dit inzetten om een excellente student
te belonen. Ik vond het een mooie gedachte om de prijs te vernoemen naar
mijn voorganger Henk Lambers, die maar liefst vier keer rector magnificus
is geweest. Als ik in Rotterdam ben, zie ik met vreugde de mooie campus
en de vele studenten. De universiteit bloeit en het is mooi om daaraan een
bijdrage te mogen leveren.”

NIKKI SPEKLE

De Lambers Student Excellence Award 2020 is
gewonnen door Nikki Speklé. Zij rondde de mas-
ters Economie en Rechtsgeleerdheid summa
cum laude af. In haar rechtenscriptie ‘Enfranchi-
sing ‘all affected interests": The case for a world
federation’ presenteert ze een nieuwe visie op
democratie. Speklé: “In onze geglobaliseerde
wereld kunnen we niet meer alles regelen per
natiestaat. Als bijvoorbeeld het Ruhrgebied
meer uitstoot toestaat, raakt dat de gezondheid
van de Gelderlanders. Ik heb een systeem ge-
schetst, waarin op basis van getroffen belangen
wordt bepaald wie zou mogen meebeslissen.”
Voor de studente is het de kroon op zes jaar
universiteit: “De Lambers prijs symboliseert de
kansen die ik kreeg. Ik ben iedereen dankbaar
die mij heeft gesteund, inclusief het Erasmus
Trustfonds en de heer Rinnooy Kan.

Alexander Rinnooy Kan:
The Lambers Student
Excellence Award

Economics and Law student Nikki Speklé won the Lambers Student
Excellence Award 2020. In her thesis ‘Enfranchising “all affected interests™:
The case for a world federation’, she presents a new vision on democracy.
The prize is financed by the ARK-Fonds, a fund named after its founder
Alexander Rinnooy Kan. As the former Erasmus University Rotterdam rector
magnificus, he believes that the influence of science on our society must
not be underestimated. Rinnooy Kan: “The university is where scientific
talent is tracked down, appreciated, and developed. The goal is progress in
all areas of life. Society needs academics. For solving acute problems, like
challenges in sustainability, public health, and the distribution of wealth.
But also, for more fundamental research.” Donations are essential to
creating a higher budget for science. Rinnooy Kan: “The Netherlands lack
the American tradition of alumni fundraising. vy League universities have
enormous endowments. Recently, an alumnus of MIT donated a billion dol-
lars for a new Artificial Intelligence laboratory. But Rotterdam especially is
making a lot of progress. Some alumni have made very significant contribu-
tions, sometimes as high as one million euros and more"’
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Maarten Kok:
Betere
gezondheidszorg
in Afrika

AFRIKANEN TOEGANG GEVEN TOT MEDISCHE ZORG EN PREVENTIEPROGRAMMA'S:
DAT IS HET DOEL VAN RESEARCH FOR HEALTH IMPACT IN AFRICA. HET ONDER-
ZOEK, GEFINANCIERD VANUIT HET D.P. HOIJER FONDS, EEN FONDS OP NAAM VAN
HET ERASMUS TRUSTFONDS, BESTAAT UIT VIJF GROTE PROJECTEN. EEN HIERVAN
IS "HEALTHY ENTREPRENEURS', GECOORDINEERD DOOR MAARTEN KOK, ONDER-
ZOEKER AAN ESHPM. VAN DE CIRCA TWAALF LANDEN WAAR KOK WERKT, IS HET
PROJECT HET MEEST VERGEVORDERD IN OEGANDA.

Rampzalige medische situatie
Kok: "Op het platteland van Oeganda is de medische situatie erbarmelijk.
Er zijn allereerst veel te weinig artsen, nauwelijks vier procent van wat de
WHO-norm voorschrijft. Patiénten moeten ver reizen voor een diagnose en
vervolgens weer elders medicijnen halen. Die medicijnen zijn vaak onbetaal-
baar en slecht van kwaliteit. Om deze situatie te verbeteren ontwikkelen we
interventies, waarbij we monitoren wat het effect hiervanis. Ik heb samen
met een expert in ontwikkelingswerk gekeken naar de mogelijkheid om op
grote schaal medicijnen in te kopen. Dit bleek veel te duur, mede door de
corruptie in de medicijnmarkt. We moesten iets anders verzinnen.”

Healthy entrepreneurs
Eén van de uitgangspunten voor Kok is dat zijn werk de lokale capaciteit
versterkt. Anders gezegd: de bevolking moet niet alleen profijt hebben van
een project, maar er zelf ook bij betrokken zijn. Na diverse experimenten is
een goede formule gevonden. Kok: “Om basale zorg naar de rurale bevol-
king te brengen, hebben we ons gericht op community health workers,
vrijwilligers die al minieme kennis van gezondheidszorg hadden. Een deel
van hen — vooral vrouwen die al kinderen hadden — hebben we opgeleid tot
zelfstandige gezondheidswerkers, 'healthy entrepreneurs’. Zij zijn een lening
van veertig dollar aangegaan om een starterskit met gezondheidsproducten
te kopen. Met deze mini-apotheek reizen ze de dorpen af met betrouw-
bare medicijnen tegen onder meer malaria en diarree, maar bijvoorbeeld
ook antibiotica, zink, anticonceptiva en tandpasta. Daarnaast geven deze
micro-ondernemers voorlichting via filmpjes op een tablet en kunnen ze
mensen doorverwijzen naar klinieken. Ze stellen dus geneesmiddelen
beschikbaar in de afgelegen dorpen, maar geven ook hun kennis door. Het
onderzoek laat zien dat dit een effectieve strategie is om de gezondheids-
zorg te verbeteren.”



ENGLISH SUMMARY

Covid-19 pandemie
Inmiddels zijn er ruim 7.500 healthy entrepreneurs, waarvan 3.500 in
Oeganda. Kleine ondernemers met een eigen business. Kok: “Dat geeft de
mensen een stukje waardigheid, ze verdienen hun eigen geld. Gemiddeld
gaan er wekelijks zo'n 25 producten over de toonbank. Daarnaast hebben
we elke maand contact. We bespreken de gezondheid van de bevolking en
de medicatie waaraan behoefte is. Als onderzoekers gaan we ook zelf het
veld in. Dan huren we brommers en busjes om bij duizenden dorpelingen
een vragenlijst af te nemen.” Maar net als in de rest van de wereld, sloeg
begin 2020 het coronavirus toe. Kok: “Oeganda was eerder getroffen door
cholera en ebola. De meeste doden vielen toen niet door de ziekten zelf,
maar door het instorten van de reguliere zorg. Daar waren we nu ook bang
voor. Maar opnieuw bleek de waarde van de steun van het D.P. Hoijer Fonds.
Dankzij die bijdrage konden we in tien dagen een call center opzetten, een
soort ‘doctors at a distance’ Via deze hulplijn leerden de healthy workers
hoe ze zelf gezond konden blijven, coronagevallen konden identificeren en
de dorpelingen moesten adviseren. En het gaf ons de mogelijkheid goede
protocollen te schrijven en triagemodellen op te stellen. De flexibiliteit van
het D.P. Hoijer Fonds is letterlijk van levensbelang geweest.”

Maarten Kok: Research for
health impact in Africa

The Research Health Impact in Africa has a straightforward goal: facilitating
healthcare access for Africans. The research consists of five major projects,
financed by the D.P. Hoijer Fonds. One of these is Healthy Entrepreneurs,
coordinated by Maarten Kok, researcher at the ESHPM. Kok: "The situation
in the Ugandan countryside is disastrous. There is a lot of corruption, and
barely any doctors. Medicine is of low quality and often incredibly over-
priced. We trained local community health workers to become small-scale
entrepreneurs, so they could bring basic healthcare to rural areas. These
Healthy Entrepreneurs take out a $40 loan so they can afford a starters’ kit
with healthcare products. They travel between villages with reliable med-
icine to combat malaria and diarrhea, but also carry zinc, contraceptives,
and toothpaste. Additionally, these healthcare entrepreneurs have tablets
to show informative videos. They can also refer people to clinics.” Uganda
already had 3.500 small-scale healthcare entrepreneurs when Covid-19
struck. Kenya had 1.200. Kok: "Once again the value of the D.P. Hoijer Fonds,
a named fund at the Erasmus Trustfonds, was apparent. With their help we
needed only 10 days to start a remote call center, so our doctors-at-a-dis-
tance were able to inform the healthcare entrepreneurs. At the same time,
they kept us up to date on the situation in their area.”

| use the free number to call the doctor or nurse at the
call centre and get medical udvicgfglr my patients
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Binnen het MKB
helpen we bedrijven
groeikansen
te identificeren
en waar te maken.
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Justin Jansen:
Snelle Groeiers

SUCCES GAAT IN HET BEDRIJFSLEVEN VEELAL HAND IN HAND MET GROEI. EEN
SNEL EN GEZOND GROEIENDE ONDERNEMING PAREERT DE CONCURRENTIE EN IS
ADAPTIEVER IN EEN MARKT DIE IN KORTE TIJD VERANDERT, BIJVOORBEELD DOOR
NIEUWE TECHNOLOGIEEN OF DE COVID-19 CRISIS. EEN GROEIBEDRIJF HAALT
BOVENDIEN GEMAKKELIJKER FINANCIERING BINNEN EN IS AANTREKKELIJK VOOR
JONGE TALENTEN. DIE KUNNEN VEEL LEREN EN SNELLER CARRIERE MAKEN DAN
BlJ GROTE MULTINATIONALS.

Impact creéren
Groei is daarnaast van levensbelang voor onze economie. Nederland telt
zo'n drieduizend scale-ups, oftewel bedrijven die meer dan twintig procent
per jaar groeien. Zij zorgen voor banen, nieuwe managementconcepten en
innovatie op de markten. Daartegenover staat dat de helft van het midden-
en kleinbedrijf, onze grote banenmotor, helemaal niet groeit. Justin Jansen
en Tom Mom, beiden hoogleraar aan RSM, onderzoeken wat die koplopers
zo succesvol maakt. Jansen: "Dankzij de steun van het Jong Ondernemer-
schap Fonds, een fonds op naam van het Erasmus Trustfonds, konden we
casestudies doen bij onder meer Jumbo, Just Eat Takeaway, Coolblue en
YoungCapital. Door scale-ups te bestuderen, willen we het DNA ontdekken
van de gezonde koplopers. Met deze informatie helpen we andere onder-
nemingen om groeikansen te identificeren en waar te maken. Bij groei moet
je overigens niet alleen denken aan meer omzet of personeel, maar ook aan
innovatie, in bijvoorbeeld verdienmodellen of het omgaan met duurzaam-
heid. Waar het om gaat is impact creéren en succesvol zijn op de langere
termijn!”

Erasmus Centre for Entrepreneurship
Mom: “Snelgroeiende bedrijven zijn vooral ondernemend. Medewerkers
met ideeén krijgen beslisbevoegdheid en de vrijheid om te experimenteren.
Op die manier ontstaat expertise en ondernemerschap in alle geledingen
van de organisatie. Je ziet dat leiders soms wel veertig procent van hun tijd
spenderen aan het ontwikkelen en vooruithelpen van nieuwe groeipaden.
Die innovatieve spirit stralen ze uit op andere bedrijven: klanten, leveran-
ciers maar ook bedrijven uit andere sectoren. Onderling wisselen ze kennis
uit en creéren ze als het ware een ecosysteem van snelle groeiers.”
Als wetenschappelijk epicentrum fungeert het Erasmus Centre for Entre-
preneurship (ECE). Hier worden de onderzoeksresultaten gepubliceerd, in
onder meer het ScaleUp Dashboard, de top-250 Nederlandse groeibedrijven
en de European ScaleUp Monitor.

Ondernemersplatform nlgroeit
Vanuit het ECE zijn Jansen en Mom hofleveranciers van 'nlgroeit’, het
prestigieuze ondernemersplatform dat wordt gesteund door het ministerie
van Economische Zaken en de Kamer van Koophandel. Jansen: “nigroeit is
een initiatief om bedrijven — waaronder veel MKB'ers — te helpen groeien.



Bedrijven worden geholpen door ervaren mentoren, er zijn online events
en trainingen waarin ondernemers hun persoonlijke vaardigheden ontwik-
kelen. Samen met nigroeit hebben we het groeicollege opgezet. Dit is een
hands-on-programma waarin ondernemers hun eigen groeiplan opstellen,
met hulp van toppers als Pieter Zwart van Coolblue en Jitse Groen van
Takeaway.com. Een unieke samenwerking tussen wetenschap en praktijk.
Mede dankzij het Jong Ondernemerschap Fonds kunnen wij nlgroeit veel
informatie leveren. Het voordeel voor ons is dat we in contact komen met
veel inspirerende ondernemers.”

Op basis van de impact van zijn onderzoek werd Jansen door de gezag-
hebbende multinational Thomson Reuters uitgeroepen tot één van de ‘'most
influential scientific minds worldwide' ‘'The ideas generated by and out-
comes of Jansen’s work, have affected the future of management research
in important new ways’, aldus Thomson Reuters.

¥ Van linksboven naar rechtsonder:
Ondernemersplatform nigroeit bijeenkomst;
Uitreiking van de Gouden Groeier 2020 aan
Jitse Groen van Takeaway.com; Justin Jansen
met zijn team op het ECE hoofdkwartier

en Hare Majesteit Koningin Maxima op de
bijeenkomst van nigroeit in Gouda.

ENGLISH SUMMARY
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Justin Jansen:
Fast Growers

Company success is related to growth. A consistently growing company
will parry its competition, can easily attract talent, and is more adaptive in
a changing market. And of course, our market depends on growth.

Justin Jansen, professor of Corporate Entrepreneurship at RSM: “Growth
does not only concern increased revenue or personnel. It also means inno-
vation, in for example sustainability or business models. There are about
3.000 scale-ups in the Netherlands, companies whose annual growth is

at least 20%. But small and medium enterprises, which employ the most
people, do not really grow, or only very briefly. We want to help those
enterprises identify and realize opportunities for growth. We do so by stud-
ying those scale-ups. With support from the Jong Ondernemerschap Fonds
we conducted many case studies, for example at Jumbo, Just Eat Takeaway,
Coolblue, and YoungCapital. Right now we're building a platform around the
theme of fast growth.”

The epicenter of knowledge is the Erasmus Centre for Entrepreneurship,
where the annual ScaleUp Dashboard and the top 250 growing Dutch enter-
prises are presented. Professor Jansen is one of the key players in ‘nigroeit;
the prestigious entrepreneurs’ platform, which is supported by the Ministry
of Economic Affairs.

The ideas generated
by and outcomes of
Jansen's work, have
affected the future of
management research in
important new ways.
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Van linksboven naar rechtsonder:
Prof. dr. Justin Jansen, Staatssecretaris van Econo-
mische Zaken en Klimaat Mona Keijzer en Coolblue
CEO Pieter Zwart op Business Boost Live 2020;
Prof. dr. Justin Jansen, Martin Luxemburg en Prof.
dr. Tom Mom op het ECE hoofdkwartier in Rotter-

dam; Prof. dr. Justin Jansen




Joris Krijger
en Ivo Lurvink:
Artificial
Intelligence
en ethiek

T i

B P ‘ ! IE-.. ‘“-_-h“'— ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) ZAL BINNEN AFZIENBARE TI1)D BREED WORDEN TOE-
= = GEPAST IN DE FINANCIELE SECTOR, BIJVOORBEELD BIJ HET OPSPOREN VAN FRAU-
DE. EEN BANK KRIJGT DAGELIJKS TE MAKEN MET VELE DUIZENDEN TRANSACTIES,
DIE ONMOGELIJK ALLEMAAL HANDMATIG TE CONTROLEREN ZIJN. ALGORITMEN
ZIJN SNELLER EN EFFICIENTER. EN ALS JE EEN VERZEKERING WILT AFSLUITEN,
WORDT DE HOOGTE VAN DE PREMIE IN VEEL GEVALLEN BEPAALD DOOR EEN
GEAUTOMATISEERD SYSTEEM. HANDIG VOOR DE VERZEKERAAR, MAAR WAT BETE-
KENT HET VOOR DE CONSUMENT?

vl G AT 5 e % 4 i T 7

e | _

S 5 ’E ¥ 3 Het gevaar van Al is dat de menselijke factor goeddeels ontbreekt. De sys-
: temen worden vooraf geprogrammeerd en zijn veelal zelflerend. Op basis
van de miljoenen data die ze analyseren, trekken ze conclusies. Ze nemen
beslissingen die door mensen nauwelijks te controleren zijn. Dit kan discri-
minatie tot gevolg hebben. Een bekend voorbeeld is het algoritme van
Amazon, dat vrouwelijke kandidaten stelselmatig achterstelde bij sollicita-
ties. Het Familie Lurvink Fonds zet zich in om inclusieve welvaart te bevor-
deren en discriminatie tegen te gaan, door onderzoek naar dit onderwerp te
ondersteunen. Onderzoeker Joris Krijger en donateur Ivo Lurvink ontmoet-

ten elkaar op de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Ethiek is

. Zelflerend
ni et al | een d S - 0 Joris Krijger promoveert aan de Erasmus Universiteit Rotterdam op een
ve raﬂtWOO rd e | |J khe | d onderzoek naar Al en ethiek: “Wat Al in feite doet, is het analyseren van
. heel veel data en daar conclusies aan verbinden. Stel dat je naar een bank
van o ntW| kke | aars gaat om een hypotheek af te sluiten. Dan wordt jouw ‘risicoscore’ bere-

van al go r|tm en, kenq doo.r een glgoritme’, op basis van variabelen als inkomtnjn en de prijs
van je huis. Indien we zo'n systeem zelflerend maken, kan dit patronen
maar van de gaan zien en daarmee beslissingen nemen op basis van heel onwenselijke

0 rgan | Sati e E:Fiangspunten, denk a.an postcgdeget‘)ied, nationaliteit (?f leeftijd. Nu g_eldt
j de meeste banken niet een keihard ‘computer says no, maar verzeke
al S ge h ee | . N ringsmaatschappijen gaan alweer een stapje verder. Stel dat je een hogere
: premie betaalt, omdat je in het 'verkeerde postcodegebied’ woont. Hoe
,’ . eerlijk vinden we dat? De tendens is dat we steeds meer gaan vertrouwen

op systemen, die ook nog eens complexer worden. In de toeslagenaffaire
zag je bijvoorbeeld heel scherp wat er fout gaat als zo'n systeem mensen
aanmerkt als mogelijke fraudeurs.”




Expert communities
Volgens Krijger zijn er in de financiéle sector wel kennis en aandacht voor
ethische aspecten van Al, maar wordt er onvoldoende samengewerkt. Hij
lanceerde het idee om specifieke uitdagingen rond ethiek en algoritmen te
bespreken in kleine ‘'expert communities’ waarin diverse organisaties — van
gemeentes tot banken — van elkaar leren. Krijger vond een partner in het
Familie Lurvink Fonds. lvo Lurvink, directeur en partner van CVC Capital
Partners Amsterdam en oprichter van het fonds, motiveert zijn keuze: “lk
vind dat we moeten streven naar een eerlijke samenleving, met een zo
inclusief mogelijke welvaart. Als je praat over oneerlijkheid, over het gebrek
aan gelijke kansen, dan is het onderzoek van Joris 'spot on' ledere manager
en iedere ondernemer zou naar het verhaal van Joris moeten luisteren. Ik

ritmes inzet om snel te kunnen verdienen, ziet op de langere termijn de
klanten de deur uitlopen. Doe zaken met ‘good intent’ naar je stakeholders,
anders krijg je de boemerang een keer terug.” Krijger beaamt dit: “Het pro-
ces lijkt objectief, puur wiskundig. Je analyseert data en denkt: ‘wat kan er
fout mee gaan?’ Maar de praktijk is heel anders.”

ondersteun een project dat ik voor ogen had toen ik het fonds oprichtte. Het
mooie is ook de dialoog met de onderzoeker. Ik hoop Joris te kunnen steu-

nen als klankbord en met een netwerk.” Krijger: “Die steun ervaar ik zeker. Ik
heb nu drie mutual learning-pilots kunnen organiseren, onder meer over het

fraudedetectie-algoritme bij de Sociale Verzekeringsbank.”

Transparantie
De risico’s van Al worden breed onderkend. Anno 2021 zijn er niet minder
dan 112 ethische richtlijnen voor het programmeren van Al-systemen. Uit
onderzoek blijkt echter dat deze 'papieren instructies’ nauwelijks effect
hebben. In zijn proefschrift wil Krijger uiteenzetten hoe ethiek een funda-
mentele plek kan innemen in Al. Omdat je, zoals hij zelf zegt ‘de wereld
niet vanachter je onderzoeksbureau gaat veranderen’, combineert hij zijn
promotieonderzoek aan de Erasmus University Rotterdam met een functie
als Al & Ethics specialist bij de Volksbank. Krijger: “Je kunt in de wetenschap
ethische concepten bedenken, maar wilt ook zien hoe ze landen in de prak-
tijk. Omgekeerd kijk ik mee met de ontwikkeling van data science binnen de
bank: waar willen ze Al voor inzetten, waar gebruiken ze algoritmen voor?
Als academicus reflecteer je daar dan weer op.”

Na twee jaar onderzoek schetst Krijger zijn eerste bevindingen: "Ethiek

is niet alleen de verantwoordelijkheid van ontwikkelaars, maar van de
organisatie als geheel. We moeten de organisaties trainen in het signale-
ren van ethische aspecten bij algoritmes. Wat puur rationeel een oplossing
kan zijn voor een probleem, bijvoorbeeld het opsporen van fraude, kan

veel onbedoelde impact hebben. Dus stel jezelf vragen: kan het systeem
groepen structureel benadelen? Hoe kunnen we het systeem aanpassen,
begeleiden? Spelen er guidance issues, oftewel kunnen we verantwoorden
waarom we deze data en dit model gebruiken? Motiveer je keuzes, evalueer
de uitwerking en wees transparant. Daarnaast moet je als organisatie een
gremium hebben dat bekijkt h6e de keuzes worden gemaakt. Zo kun je naar
ethische Al toewerken.”

Good intent
Lurvink: "Vaak is het geen onwil, maar onbekendheid met de materie. Ik
merk in discussies hoe CEO's en Executive Management Teams hiermee
worstelen. Maar er moet een goede oplossing komen. Niet alleen vanuit
moreel perspectief, maar ook bedrijfsmatig. Een onderneming die algo-

Ivo Lurvink en het team

van Joris: op de foto staan
Maarten de Ruiter, Tamara
Thuis en Indy Broekman

ENGLISH SUMMARY Jor.'LS Krijger and
Ivo Lurvink: Artificial
intelligence and ethics

Artificial Intelligence (Al) has many applications in the world of finances,

for example in detecting fraud, or when determining customer creditwor-
thiness. However, the systems are self-learning and make decisions that
are very difficult for humans to monitor. Is this dangerous? Joris Krijger,

Al & Ethics specialist at the Volksbank and Erasmus University Rotterdam
PhD candidate: "Algorithms mine an incredible amount of data for patterns.
This can lead to a lot of information, but it comes at the cost of the human
factor. If you want an insurance, does the insurer examine your individual
situation? Or is your postcode more decisive in determining your premium?
Using algorithms can result in large-scale discrimination.” With support of
the Familie Lurvink Fonds, Krijger is investigating how ethics can be guaran-
teed in Al-related processes. Krijger: “First of all, we need to train develop-
ers to signal ethical aspects. They must be able to explain why they make
certain choices. Is age or postcode significant when deciding on whether
someone qualifies for a mortgage? They must motivate these choices, eval-
uate the results, and stay transparent. That is the only way to minimize the
risks that groups of people are unjustly excluded.



13

Het Erasmus Trustfonds
gaf me de stabiliteit
om tijdens de
Covid-19 pandemie
toch te kiezen voor een
studie aan de Erasmus

Universiteit Rotterdam

Kirill Chernov:
Van Rusland
naar Rotterdam
met een Erasmus
Trustfonds
Scholarship

"Al hou ik van voorspellingen doen, zoals in de aandelenmarkt, weet ik
nooit zeker wat er gaat gebeuren. Zeker tijdens de Covid-19 pandemie is er
veel onzekerheid. Het Erasmus Trustfonds gaf me de stabiliteit om toch te
kiezen voor een studie aan de Erasmus Universiteit Rotterdam.”

Van Moskou naar Rotterdam
Kirill Chernov groeide op in Cheboksary, een kleine stad 600 kilometer
ten oosten van Moskou. Na een vierjarige studie aan de Higher School of
Economics te hebben afgerond koos Kirill de Erasmus Universiteit Rotter-
dam als bestemming voor zijn eerste uitwisseling. Hij genoot van de soe-
pele overgang tussen deze twee universiteiten en besloot zijn vervolgstudie
te doen aan de ESE met de Master ‘Financial Economics’. Als ‘financial whiz
kid, met grote interesse in de aandelenmarkt, econometrie en financién,
voelt hij zich helemaal thuis op de opleiding en tussen zijn internationale
medestudenten.

"Het was makkelijk voor mij om me aan te passen. De Erasmus Universiteit
Rotterdam is erg internationaal georiénteerd en het niveau past goed bij
mij. De universiteit werd in Rusland aangeprezen als de nummer één uni-
versiteit als je economie wilt studeren. Omdat deze studie volledig in het
Engels is, en ook wordt aanbevolen door andere internationale studenten,
was de keuze voor mij snel gemaakt.”

Studeren tijdens een pandemie
Met een kamer op de campus focust hij zich nu volledig op zijn master
thesis over ‘Empirical asset pricing" Hij blijkt een fanatieke tennisspeler in
zijn vrije tijd. Hoewel zijn ouders hem erg missen, zijn ze ook trots op hem
en volgen ze graag zijn leven in een dagelijkse video call. De onzekerheid
die de pandemie met zich meebrengt roept ook vragen op, aangezien er een
grote kans is dat hij zijn ouders minstens een jaar niet zal kunnen bezoeken.
Hoewel het niet makkelijk was om zijn studie in het midden van een pande-
mie te starten, is Kirill erg positief over zijn ervaring tot nu toe. Binnen zijn



studie maakt hij vrienden via groepsopdrachten en op de campus woont hij
ook tussen andere studenten. Hij heeft de ambitie om een stage te volgen

¥

of promovendus te worden in de Maasstad, om vervolgens zijn carriére ook
hier vorm te geven.

"Ik ben de donateurs van het Erasmus Trustfonds erg dankbaar. Voor
Russische studenten is het haast onmogelijk om een studie hier te bekosti-
gen. |k doe erg hard mijn best om de donateurs ook te laten zien dat ze een
goede keuze hebben gemaakt: op dit moment is mijn gemiddelde cijfer een
8.5!"
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This exchange has been
one of the best decisions that
I've ever made in my life.
The location, the University
of St. Gallen and the people

that | have met are part of the

ENGLISH SUMMARY .. reasons that this exchange
Kirill Chernov: has been a blast.

From Russia to Rotterdam I

with an Erasmus

Trustfonds Scholarship 4

Milla Jansen Boyd van den Besselaar

Ji Young Mara Foerster
After studying in Rotterdam during an exchange, Kirill Chernov decided to
pursue his studies at the ESE. As a financial whizkid, he is right at home in
the Master program ‘Financial Economics’ "It was very easy to adjust. The
Erasmus University Rotterdam is very internationally oriented, and | feel
right at home here! The Trustfonds provided a lot of stability, especially in
these uncertain times.”
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Als je ondernemend
bent, kun je
zelfstandig zijn.
Je maakt keuzes
voor jezelf, vergroot
je kans op een
gelukkig leven.”

2

Sheila Struyck:
Het Ondernemende
Vrouwen Fonds

IN HET RIJKE, WELVARENDE NEDERLAND IS MAAR LIEFST EEN OP DE DRIE VROU-
WEN ECONOMISCH NIET ZELFSTANDIG. OOK QUA PARTICIPATIE VAN VROUWEN IN
HET ARBEIDSPROCES, ZIJN WE IN EUROPA EEN BESCHEIDEN MIDDENMOTER. HOE-
WEL ONDERZOEK UITWIJST DAT EEN DIVERSE WERKVLOER TOT BETERE RESULTA-
TEN LEIDT, IS ANNO 2021 HET GROOTSTE DEEL VAN DE HOOGLERAREN, POLITICI,
BESTUURDERS EN ONDERNEMERS IN ONS LAND NOG STEEDS MANNELIJK.

Deze lacune motiveerde acht vrouwelijke founding donors tot het oprichten
van het Ondernemende Vrouwen Fonds. Het doel is tweeledig. Het fonds
financiert wetenschappelijk onderzoek naar de oorzaken van de structu-
rele ongelijkheid tussen mannen en vrouwen en de barriéres die vrouwen
kunnen ervaren in hun carriére. Daarnaast (Rotterdamse aanpak!) steken
de acht zelf de handen uit de mouwen. VVia onder meer gastcolleges en
trainingen ervaren — vrouwelijke én mannelijke — studenten van Erasmus
Universiteit Rotterdam hoe het ‘'ook kan zijn’"

Vrouwen economisch niet zelfstandig
Eén van de oprichters van het Ondernemende Vrouwen Fonds is commissa-
ris en impact investor Sheila Struyck. “lk herinner me dat een CEO van een
bedrijf waar ik werkte, tegen me zei: ‘Eigenlijk ken ik heel weinig vrouwen
op topposities. Ik zou niet weten hoe ik met ze moet omgaan. Dat triggerde
me. Blijkbaar krijgen vrouwen minder kansen, of durven ze die niet te
grijpen. Slechts een derde van de Nederlandse vrouwen tussen de 18 en
65 jaar is economisch zelfstandig, een deel van hen leeft zelfs onder de
armoedegrens. Dat vinden wij diep in ons hart niet kiinnen. We zien daar-
naast weinig vrouwelijke ondernemers en vragen ons af hoe we dit kunnen
kenteren. Het fonds gaat niet over vrouwen in de top, maar over onder-
nemende vrouwen. Als je ondernemend bent, ook in de figuurlijke zin, kun
je zelfstandig zijn. Je maakt keuzes voor jezelf, vergroot je kans op een
gelukkig leven.”

Ambitie: 100 donateurs
Het Ondernemende Vrouwen Fonds telt ruim twintig donateurs, die
elk € 10.000 inleggen. De ambitie is honderd donateurs, waarmee een
endowment fonds van € 1 miljoen wordt gecreéerd. Struyck: “We hopen
op vrouwen én mannen van alle kleuren en leeftijden. Het mooie is dat de
mensen die meedoen, zélf al zoveel verschil maken, door mee te praten op
de universiteit, een college te geven, iemand te helpen. Zelf zijn we ook op
de werkvloer begonnen. Gewoon vanuit de gedachte dat, als vrouwen voor
de collegezaal staan, er iets gaat veranderen. Dat is onze spirit." Vanuit het
fonds worden trainingen en cursussen gefinancierd, maar ook het schrijven
van cases over inclusieve organisaties. Struyck: “We draaien mee in inves-



teringsinitiatieven op de Erasmus Universiteit Rotterdam en zorgen dat
diverse teams ondersteuning krijgen. Nogmaals, niet alle vrouwen hoeven
topposities te bereiken. Maar we hopen dat veel vrouwen wat ambitieuzer
durven te denken.”

Wetenschappelijk onderzoek
Het Ondernemende Vrouwen Fonds financiert onderzoek naar de oorzaken
van de gender gap. Diversiteit in de wetenschap is een belangrijk doel:
een universiteit waar feminiene en masculiene kwaliteiten gelijkwaardig
zijn. Struyck: “Blijkbaar zijn er systeemfouten, oorzaken waarom zo weinig
vrouwen doorstromen naar een professoraat in de wetenschap. Ligt dit aan
de academische bedrijfscultuur, is er een cultureel probleem, of ook nog iets
anders? Dat moeten we onderzoeken. De eerste studie is inmiddels gestart:
het project ‘Academic Leadership: Mining the Gender Gap’ van Daphne van
Helden. Ik heb er veel vertrouwen in”

DAPHNE VAN HELDEN

ACADEMIC LEADERSHIP:

MINING THE GENDER GAP

De noodzaak van meer vrouwen in de
wetenschap zag Daphne van Helden
al tijdens haar studie. “Waar zijn

mijn rolmodellen? Zou ik me gelukkig
voelen als vrouw in de wetenschap?”
Het motiveerde haar tot een promo-
tieonderzoek naar de factoren die de
academische loopbaan beinvloeden.
Van Helden: “Er kunnen institutionele
factoren zijn, zoals het diversiteits-
beleid van de organisatie, maar ook
culturele, zoals de houding van je

omgeving. Mede dankzij het Onder-

nemende VVrouwen Fonds kan ik vier
jaar lang 75 wetenschappers volgen:
mannen en vrouwen, van verschillende
disciplines. Ik ben ervan overtuigd dat
diversiteit goed is: in gender, in leeftijd,
in afkomst. ledereen moet zich thuis
voelen op de academische werkvloer.”

ENGLISH SUMMARY

¥ Ondernemende
Vrouwen Fonds

Sheila Struyck:
Ondernemende Vrouwen Fonds

Even in the Netherlands, which is a prosperous country, as many as one in
three women is not economically independent. Dutch female participation
in the labor market, compared to the rest of Europe, is average at best.
Research has shown that a diverse workplace leads to better results, but
even in 2021 the majority of professors, managers, and entrepreneurs of
our country is still male. This gap motivated eight female founding donors
to start the Ondernemende Vrouwen Fonds (Entrepreneurial Women Fund).
One of them, commissioner and impact investor Sheila Struyck, explains:
"The fund finances scientific research concerning the structural inequality
between men and women, and the barriers women can experience in their
careers. We also facilitate guest lectures, workshops, coaching, a mentor
program, and case-studies on inclusive organizations. Our ambition is to
recruit a hundred donors who will each contribute € 10.000. The fund is
not aimed at women in key leadership positions but strives to encourage
women to embrace their entrepreneurial side. If you are an entrepreneur,
be it figuratively or literally, you can be independent. You make your own
choices, increasing your chance at a fulfilling life” The first research has
already started. In ‘Academic Leadership: Mining the Gender Gap’, Daphne
van Helden is investigating which factors influence academic careers. The
support of amongst others the Ondernemende Vrouwen Fonds enables her
to follow 75 scientists over the course of four years.




DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM HEEFT
EEN BELANGRIJKE ROL IN HET ONDERZOEK NAAR

DE COVID-19 PANDEMIE. HET ERASMUS TRUSTFONDS
HEEFT MEER DAN € 100.000 TOEGEKEND AAN ZES
PRACHTIGE ONDERZOEKSPROJECTEN BINNEN DE
ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM. DE FACULTEI-
TEN SLAAN DE HANDEN IN EEN OM DE SOCIAAL-
ECONOMISCHE EFFECTEN VAN DE COVID-19 PANDE-
MIE ONDER DE LOEP TE NEMEN.
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ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM PLAYS AN
IMPORTANT ROLE IN THE RESEARCH INTO THE
COVID-19 PANDEMIC. THE ERASMUS TRUSTFONDS
SUPPORTS SIX WONDERFUL PROJECTS THAT
RESEARCH THE SOCIO-ECONOMIC EFFECTS OF THE
COVID-19 PANDEMIC WITH A TOTAL OF OVER

€ 100.000 IN RESEARCH GRANTS.



Ik merkte ineens

een grotere mate
van stress bij mijn
eigen studenten,
nota bene in
mijn colleges over
angst en stress.

Matthias Wieser:
Het effect van de
Covid-19 pandemie
op de mentale
gezondheid van
studenten

“SOCIAAL-WETENSCHAPPELIJKE ONDERZOEKEN KRIJGEN VAAK MINDER FINAN-
CIELE ONDERSTEUNING DAN ANDERE ONDERZOEKEN. IK WIL DAAROM GRAAG DE
DONATEURS VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS HARTELIJK BEDANKEN. DANKZIJ
DEZE STEUN KUNNEN WIJ HET MENTALE WELZIJN VAN ONZE STUDENTEN IN
KAART BRENGEN EN DUS OOK BIJDRAGEN AAN HUN TOEKOMST."

Al vijftien jaar is Matthias Wieser onderzoeker op het gebied van stress en
angst. Hij is gefascineerd door de vraag: ‘Waarom ontwikkelen sommige
mensen angststoornissen en anderen niet?". Hij vindt dat bestaande thera-
pieén voor angstklachten vooral gericht zijn op het gemiddelde van de grote
massa, niet op het individu, en hoopt daar verandering in te brengen. Door
de komst van de Covid-19 pandemie wordt zijn onderzoek plots dichtbij
huis gebracht.

"Toen de pandemie net begon, merkte ik ineens een grotere mate van stress
bij mijn eigen studenten, nota bene in mijn colleges over angst en stress.
Deze cursus was toen net naar online verplaatst door de eerste lockdown.
Ik vond het dan ook belangrijk om hier meteen wat mee te doen. Dankzij de
ondersteuning van het Erasmus Trustfonds krijgen wij diepere inzichten in
wat er leeft in deze groep. Zo kunnen we angst en stressklachten niet alleen
aanpakken, maar hopelijk ook voorkomen door alle risicofactoren in kaart te
brengen.

Samen met zijn collega Marta Andreatta houdt Matthias gedurende twee
jaar studenten tussen 18 en 25 jaar nauw in de gaten. Door te onderzoeken
hoe pathologische angst zich ontwikkelt na een grote stressgebeurtenis,
zoals deze pandemie, kunnen ze de mogelijke risicogroepen onder studen-
ten zichtbaar maken.

"We hebben net een tweede meting gedaan. Opvallend is dat we tijdens de
eerste lockdown onder internationale studenten meer indicaties zagen van
angst. Hoewel de angst deels afnam in de periode van maart tot september,
zien we nu een grotere mate van depressie in deze groep. Dat is zorg-
wekkend. Momenteel zijn we bezig met de derde meting, waarbij we ook
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vragen aan studenten hoe ze aankijken tegen vaccinaties. Dat helpt ons ENGLISH SUMMARY Ma tt h 1as w.l-e ser.
voorspellen hoe angst en depressie vaccinatiebereidheid beinvloedt.” Th e effect of t h e
Binnen het onderzoek wordt ook samengewerkt met welzijnsprogramma’'s COV'.Ld - 19 pa 1] d em'i_c on

van de Erasmus Universiteit Rotterdam zoals ‘Are you OK out there?’ om

[
onze studenten zo goed mogelijk door deze periode heen te krijgen. Dit t h e men ta .l. We-l.-l. bE'L n g
roject is dan ook onderdeel van het Erasmus Initiative “Vital Cities, Vital
Pre) of students

Citizens”.

“RESEARCH IN SOCIAL SCIENCES HAS A HARDER TIME FINDING FUNDING THAN
MOST OTHER SCIENCES. WHICH IS WHY | WANT TO EXPRESS MY GRATITUDE TO
THE ERASMUS TRUSTFONDS DONORS. THANKS TO THEIR SUPPORT, WE WERE
ABLE TO MAP THE MENTAL WELL-BEING OF OUR STUDENTS, THUS IMPROVING
THEIR FUTURE PROSPECTS."

Matthias Wieser has conducted experimental research into stress and
anxiety for the past 15 years. He is fascinated by the question “Why do
certain people develop anxiety disorders, while others do not?” Existing
forms of therapy are aimed at the general population, rather than tailored

to the individual. Matthias hopes to change this. His research hit extra close
A Marta Andreatta - ESSB to home when the Covid-19 pandemic struck: "At the start of the pandem-
ic, | noticed that my students were a lot more stressed than usual — in my
class about anxiety and stress, of all places. The first lock-down meant that
this class was now completely online. Of course, it was important for me to
do something with this increased amount of stress. The support from the
Trustfonds enabled us to gain deeper insights in the workings of this group.
This gave us the chance not only to deal with anxiety and stress, but hope-
fully also prevent them by mapping the risk factors involved.”

13

At th e Stal’t how pathological anxiety develops after a major stress event, such as this

O]’-' th e pan d emi C: pandemic, they can identify possible r|s|-< groups among students: We just
. conducted our second measurement. It is interesting that we noticed more
| noticed that

my students _ ¢ berwe “eprer
. there is now a greater amount of depression in this group. That is worri-
were a lot more - some. We are currently working on our third measurement, in which we will
. also ask students how they feel about vaccinations. That will help us predict
stressed e v nations. et winep us p
ow anxiety and depression influence vaccination policy.

Together with his colleague Marta Andreatta, Matthias will monitor stu-
dents aged 18 to 25 years old over the course of two years. By investigating

indications of anxiety among international students during the first lock-
down. Although anxiety partially decreased between March and September,

than usual —

: | b t This research is part of the Erasmus Initiative "Vital Cities, Vital Citizens".
In m\/ Class abou To increase student mental health, this research project also cooperates

anxi etv and StreSS’ with well-being program of the Erasmus University Rotterdam, such as ‘Are
you OK out there?"
of all places.

25




4 Renée Scheepers — ESHPM

Renée Schepers: Zorgen
voor ouderen is zorgen
voor verpleegkundigen

Sinds het begin van de Covid-19 pandemie zijn de arbeidsomstandigheden
in de gezondheidszorg veeleisender dan normaal. De pandemie heeft geleid
tot hogere sterftecijfers bij ouderen in verpleeghuizen. VVeel zorgverleners
die werkzaam zijn in deze verpleeghuizen vrezen terecht voor besmetting
van hun patiénten, zichzelf en geliefden. Hoewel er al zorgen waren over de
effecten van de stressvolle omstandigheden die zorgverleners in het alge-
meen ervaren, is er nog weinig bekend over de precieze impact van de
Covid-19 crisis op deze groep en met name de zorgverleners in verpleeg-
huizen. Dit onderzoek zal gedurende een jaar de impact van de Covid-19
crisis op het welzijn van zorgverleners in verpleeghuizen onderzoeken

en kijken naar hoe organisatorische, werk gerelateerde en persoonlijke
middelen hun welzijn kunnen ondersteunen. In samenwerking met de
verpleeghuissector worden de resultaten van dit onderzoek naar de praktijk
vertaald, door ze om te zetten in organisatiebeleid en interventies, team-
training, individuele coaching of e-health.

Renée Scheepers:

To care for the elderly
is to care for their
healthcare workers

Since the start of the Covid-19 pandemic, working conditions in the health-
care sector have become more demanding than usual. The pandemic has led
to higher mortality rates among elderly residents of nursing homes. Many
healthcare professionals who work at these institutions are worried about
infecting their patients or friends and family, or even themselves. While
there were obvious concerns about the effects of the stressful conditions
experienced by care providers, not that much yet is known about the precise
impact of the Covid-19 crisis on healthcare professionals working in our
nursing homes. This study will examine the impact of the Covid-19 crisis
over the course of one year on the welfare of care providers in nursing
homes, as well as seek to determine which organizational, work-related,
and personal resources can be used to support their welfare. In consultation
with the nursing home sector, the results will be translated into practical
measures. For example by incorporating the various insights into organ-
izational policies and interventions, team training programs, individual
coaching sessions, or e-health solutions.

4 Famke Mélenberg - EMC
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Famke Molenberg:
Rotterdam pandemie-
bestendig maken

De afgelopen maanden zijn in een recordtempo vele maatregelen genomen
om het aantal Covid-19 besmettingen te reduceren en de bijkomende
negatieve gevolgen van de maatregelen te beperken. Daarnaast gelden er
op lokaal niveau, in Rotterdam, aanvullende maatregelen op het nationaal
beleid. Famke onderzoekt wat de consequenties zijn geweest van het natio-
nale en regionale beleid tijdens de lockdown. Ze zoekt naar de lessen die
beleidsmakers kunnen trekken uit de gekozen maatregelen en onderzoekt
daarnaast de impact op de diverse sociaal-economische groepen in Rotter-
dam. Het doel van dit onderzoek is om de maatregelen te identificeren die
de ongelijkheid in de stad vergroten, en te bepalen wat de slimste strategie
is om dit te voorkomen. Dit om onbedoelde neveneffecten van de Covid-19
maatregelen in een eventuele volgende lockdown tegen te gaan. Het onder-
zoek wordt uitgevoerd binnen de academische werkplaats CEPHIR, een
samenwerkingsverband tussen het Erasmus MC, de gemeente Rotterdam
en GGD uit de regio, en in samenspraak met een multidisciplinair team van
onderzoekers van de Erasmus Universiteit Rotterdam verbonden aan het
Erasmus Initiative "Smarter Choices for Better Health"

Famke Molenberg:
Make Rotterdam
pandemic-proof

Over the past few months, the government has taken a range of measures
to reduce the number of Covid-19 infections and simultaneously limit the
negative impact of these measures. In addition, there are several additional
measures in place at the local level in Rotterdam that complement national
policy. Famke will be researching the consequences of national and regional
policies during the lock-down. She will seek to formulate lessons that
policymakers could draw from the adopted measures, as well as research
their impact on various socio-economic groups. The objective of this study
is to identify those measures that increase inequality in the city and to
determine the smartest strategy for combating this effect. Ultimately, these
insights are intended to avoid unwanted side effects during a possible new
lock-down. The study is performed within the CEPHIR academic workshop,
a partnership between the Erasmus MC, the Municipality of Rotterdam,
and the regional Municipal Health Service (GGD), and in consultation with

a multidisciplinary team of researchers of Erasmus University Rotterdam
associated with the Erasmus Initiative ‘Smarter Choices for Better Health'



Pauwke Berkers en
Frank Kimenati:

Is er een toekomst voor
de muziekindustrie?

De culturele en creatieve industrie wordt erg benadeeld door de lande-
lijke Covid-19 maatregelen. De muzieksector is bijzonder hard getroffen:
evenementenlocaties werden gedwongen hun deuren te sluiten, artiesten
kwamen zonder werk te zitten en festivals zijn afgelast. Als gevolg daarvan
verloren artiesten het grootste deel van hun inkomen. De huidige crisis
heeft de alarmerende financiéle positie van de muziekindustrie blootgelegd,
terwijl tegelijkertijd wordt aangetoond dat muziek een sleutelrol speelt bij
het oplossen van de nu urgente uitdagingen van het maatschappelijk wel-
zijn. Zo verbinden ‘balkonconcerten’ mensen in fysieke isolatie, terwijl vir-
tuele symfonieorkestvoorstellingen mensen helpen om te gaan met stress.
Daarom gaan Pauwke en Frank onderzoeken wat de langetermijn impact

is van de pandemie op deze sector, wat het toekomstige, transformatieve
scenario van deze sector kan zijn en hoe een veerkrachtige muziekindustrie
het maatschappelijk welzijn kan verbeteren.

Pauwke Berkers and
Frank Kimenai:

Is there a future for
the music industry?

The cultural and creative industry is severely disadvantaged by the nation-
al Covid-19 containment measures. The music sector was hit particularly
hard: event locations were forced to close their doors, performers were out
of gigs, and festivals were canceled. As a result, many performing artists
have experienced a strong decline in income. The current crisis has laid bare
the alarming financial position of the music industry, while simultaneously
making clear that music plays a key role in solving the urgent challenges
around social welfare. For example, balcony concerts can connect people
who are physically isolated, while virtual concerts by symphonic orchestras
can help people with handling stress. In response, Pauwke and Frank will be
researching the long-term impact of the pandemic on this sector, explor-
ing which future transformative scenario this sector could go through and
determining how a resilient music industry can improve societal well-being.

Pauwke Berkers en
Frank Kimenai - ESHCC

Foto @Levien Willemse

Muziek speelt
een sleutelrol bij
het oplossen van

de nu urgente

uitdagingen van het
maatschappelijk
welzijn.
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4 Rene Bakker - RSM

Rene Bakker:
Gelijke kansen op een
ongelijke arbeidsmarkt

In tijden van crisis wordt de levensvatbaarheid van ondernemingen op de
proef gesteld. Dat geldt zeker voor ondernemingen met een sociale doel-
stelling. In zijn onderzoek kijkt Rene Bakker naar het effect van de crisis op
ondernemingen die gelijke kansen op de arbeidsmarkt nastreven: werk-
ervaringsplaatsen voor mensen met een achterstand op de arbeidsmarkt.
Het risico bestaat dat de ondernemingen uit lijfsbehoud ervoor kiezen hun
missie aan te passen. Daarmee zou de doelgroep van deze ondernemingen
extra hard geraakt worden door de crisis. Het doel van dit onderzoek is dan
ook om te kijken naar hoe deze sociale ondernemingen hun sociale missie
kunnen behouden tijdens een crisis. Dit onderzoek vindt plaats in samen-
werking met de Gelijke Kansen Alliantie.

Rene Bakker:
Equal opportunity within
an unequal job market

Times of crisis can put businesses’ viability to the test. This certainly
applies to enterprises that pursue a social mission. In his research, Rene
Bakker examines the effect of the crisis on companies that work to promote
equal employment opportunity by offering work experience positions for
people who are at a disadvantage in the job market. There is a risk that to
survive, these enterprises will decide to adapt their mission. As a result,
the target group for these businesses will be hit even harder by the crisis
than would otherwise be the case. Indeed, the objective of this study is to
determine how social enterprises can preserve their social mission during a
crisis. This research will be performed in collaboration with Gelijke Kansen
Alliantie.

4 Beitske Boonstra - ESSB

Beitske Boonstra:
Rotterdamse veerkracht:
de ultieme test

Hoe veerkrachtig is Rotterdam? Dit is de centrale vraag voor Beitske
Boonstra en haar team in hun onderzoek naar de veerkracht van Rotter-
dam ten tijde van de Covid-19 pandemie. De maatschappelijke gevolgen
van deze pandemie voor onze stad zijn mede afhankelijk van de reactie van
mensen uit de stad en het stadsbestuur. Dit onderzoek kijkt daarom naar
de sociale veerkracht in de stad en de organisatorische veerkracht van de
gemeente zelf. De doelstelling van dit multidisciplinair onderzoek is om op
basis van Rotterdamse ervaringen in verschillende wijken het spanningsveld
tussen sociale veerkracht en organisatieveerkracht in kaart brengen en te
onderzoeken hoe ze elkaar kunnen versterken. Dit onderzoek wordt mede-
gefinancierd door de Kenniswerkplaats Leefbare Wijken en het Erasmus
Initiative 'Vital Cities and Citizens' en wordt mede ondersteund door de
Gemeente Rotterdam.

Beitske Boonstra:
Rotterdam resilience:
the ultimate test

How resilient is Rotterdam? This is the central question examined by
Beitske Boonstra and her team in their research into the city's resilience
during the Covid-19 pandemic. The social consequences of this pandemic
for our community depend in part on the response of local citizens and city
administrators. That is why this study focuses on social resilience in the

city and the organizational resilience of the administration itself. This
multidisciplinary study is intended to map out the tensions between social
resilience and organizational resilience based on experiences in various
Rotterdam neighborhoods, and to examine how they may mutually reinforce
each other. This study is co-financed by Kenniswerkplaats Leefbare Wijken
and the Erasmus Initiative 'Vital Cities and Citizens' and is also supported by
the Municipality of Rotterdam.
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Fondsen op naam
Named funds

EEN FONDS OP NAAM IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BESTAAT UIT STAMVERMOGEN EN EVENTUEEL
DIRECT TE VERGEVEN VERMOGEN. EEN FONDS OP NAAM DRAAGT EEN DOOR DE
INITIATIEFNEMER GEKOZEN NAAM. DOORGAANS STREEFT EEN FONDS OP NAAM
EEN SPECIFIEK DOEL NA, PASSEND BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN
HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSI-
TEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN. OOK KAN EEN FONDS OP NAAM DE ALGEHELE
DOELSTELLING VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNEN. IEDER FONDS
OP NAAM HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE BESTEDING VAN DE
MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A NAMED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE ERASMUS
TRUSTFONDS. THE AMOUNT CONSISTS OF AN ENDOWMENT AND, OPTIONAL,
FUNDS THAT CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE FUTURE. A NAMED FUND
IS NAMED BY ITS INITIATOR. IN GENERAL, A NAMED FUND HAS A SPECIFIC GOAL
THAT MATCHES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO
STIMULATE THE GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY
ROTTERDAM. IT IS ALSO POSSIBLE FOR A NAMED FUND TO SUPPORT THE GENERAL
GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS. EACH NAMED FUND HAS AN ADVISORY
COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING
TO ITS AIM.

Fondsen

De fondsen op naam op een rij / The named funds:

A.A. van Beek Fonds
Het A.A. van Beek Fonds is het grootste fonds op naam binnen het Erasmus
Trustfonds. Het fonds stimuleert studenten om tijdens hun studie ervaring
op te doen in het buitenland. / The A.A. van Beek Fonds is the largest
named fund within the Erasmus Trustfonds. The goal of the fund is to sup-
port students who, as part of their studies, want to gain experience abroad.

ALLSAFE Fonds
Het ALLSAFE Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en andere activi-
teiten die bijdragen aan inzicht omtrent toepassingen van logistieke
dienstverlening en (self) storage. / The ALLSAFE Fonds supports research,
education, and other activities that contribute to a better understanding of
the possibilities within logistic services and (self) storage.

ARK-Fonds
Het ARK-Fonds financiert de Lambers Student Excellence Award, een
jaarlijkse prijs voor excellente studenten. / The ARK-Fonds finances the
Lambers Student Excellence Award, which is a yearly award for outstanding
students.

Van Beuningen Fonds
Het Van Beuningen Fonds ondersteunt onderzoek, methodieken, projecten
en programma'’s gericht op het stimuleren van de persoonlijke en maat-
schappelijke ontwikkeling van studenten aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam. Bij voorkeur wanneer dit een onderdeel van hun studieprogram-
ma is. / The Van Beuningen Fonds supports research, methods, projects,
and programs that stimulate the personal and social development of
Erasmus University Rotterdam students. Preferably when this is part of
their study program.

De Groot Foundation for Entrepreneurship
Het doel van de De Groot Foundation for Entrepreneurship is om venture
capital te bieden aan ondernemende studenten en academici van de
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The goal of the De Groot Foundation for
Entrepreneurship is to provide venture capital to student entrepreneurs and
academic researchers of the Erasmus University Rotterdam.

D.P. Hoijer Fonds
Het D.P. Hoijer Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, events, projecten
en initiatieven op het gebied van wereldwijde gezondheidszorg. / The D.P.
Hoijer Fonds supports research, education, events, projects, and initiatives
in the field of global healthcare.

Funds
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Dura Fonds
Het Dura Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee bij aan
de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Dura Fonds
is a fund that supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in
that way contributes to the growth and efflorescence of the
Erasmus University Rotterdam.

Elisabeth Foundation
De Elisabeth Foundation heeft een algemene doelstelling en steunt onder
andere wetenschappelijk onderzoek naar obesitas en oncologisch onder-
zoek. / The Elisabeth Foundation is a fund that supports the general goal of
the Erasmus Trustfonds and supports, among others, scientific research on
the topic of obesity and oncological research.

Erasmus Academie Fonds
Het Erasmus Academie Fonds verstrekt beurzen aan individuen die middels
cursussen aan de Erasmus Academie hun talent willen ontplooien, maar
hiertoe niet op eigen gelegenheid in staat zijn. / The Erasmus Academie
Fonds provides scholarships to individuals who aim to expand their talents
through courses at the Erasmus Academie but lack the resources to do so.

Erasmus Alumni Fonds
Dit fonds wordt ondersteund door de leden van onze zustervereniging, de
Erasmus Alumni Club, heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee
bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / This fund
is established by our sister-association, the Erasmus Alumni Club, and
supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way
contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University
Rotterdam.

Familie Atsma Fonds
Het Familie Atsma Fonds heeft twee doelstellingen. Enerzijds worden
onderzoek, onderwijs en activiteiten ondersteund die bijdragen aan het
optimaal en op eigen wijze participeren in de Nederlandse samenleving.
Anderzijds richt het fonds zich op het toekennen van studiebeurzen aan
minvermogende studenten die een studie aan het ISS gaan volgen. / The
Familie Astma Fonds has two goals. On the one hand it supports research,
education, and activities that increase the civil participation within Dutch
society. On the other hand, the fund supports students of modest means
who want to study at the ISS.

Fondsen

Familie Lurvink Fonds
Het Familie Lurvink Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en activi-
teiten die bijdragen aan inzichten over, toepassingen van en oplossingen
voor vraagstukken rondom het thema ‘Dynamics of Inclusive Prosperity'
Daarbinnen ligt de nadruk op de rol van verantwoord ondernemerschap,
corporate governance en marktregulering. / The Family Lurvink Fonds
supports research, education, and activities that contribute to insights,
practical application, and solutions regarding issues concerning the theme
‘Dynamics of Inclusive prosperity’ Within that theme, an emphasis is placed
on the role of responsible entrepreneurship, corporate governance, and
market regulation.

Fonds De Goede Geijt
Het Fonds De Goede Geijt biedt ondersteuning aan onderzoek, methodie-
ken, projecten en programma'’s die gericht zijn op het stimuleren van de
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling. / The Fonds De Goede Geijt
supports research, methods, projects, and programs with a focus on the
stimulation of personal and social development.

Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk
Het Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk biedt financiéle ondersteu-
ning aan minvermogende studenten afkomstig uit Nederland. / The Fonds
Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk provides financial support to less
wealthy students from the Netherlands.

Fonds tot Algemeen Nut
Het Fonds tot Algemeen Nut draagt bij aan projecten waarvan een brede
groep binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam profiteert. / The Fonds tot
Algemeen Nut financially supports projects that benefit a large group within
the Erasmus University Rotterdam.

Fonds XVle College RSC
Het Fonds XVle College RSC biedt financiering voor projecten, congres-
bezoek, research visits en andere activiteiten, zodat talentvolle medewer-
kers en PhD-studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam in een inter-
nationale context kunnen participeren. / The Fonds XVle College RSC sup-
ports projects, conference visits, research visits, and other activities that
give talented staff members and PhD students at the Erasmus University
Rotterdam the opportunity to operate and participate in an international
context.

Funds
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Frank Hofsteede Fonds
Het Frank Hofsteede Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Frank Hofsteede Fonds is a fund with a general aim, thus contributing
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Graduate Entrepreneur Fund
Het Graduate Entrepreneur Fund is een fonds in oprichting. Dit fonds richt
zich op het stimuleren van ondernemerschap onder studenten / The
Graduate Entrepreneur Fund is being established. This fund is directed
towards the stimulation of entrepreneurship among students.

Hermes Kring Londen Fonds
Het Hermes Kring Londen Fonds richt zich op de relaties tussen Nederland
en het Verenigd Koninkrijk. Dit gebeurt door ondersteuning van onderzoek,
onderwijs, events, projecten en initiatieven die bij voorkeur ingaan op
actuele economische, financiéle en juridische vraagstukken. / The Hermes
Kring Londen Fonds focusses on the relation between the Netherlands and
the United Kingdom. This is done by supporting research, education, events,
projects, and other initiatives that pertain to actual economic, financial, and
legal issues.

Impact for Sustainability Fund
Het Impact for Sustainability Fund stimuleert toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom duurzaamheid en een circulaire economie. / This
fund stimulates solutions of issues regarding sustainability and practical
applications that help toward realise a circular economy.

Jong Ondernemerschap Fonds
Het Jong Ondernemerschap Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, even-
ts en initiatieven die bijdragen aan de ontwikkeling van ondernemerschap.
/ The Jong Ondernemerschap Fonds supports research, education, events,
and initiatives that contribute to the development of entrepreneurship.

Van Lookeren Campagne Fonds
Het Van Lookeren Campagne Fonds heeft een algemene doelstelling en
draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / The Van Lookeren Campagne Fonds is a fund that supports
the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to
the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Fondsen

Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds
Het Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds heeft een algemene doelstelling
en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / The Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds is a fund that sup-
ports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contrib-
utes to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Medical Breakthrough Fund
Het Medical Breakthrough Fund ondersteunt onderzoek, onderwijs, events,
projecten en initiatieven die medische innovatie en doorbraken stimuleren.
/ The Medical Breakthrough Fund supports research, education, events,
projects, and initiatives that stimulate medical breakthroughs.

Muller Foundation
De Muller Foundation is een fonds in oprichting met een algemene doelstel-
ling en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / This fund is in the process of being founded, and supports the
general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Ondernemende VVrouwen Fonds
Het Ondernemende Vrouwen Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en
initiatieven die bijdragen aan vrouwelijk ondernemerschap en leiderschap. /
The Ondernemende Vrouwen Fonds supports research, education, and ini-
tiatives that contribute to female entrepreneurship and female leadership.

Onno Ruding Fonds
Het Onno Ruding Fonds ondersteunt onderzoek naar kanker dat wordt
uitgevoerd door het EMC en onderzoek en/of onderwijs op het gebied van
macro-economie, wanneer dit wordt uitgevoerd door de ESE. / The Onno
Ruding Fonds supports research done on cancer at the Erasmus MC, as well
as research and education at the ESE in the field of macroeconomics.

Van Oostrom Fonds
Het Van Oostrom Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, programma's
en activiteiten die bijdragen aan meer inzicht in de gevolgen van de bouw
van onroerend goed voor de gezondheid, creativiteit, productiviteit en het
welzijn van gebruikers en omwonenden. / The Van Oostrom Fonds supports
research, education, programs, and other activities that provide insight in
the effects of the construction of real estate on the health, creativity, pro-
ductivity, and well-being of users and local residents.

Funds
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Plonaid
Plonaid ondersteunt onderzoek, onderwijs en activiteiten met een voorkeur
voor de ESE, die bijdragen aan inzicht over toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom ethische aspecten van economisch beleid. /
Plonaid supports research, education, and activities, preferably at the ESE,
that contribute to insights in practical solutions for issues concerning ethi-
cal aspects of economic policymaking.

SBS Fonds
Het Stichting voor Buitenlandse Studenten (SBS) Fonds stimuleert het
onderlinge contact tussen (buitenlandse) studenten, groepen of studen-
tenverenigingen aan de Erasmus Universiteit Rotterdam en verbonden
instellingen. / The goal of the Stichting voor Buitenlandse Studenten Fonds
is to stimulate contact between (foreign) students, groups, or student asso-
ciations at the Erasmus University Rotterdam and affiliated institutes.

Steunfonds RSC / RVSV Museum
Het Steunfonds RSC / RVSV Museum draagt zorg voor behoud, beheer en
verspreiding van kennis over de historie van het Rotterdams Studenten
Corps. / The Steunfonds RSC / RVSV Museum ensures the preservation,
conservation, and spreading of knowledge of the history of the Rotterdam
Student Corps.

Swinkels Fonds
Het doel van het Swinkels Fonds is tweeledig. Het zet zich in voor financiéle
ondersteuning van studenten die een master of combinatie van masters
volgen of willen gaan volgen. Hierbij ligt de focus op de combinatie mar-
keting en psychologie aan de ESE. Daarnaast biedt het ondersteuning aan
onderzoek, onderwijs en activiteiten die bijdragen aan het inzicht in vraag-
stukken rondom reconstructieve chirurgie. / The aim of the Swinkels Fonds
Is two-fold. It provides financial support to students who want to start a
master or a combination of masters. The fund’s focus lies with the com-
bination of marketing and psychology at the ESE. Furthermore, it provides
support for research, education and activities that contribute to issues
related to reconstructive surgery.

Fondsen

Bestemmings-

fondsen
Designated funds

EEN BESTEMMINGSFONDS IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BINNEN AFZIENBARE TIJD MAG WORDEN BESTEED
AAN EEN SPECIFIEK DOOR DE INITIATIEFNEMER GEDEFINIEERD DOEL, PASSEND
BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE
GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN.
IEDER BESTEMMINGSFONDS HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE
BESTEDING VAN DE MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A DESIGNATED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE
ERASMUS TRUSTFONDS, WHICH CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE
FUTURE TO ATTAIN A SPECIFIC GOAL, DEFINED BY THE INITIATOR, THAT MATCH-
ES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO STIMULATE THE
GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. EACH
DESIGNATED FUND HAS AN ADVISORY COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE
FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING TO ITS AIMS.

De bestemmingsfondsen op een rij / The designated funds:

Cees de Bruin Fonds
Het Cees de Bruin Fonds ondersteunt de oprichting, inrichting en exploitatie
van de Science Gallery binnen het EMC. / The Cees de Bruin Fonds supports
the founding, furnishing, and operation of the Science Gallery located at the
EMC.

CoDE Educatiefonds Rotterdam
Het CoDE Educatiefonds Rotterdam richt zich op onderwijs op het gebied
van ICT, internet en digitalisering in Rotterdam. / The CoDE Educatiefonds
Rotterdam supports education concerning IT, internet, and digitisation in
Rotterdam.

DRIFT Fund
Het DRIFT Fund ondersteunt transformatieve kennis die DRIFT ontwikkelt
binnen het veld van duurzaamheidstransacties. / The DRIFT Fund supports
transformative knowledge that DRIFT develops within the field of sustaina-
bility transactions.

Funds
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Fonds Rotterdams Studentenverzet
Het Fonds Rotterdams Studentenverzet ondersteunt het wetenschappelijk
onderzoek naar en de publicatie van een boek over studenten in verzet in de
Tweede Wereldoorlog. / The Fonds Rotterdams Studentenverzet supports
research on the student resistance during World War I, and the publication
of a book based on this research.

Hoijerik Fonds
Het Hoijerik Fonds ondersteunt onderzoek en activiteiten die ingaan op a)
een mogelijk verband tussen onder andere het herpes simplex virus en het
immuunsysteem en b) biomarkers voor baarmoederhalskanker. / The
Hoijerik Fonds supports research and activities that provide insight in a)
potential links between, amongst others, the herpes simplex virus and the
immune system and b) biomarkers for cervical cancer.

Huibert Pols Talent Fund
Het Huibert Pols Talent Fund richt zich op de ondersteuning van talentvolle,
minvermogende studenten. / The Huibert Pols Talent Fund is focused on
helping talented students who need financial support.

L-EARN for Impact Fund
Het L-EARN for Impact Fund richt zich op de ontwikkeling van getalenteer-
de studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden. / The L-EARN for Impact
Fund focuses on the development of talented students from developing
countries.

Prof.dr. N.J. Polak Fonds
Het Prof.dr. N.J. Polak Fonds voorziet studenten van financiéle hulp zodat ze
deel kunnen nemen aan het studentenleven. / The Prof.dr. N.J. Polak Fonds
provides financial support to students so they can partake in the student
life.

RSC/RVSV Scholarshipfonds
Het RSC/RVSV Scholarshipfonds ondersteunt minvermogende studenten uit
de regio Rotterdam die studeren aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The RSC/RVSV Scholarshipfonds provides financial support to less wealthy
students at the Erasmus University Rotterdam who live in or near Rotter-
dam.

Fondsen

SIR Grant
Het SIR Grant wordt toegekend aan een nog op te starten of startend
bedrijf, geinitieerd door studenten of medewerkers van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. / The SIR Grant will be awarded to a starting, or
yet to be started, business initiated by Erasmus University Rotterdam
students or staff.

STOER Fonds
Het STOER Fonds biedt ondersteuning op het gebied van geld- en effecten-
wezen (economisch) en bank- en effectenrecht (juridisch). / The STOER
Fonds provides support in the field of money and securities (economic) and
banking and security law (legal).

Support Fund for the World Database of Happiness
Het doel van het Support Fund for the World Database of Happiness is het
promoten van het onderhouden, updaten en wetenschappelijk gebruik van
de World Database of Happiness. / The goal of the Support Fund for the
World Database of Happiness is to promote the maintenance, updating, and
scientific use of the World Database of Happiness.

Timeless Grant
Het Timeless Grant ondersteunt onderzoeksprojecten die binnen de
Erasmus Initiatives 'Vital Cities and Citizens' en 'Dynamics of Inclusive Pros-
perity passen. / The Timeless Grant supports research projects within the
Erasmus Initiatives 'Vital Cities and Citizens' and ‘Dynamics of Inclusive
Prosperity’.

Vandenbossche Wielema Fonds
Het Vandenbossche Wielema Fonds ondersteunt onderzoek uitgevoerd door
de ESPhil naar Nederlands Spinozisme. / The aim of the Vandenbossche
Wielema Fonds is to support ESPhil research with regard to Dutch
Spinozism.

Funds
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Facultaire

fondsen
Faculty funds

EEN FACULTAIR FONDS BESTAAT UIT EEN VOOR EEN SPECIFIEKE FACULTEIT OF
INSTITUUT GEOORMERKT GELDBEDRAG, IN BEHEER VAN HET ERASMUS TRUST-
FONDS. IEDER FACULTAIR FONDS KENT EEN ADVIESCOMMISSIE DIE BESTAAT UIT
DE ZITTENDE DECAAN EN ENKELE DOOR HEM AANGEWEZEN STAFLEDEN EN/OF
EXPERTS. EEN FACULTAIR FONDS HEEFT GEEN STAMVERMOGEN, MAAR BLIJFT IN
PRINCIPE BESTAAN ZOLANG DE FACULTEIT OF HET INSTITUUT BESTAAT.

A FACULTY FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT FOR A SPECIFIC FACULTY OR
INSTITUTE AND IS MANAGED BY THE ERASMUS TRUSTFONDS. EVERY FACULTY
FUND HAS AN ADVISORY COMMITTEE, CONSISTING OF THE FACULTY’'S CURRENT
DEAN AND A FEW STAFF MEMBERS AND/OR EXPERTS, APPOINTED BY THE DEAN.
A FACULTY FUND HAS NO ENDOWMENT BUT WILL CONTINUE TO EXIST FOR AS
LONG AS THE FACULTY OR INSTITUTE IN QUESTION EXISTS.

De facultaire fondsen op een rij / The faculty funds:

Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht
De Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht ondersteunt de sectie vervoers-
recht binnen de ESL. / This fund supports the transport law section within
the ESL.

Erasmus School of Economics Fund
Het Erasmus School of Economics Fund bevordert de groei en bloei van
het wetenschappelijk onderzoek en onderwijs van de ESE. / The Erasmus
School of Economics Fund strives for the growth and efflorescence of
scientific research and education at the ESE.

ESL Alumni Fonds
Het ESL Alumni Fonds bevordert de groei en bloei van het wetenschappelijk
onderzoek en onderwijs van de ESL. / The ESL Alumni Fonds strives for the
growth and efflorescence of scientific research and education at the ESL.

EUC Dream Fund
Het EUC Dream Fund verstrekt beurzen aan individueel talent dat de am-
bitie heeft om aan het EUC te studeren. / The EUC Dream Fund provides
scholarships to talented individuals who want to study at the Erasmus
University College.

Fondsen

Hummingbird Fund
Het Hummingbird Fund is een bestemmingsfonds onder het RSM Fund,
gericht op ondersteuning van ervaringsgericht onderwijs met een lokale
impact. / The Hummingbird Fund is a designated fund under the RSM Fund,
aimed at experiential learning with a local impact.

IHS Alumni International Fund
Het IHS Alumni International Fund ondersteunt talentvolle studenten die
zich met behulp van vervolgonderwijs aan het Institute for Housing and
Urban Development Studies ontwikkelen tot zogeheten change agents. /
The IHS Alumni International Fund supports talented students who, with
help of their education at the Institute for Housing and Urban Development
Studies, will develop themselves into so-called change agents.

ISS Alumni Fund
Het ISS Alumni Fund biedt financi€éle ondersteuning aan getalenteerde
studenten die aan het ISS willen studeren. / The ISS Alumni Fund provides
financial support to talented students who want to study at the ISS.

RSM Fund
Het RSM Fund zet zich in voor de groei en bloei van de RSM. / The RSM
fund is dedicated to the growth and flourishing of the RSM in the broadest
sense.

Sanders Fonds
De doelstelling van het Sanders Fonds is de bevordering van de groei en
bloei van de ESL. / The goal of the Sanders Fonds is to support the growth
and flourishing of the ESL.

Funds
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Ik vind het belangrijk dat er

zoveel mogelijk mensen kunnen
profiteren van het opdoen van
kennis, inzichten, ervaringen
en creativiteit. Het Erasmus
Trustfonds zorgt er mede voor
dat huidige generaties dit
kunnen doorgeven aan hun
opvolgers. Een mooie manier
om aan de toekomst van
Nederland en de wereld om ons
heen te kunnen werken.

Colette Cloosterman-van Eerd
CCO Jumbo Groep
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De organisatie

HET ERASMUS TRUSTFONDS IS EEN HYBRIDE FONDS. DIT BETEKENT DAT WE
PROJECTEN ZOWEL UIT DE OPBRENGSTEN VAN HET EIGEN VERMOGEN ALS UIT DE
OPBRENGSTEN UIT GEWORVEN MIDDELEN FINANCIEREN. DE ORGANISATORISCHE
STRUCTUUR SLUIT AAN BIJ DEZE DIVERSITEIT AAN ACTIVITEITEN EN AANDACHTS-
GEBIEDEN.

Vanuit de taken van het Erasmus Trustfonds als vermogensfonds is het
aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). Het bestuur
en de raad van toezicht hanteren de gedragscode die is opgesteld door

de FIN. Tevens anticipeert het Erasmus Trustfonds als fondsenwervende
instelling op de code van fondsenwervende instellingen. Daarnaast toetst
het Erasmus Trustfonds het eigen beleid en werkwijzen aan de Code Goed
Bestuurvan de Samenwerkende Brancheorganisatie Filantropie en de
Erkenningsregeling Goede Doelen van het CBF. Voor wat betreft het vaststel-
len van salarissen wordt de Regeling Beloning Directeuren van Goede Doelen
aangehouden.

Raad van toezicht
De raad van toezicht van het Erasmus Trustfonds ziet toe op de besturing
van het fonds en heeft een stimulerende en adviserende rol. De leden zijn
geselecteerd op hun relevante expertise, worden benoemd voor een periode
van drie jaar en kunnen tweemaal worden herbenoemd.

Drs. F.A. (Frans) van Houten, voorzitter

Drs. L.W. (Tex) Gunning

Drs. D.M. (Dick) Sluimers

Prof.dr. M. (Mijntje) Liickerath-Rovers

Drs. L.M. (Leonique) Niessen

Drs. E. (Eelco) Hoekstra (aangetreden per 31 maart 2020)

Bestuur
Het bestuur van het Erasmus Trustfonds zet het beleid op hoofdlijnen uit
en ziet toe op de uitvoering hiervan. De leden zijn geselecteerd op hun rele-
vante expertise, worden benoemd voor een periode van drie jaar en kunnen
tweemaal worden herbenoemd.

Drs. M.G. (Michiel) Muller, voorzitter

Drs. D. (Deen) Sonneveldt, penningmeester

Prof.dr. S.C.E. (Stephanie) Klein Nagelvoort-Schuit (uitgetreden per
31 augustus 2020)

Mr. B.M.A. (Barbara) van Hussen

Drs. B.K. (Karin) Roeloffs

Prof.dr. W.B.F. (Werner) Brouwer

Prof.dr. J.M. (Joke) Hendriks (aangetreden per 1 november 2020)

Adviseur van het bestuur
Prof.dr. R.C.M.E. (Rutger) Engels, Rector Magnificus Erasmus Universiteit
Rotterdam (afgetreden per 31 december 2020)
Prof.dr. E (Ed) Brinksma, voorzitter College van Bestuur Erasmus Universi-
teit Rotterdam (aangetreden per 1 januari 2021)

Naast de raad van toezicht en het bestuur kent het Erasmus Trustfonds drie
adviesorganen: de investment committee, de scientific advisory committee
en de development board. De investment committee adviseert het bestuur
ten aanzien van het te volgen beleggingsbeleid. De scientific advisory com-
mittee voorziet het bestuur van advies over het toekenningsbeleid en de
beoordeling van onderzoeksaanvragen. De development board geeft raad
aan het bestuur aangaande fondsenwerving. Binnen het bestuur is er voor
elk van deze adviesorganen een bestuurslid dat verantwoordelijk is voor
het desbetreffende gebied en als eerste aanspreekpunt fungeert voor het
adviesorgaan.

Investment committee
Drs. F. (Felix) Lanters, voorzitter
Prof.dr. R.A.H. (Robert) van der Meer RA
Drs. K. (Kees) Verbaas
S. (Sophie) Steijns, studentlid

Scientific advisory committee
Prof.dr. H.A.P. (Huibert) Pols, voorzitter
Prof.dr. W.A. (Wim) Hafkamp
Prof.dr. G.A. (Bert) van der Knaap
Prof.dr. P.A. (Pearl) Dykstra
Dr. C. (Clemens) Festen, adviseur

Development board
Drs. F.A. (Frans) van Houten
Drs. LW. (Tex) Gunning
Drs. D.M. (Dick) Sluimers
Mr. B. (Bert) Westendorp
Prof.dr. M. (Mijntje) Lickerath-Rovers
Drs. M.G. (Michiel) Muller
Drs. J.H. (Joost) van Heijningen Nanninga
Drs. H.G. (Harald) Swinkels
Drs. F.W. (Folkert) Mulder
Mr. B. (Bastiaan) Vaandrager



Team

Medewerkers / Employees
Drs. M. (Margot) Bleeker, directeur (in dienst per 1 april 2020)
Dr. R. (Renate) Buijze
Drs. A.M. (Astrid) Manden-Benneker (in dienst per 15 juni 2020)
Drs. D.W. (Dunya) Ressang (in dienst per 2 november 2020)
0. (Odette) Eijs
H. (Hélén) van Luijken

In de loop van 2020 hebben de volgende medewerkers de organisatie
verlaten:

During 2020 the following employees resigned:

Drs. M.M. (Margot) van Sluis—Barten

A. (Amy) Pluijmert

N.M. (Nancy) Tulner

Betrokkenen 2020 / Persons involved
Drs. C.A.M. van Lookeren Campagne, vrijwilliger
Drs. R.N. (Roel) Otten, communicatieadviseur vanuit de Erasmus
Universiteit Rotterdam
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Begrippenlijst

Stamvermogen
Het stamvermogen is het vermogen in het beheer van het Erasmus
Trustfonds dat als zodanig is aangemerkt door de gever. In principe wordt
alleen het gemiddelde rendement, over meerdere jaren gezien, over het
stamvermogen uitgekeerd. Dankzij het stamvermogen van het Erasmus
Trustfonds is ondersteuning van de Erasmus Universiteit Rotterdam op de
lange termijn gewaarborgd.

Ongeoormerkte middelen
Ongeoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor de algemene doel-
stelling van het Erasmus Trustfonds om de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te bevorderen. Deze middelen stellen het Erasmus
Trustfonds in staat om te reageren op de op dat moment aanwezige be-
hoefte van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Geoormerkte middelen
Geoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor een specifiek sub-
doel binnen de algemene doelstelling van het Erasmus Trustfonds. De ge-
oormerkte middelen kunnen bijvoorbeeld een specifieke doelgroep beogen,
zoals de ondersteuning van studenten of een faculteit, of gericht zijn op een
thema, zoals ondernemerschap of duurzaambheid.

Garantie
Een garantie is een bijdrage aan een project of activiteit onder een bepaal-
de voorwaarde. Zo kan de voorwaarde zijn dat de garantie slechts wordt
uitgekeerd voor zover het beschikbaar gestelde bedrag nodig is om een
eventueel tekort op de werkelijke uitgaven te dekken, nadat alle andere
inkomstenbronnen zijn uitgewonnen. Ook kan het zijn dat een garantie
slechts wordt uitgekeerd wanneer een bijdrage vanuit een andere financier
is veiliggesteld.

Subsidie
Een subsidie is een van tevoren vastgestelde bijdrage aan een project of
activiteit.

Afkortingen

Abbreviations

Al Artificial Intelligence/ Artificial Intelligence

ANBI Algemeen Nut Beogende Instelling / Public Benefit Organiza-
tion, recognized as such by the Dutch Tax Authorities

ACE Internationale faculteitsvereniging van ESHCC / International

Faculty Association of ESHCC
Cedo Nulli  Studievereniging van ESSB / Study association of ESSB
CSA-EUR Chinese Student Association Erasmus University Rotterdam

ECE Erasmus Centre for Entrepreneurship

EFR Economic Faculty Association Rotterdam

ERA Faculteitsvereniging voor Wijsbegeerte ERA / Faculty Associa-
tion of Philosophy ERA

EUR Erasmus Universiteit Rotterdam / Erasmus University Rotter-
dam

FAECTOR School Association of ESE for students enrolled in the Econo-
metrics and Operations Research program

In Duplo Studievereniging voor Nederlandse dubbelstudenten / Study
Association for Dutch double-degree students

JFR Juridische Faculteitsvereniging Rotterdam / Faculty Association
of Law Rotterdam

MKB Midden- en klein bedrijf / small and medium-sized enterprises

NMUN National Model United Nations

NSR Navigators studentenvereniging Rotterdam / Navigators

Student Association Rotterdam

RSC/ RVSV Studentenvereniging Rotterdamse Studenten Corps / Rotter-
damse Vrouwelijke Studenten Vereniging / Student Association
Rotterdamse Studenten Corps / Rotterdamse Vrouwelijke Studen-
ten Vereniging

RSG Studentenvereniging Rotterdams Studenten Gezelschap /
Student Association Rotterdams Studenten Gezelschap

SHARE — FA Faculty Association of the study ‘Health policy and manage-
ment’

SSR Studentenvereniging Societas Studiosorum Reformatorum
Roterodamensis / Student Association Societas Studiosorum
Reformatorum Roterodamensis

Erasmus Universiteit Rotterdam faculteiten & instituten /
Erasmus University Rotterdam faculties & institutes:

ESE Erasmus School of Economics

ESHCC Erasmus School of History, Culture and Communication
ESHPM Erasmus School of Health Policy and Management

ESL Erasmus School of Law

ESPhil Erasmus School of Philosophy

ESSB Erasmus School of Social and Behavioral Sciences

EUC Erasmus University College

ISS International Institute of Social Studies

RSM Rotterdam School of Management
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De belangrijkste
hoop van een natie
ligt in de
juiste opleiding
van haar jeugd.

Desiderius Erasmus Roterodamus
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