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De basis van
mijn succes is de
intellectuele omgeving van

de Erasmus Universiteit
geweest. Daar heb ik
veel aan te danken.

S 3

Coen van Oostrom
Oprichter Van Oostrom Fonds,
founder en CEO EDGE
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Bericht van het
bestuur en de
raad van toezicht

Beste alumni, trouwe betrokkenen en belangstellenden,

Het Erasmus Trustfonds kijkt terug op een enerverend jaar dat uiteraard
deels weer in het teken stond van de coronapandemie. De Covid-19 crisis
had invloed op het dagelijks leven van ons allen, zo ook op de organisatie
van het Erasmus Trustfonds. Persoonlijke ontmoetingen werden Zoom-calls
en er is veel thuis gewerkt. Toch hebben we een aantal bijzondere momen-
ten beleefd samen. Denk aan de feestelijke lancering van het Graduate
Entrepreneur Fund, een initiatief van een aantal Rotterdamse en Delftse
alumni die het gezamenlijke ondernemerschap bij de Erasmus Universiteit,
het Erasmus MC en de TU Delft, willen stimuleren. In juni konden we onze
grootste donateurs bijpraten tijdens een exclusief jaardiner en in september
waren allen uitgenodigd voor de publiekslezing Lof der Geneeskunst in de
Doelen rond het thema 'Stress"

Voor de fondsenwerving is 2021 een heel succesvol jaar geweest. Het
Erasmus Trustfonds heeft het afgelopen jaar bijna 100 nieuwe donaties en

A message from the
executive board and the
supervisory board

Dear alumni, loyal friends, and members of the community,

The Erasmus Trustfonds looks back at an exciting year in which, of course,
the corona pandemic played a large part. The crisis influenced all our daily
lives, and the organization of the Erasmus Trustfonds was not exempt.
Personal meetings became video conferences, and many people worked
from home. However, we still managed to come together for some unique
moments. The festive launch of the Graduate Entrepreneur Fund, for exam-
ple, an initiative started by a number of alumni from Rotterdam and Delft
who aim to stimulate the joint entrepreneurship at the Erasmus Universi-
ty, the Erasmus MC, and the TU Delft. We also caught up with our biggest
donors during our exclusive annual dinner in June, and in September all our
relations were invited for the public lecture In Praise of Medical Science on
the subject of stress, held in the Doelen.

2021 was a very successful year for our fundraising. The Erasmus Trust-
fonds has received over 100 new donations and multi-annual gifts over the

meerjarige giften ontvangen, waarvoor wij zeer erkentelijk zijn. Daarnaast
zijn nieuwe fondsen opgericht met een inspirerende doelstelling waaronder
het Van Hessen Fonds, het Erasmus Alumni Fonds, het KansRijke Fonds,

de fondsen Publieksfilosofie en Publieke Sociologie, het Dianne Bevelan-
der Memorial Fund en het eerdergenoemde Graduate Entrepreneur Fund.
Het Erasmus Trustfonds heeft ook een aantal nalatenschappen ontvangen,
waaronder de grootste nalatenschap in de geschiedenis van het fonds;

de Rotterdammer Pieter Dedert liet bijna €3 miljoen na aan het Erasmus
Trustfonds.

Dankzij deze giften en nalatenschappen aan het Erasmus Trustfonds kan de
Erasmus Universiteit Rotterdam haar reputatie als topuniversiteit besten-
digen en haar ambities realiseren op het gebied van onderzoeksimpact en
onderwijskwaliteit. Met de extra geldstroom die wij genereren, stellen we
de universiteit in staat om nieuwe inzichten en oplossingen te ontwikkelen
voor belangrijke maatschappelijke uitdagingen, zowel lokaal als wereldwijd.
We zijn trots op dit duurzame partnerschap dat al bestaat sinds 1913 toen
de Nederlandsche Handels-Hoogeschool door een 40-tal Rotterdamse
ondernemers werd opgericht.

In 2021 werden 189 aanvragen voor financiéle ondersteuning gehonoreerd
ter waarde van ruim €3 miljoen die zowel een positieve maatschappelijke
impact hebben als de universiteit laten meedingen in de internationale top
van de academische wereld. Meer over deze activiteiten leest u in dit Impact
Report 2021.

past year, for which we are very grateful. New funds with inspiring goals
were also started, including the Van Hessen Fonds, the Erasmus Alumni
Fonds, the KansRijke Fonds, the funds Public Philosophy and Public Sociol-
ogy, the Dianne Bevelander Memorial Fund, and the previously mentioned
Graduate Entrepreneur Fund. The Erasmus Trustfonds has also received a
number of legacies, including the largest in our fund'’s history: Rotterdam
citizen Pieter Dedert has bequeathed almost €3 million to the Erasmus
Trustfonds.

By generating extra income, we enable the university to develop new
insights and solutions for important social challenges, whether locally or
elsewhere in the world. We are proud that this durable partnership has
existed since 1913, when the Netherlands School of Commerce was found-
ed by 40 entrepreneurs from Rotterdam.

We honored 189 applications for financial support in 2021, with a combined
value of well over €3 million. These applications will have a positive societal
impact, but also enable the university to compete at the top of internation-
al academia. You can read more about these projects and activities in this
Impact Report 2021.
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De organisatie van het Erasmus Trustfonds heeft zich in 2021 verder ont-
wikkeld. Er zijn twee nieuwe medewerkers aangenomen en het relatie-
programma is geprofessionaliseerd. De financiéle markten gaven het fonds
een steun in de rug met een beleggingsresultaat van ruim 18%.

Namens de raad van toezicht en het bestuur spreken wij hierbij onze
enorme dank uit aan de founding en launching donors die de missie van het
Erasmus Trustfonds hebben omarmd, alsmede aan alle donateurs die hun
voorbeeld hebben gevolgd. Daarnaast bedanken wij alle medewerkers bij de
universiteit voor het vele werk dat is verzet en het voorbeeld dat zij daarin
zijn voor andere universiteiten en fondsen. Samen staan we sterk.

In dit Impact Report 2021 leest u wat al die mensen met een warm hart
voor de Erasmus Universiteit Rotterdam mogelijk hebben gemaakt. Het
Erasmus Trustfonds zet de koers voort en blijft, samen met u, werken aan
de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Hoogachtend,
Frans van Houten Michiel Muller
\/oorzitter raad van toezicht VVoorzitter bestuur

The organization of the Erasmus Trustfonds has further developed through-
out 2021. We hired two new colleagues, and professionalized our relations
program. The financial markets gave us a helping hand with an investment
performance of more than 18%.

On behalf of the supervisory board and the executive board, we would like
to express our enormous gratitude to all the founding and launching donors
who have embraced the mission of the Erasmus Trustfonds, as well as all
the donors who followed their example. We would also like to thank all the
university's employees for their hard work, as well as for the example they
provide for other universities and trust funds. Together, we stand strong.

In this Impact Report 2021, you will find the projects made possible by all
those people who hold the Erasmus University Rotterdam dear. The Eras-
mus Trustfonds will hold its course and will remain, together with you, dedi-
cated to the growth and flourishing of the Erasmus University Rotterdam.

Yours sincerely,

Frans van Houten Michiel Muller
Chairman of the supervisory board Chairman of the board
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Met de Charity Run 2021
hebben wij meer dan € 13.000
opgehaald voor Erasmus Trustfonds
Scholarships. Een prachtig bedrag
om talentvolle studenten de kans
te geven te studeren aan de EUR.
Ik hou van een uitdaging, dus ik vond
het geweldig om dit jaar ook zelf
mee te lopen en mijn netwerk in
te zetten voor dit goede doel.

25

Deen Sonneveldt
Bestuurslid Erasmus Trustfonds,
Audit Partner Deloitte




Bericht van de

voorzitter van
het college van
bestuur

BIJ HET SCHRIJVEN VAN DIT VOORWOORD WORDEN LANGZAAMAAN DE MAATRE-
GELEN OPGEHEVEN WAAR WE BIJNA TWEE JAAR MEE HEBBEN GELEEFD. HET IS
TE VROEG OM TE STELLEN DAT WE HELEMAAL UIT DE PANDEMIE ZIJN, MAAR HET
LIJKT EROP DAT HET LEVEN VAN VOOR DE CRISIS ZICH BEGINT TE HERSTELLEN.

De crisis heeft ons er niet van weerhouden onze rol te vervullen in de
aanpak van de grote maatschappelijke, economische en ecologische uit-
dagingen van deze tijd en de verbinding van theorie en praktische toepas-
baarheid. De Erasmus Universiteit Rotterdam wil actief bijdragen aan beleid
dat werkt aan duurzame oplossingen en aan onderzoek en onderwijs dat
midden in de samenleving staat, in de stad, regionaal, nationaal en interna-
tionaal.

Message from the
president of the
Executive Board

AT THE TIME OF WRITING THIS PREFACE, THE MEASURES WITH WHICH WE HAVE
LIVED FOR THE PAST TWO YEARS ARE SLOWLY BEING LIFTED. IT'S TOO EARLY TO
SAY THAT THE PANDEMIC IS OVER, BUT IT SEEMS THAT LIFE AS WE KNOW IT FROM
BEFORE THE CRISIS IS STARTING TO RECOVER.

The pandemic has not withheld us from doing our part in facing the large
social, economic, and ecological challenges of our times, all the while
connecting theory and practical applicability. The Erasmus University
Rotterdam wants to actively contribute to policy that produces sustaina-
ble solutions, and to foster research and education that is anchored in our
society — in the city, regionally, nationally, and internationally.

Over the past year, we have made a lot of progress. Despite the restrictions,
we have fully committed ourselves to good and thorough education. We

did so in person when possible, and online where necessary. Our research
retained its quality, and our colleagues were successful at hybrid teaching

In het afgelopen jaar zijn grote stappen gemaakt. Ondanks de restricties
hebben wij ons ten volle ingezet voor goed en gedegen onderwijs, op locatie
waar dat kon, online waar dat moest. Ons onderzoek bleef van hoge kwali-
teit en onze medewerkers hebben een succes gemaakt van het hybride les-
geven en werken. We hebben veel vooruitgang geboekt in samenwerkings-
verbanden waarbinnen verschillende disciplines, verschillende universiteiten
en stakeholders de kennis en de krachten hebben gebundeld.

Een prachtig voorbeeld daarvan is de Convergentie, een samenwerking
tussen de TU Delft, het Erasmus MC en de Erasmus Universiteit Rotterdam,
waar grote maatschappelijke vraagstukken op het gebied van o.a. klimaat,
duurzaambheid, zorg, verstedelijking en digitalisering worden geadresseerd
en waarbinnen het afgelopen jaar onder meer twee nieuwe programma's
van start zijn gegaan: het Pandemic & Disaster Preparedness Center (PDPC)
en Healthy Start. PDPC is opgezet om preventie- en interventiemaatregelen
te ontwikkelen die risico’s reduceren en de samenleving beschermt tegen
toekomstige rampen en pandemieén. Healthy Start onderzoekt de vroege
oorsprong van ongelijkheid in gezondheid en welzijn, om vervolgens inno-
vatieve preventieve strategieén te ontwikkelen die leiden tot toename van
gezondheid, welzijn en participatie bij toekomstige generaties.

Ook de samenwerking met de universiteiten van Leiden en Delft (LDE,
Medical Delta) krijgt steeds meer vorm, op basis van vier thema's:
Sustainable Society, Inclusive Society, Healthy Society en Digital Society,

and working. We have made a lot of progress in our partnerships, in which
different disciplines, universities, and stakeholders joined forces.

A beautiful example is the Convergence, a collaboration between the TU
Delft, the Erasmus MC, and the Erasmus University Rotterdam. The Conver-
gence addresses major social challenges, in the fields of climate, sustain-
ability, healthcare, urbanization, and digitalization, among others. Within
these fields, two new programs have started: the Pandemic & Disaster
Preparedness Center (PDPC) and Healthy Start. PDPC's goal is to develop
preventive measures and interventions that reduce risks and protect society
from future disasters and pandemics. Healthy Start investigates the early
causes of inequality in health and well-being. The program then develops
innovative preventive solutions that lead to improved health and increased
well-being and participation in future generations.

Our collaboration with the universities of Leiden and Delft (LDE, Medical
Delta) also takes further shape. The partnership is based on four themes:
Sustainable Society, Inclusive Society, Healthy Society, and Digital Society,
fields in which we work closely together with social partners in the province
of Zuid-Holland (both at the municipal and province levels).



waarbij nauw wordt samengewerkt met maatschappelijke partners in de
regio Zuid-Holland (gemeenten en de provincie).

In internationaal verband hebben wij de samenwerking geintensiveerd, bij-
voorbeeld in het UNIC-netwerk, waarin 8 (binnenkort 10) Europese universi-
teiten door inclusief onderwijs, innovatief onderzoek en betrokkenheid van
lokale partners een positieve impact creéren op de postindustriéle steden
waarin zij zijn gevestigd.

Ook op het gebied van kunst en cultuur ontwikkelen we partnerschappen.
Dat deden we al in het Rotterdam Arts and Sciences Lab (RASL, een samen-
werkingsverband van de Erasmus Universiteit Rotterdam met de Willem de
Kooning Academie en Codarts). Inmiddels is er het voornemen om te komen
tot een nieuw Rotterdams kunstinstituut, waarin de Willem de Kooning
Academie en Codarts fuseren en worden ondergebracht in het samenwer-
kingsverband tussen de Hogeschool Rotterdam en de Erasmus Universiteit
Rotterdam. Hiermee wordt een academisch traject mogelijk gemaakt met
ruimte voor gemeenschappelijke onderwijsprogramma’s en promoties. In
het verlengde daarvan spreken deze partijen met de Gemeente Rotterdam
over een iconische campus in Rotterdam Zuid (Cultuur & Campus), waar
naast het kunstinstituut ook maatschappelijke functies, onderwijs en on-
derzoek samenkomen.

Dit zijn slechts enkele voorbeelden van de manier waarop de Erasmus
Universiteit Rotterdam haar strategische doelstellingen vorm en inhoud

Internationally, we have intensified our connections, for example in the
UNIC network. Here, 8 (soon to be 10) European Universities effect a posi-
tive impact on their post-industrial home cities through inclusive education,
innovative research, and involvement of local partners.

We are also fostering and developing partnerships in the arts and culture in
general. We already did so in the Rotterdam Arts and Sciences Lab (RASL,

a collaboration of the Erasmus University Rotterdam with the Willem

de Kooning Academy and Codarts). We now have the intention to start a
new Rotterdam art institute, in which the Willem de Kooning Academy

and Codarts will merge and become a part of the collaboration between
the Rotterdam University of Applied Sciences and the Erasmus University
Rotterdam. This will create the possibility of an academic trajectory with
space for shared education programs and promotions. These partners are
also engaged with the municipality of Rotterdam to discuss the possibilities
of an iconic campus in Rotterdam Zuid (Culture & Campus), where social
functions, education, and research would find a home together with the art
institute.

These are just a few examples of the ways in which the Erasmus University
Rotterdam gives shape and content to its strategic goals. | am also excep-
tionally proud of our extensive and highly committed alumni network, both

4 Ed Brinksma

geeft. Daarnaast ben ik buitengewoon trots op ons zeer grote en uiterma-
te betrokken alumninetwerk, in binnen- en buitenland. Er ontstaan, onder
regie van ons Alumni Office, steeds meer chapters waarin alumni overal ter
wereld zich verenigen en het gedachtengoed van hun alma mater uitdragen.

Geachte lezer van dit Impact Report: alumnus, donateur, ondernemende
Rotterdammer of burger met een hart voor de universiteit en niet in de
laatste plaats de medewerkers van het Erasmus Trustfonds, ik ben u zeer
erkentelijk voor uw steun, uw betrokkenheid en uw gulle donaties. Ik dank
u, namens het College van Bestuur en de academische gemeenschap, voor
het enorme netwerk dat u biedt, uw waardevolle ideeén en uw feedback.

Ik wens u veel leesplezier en hoop u binnenkort weer te mogen ontmoeten.

Ed Brinksma
Voorzitter van het college van bestuur Erasmus Universiteit Rotterdam

at home and abroad. Under direction of our Alumni Office, we have seen
more and more of our alumni across the globe join forces to carry out the
ideas of their alma mater.

Dear reader of this Impact Report: dear alumnus, donor, enterprising
Rotterdammer or citizen who holds the university dear, and, not in the last
place, dear employees of the Erasmus Trustfonds, | am very grateful to your
support, your involvement, and your generous donations. | thank you, on
behalf of the Executive Board and the academic community, for the enor-
mous network you offer, your valuable ideas, and your feedback.

| hope you enjoy reading this report, and look forward meeting you again in
the future.

Ed Brinksma
President of the Executive Board Erasmus University Rotterdam
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Het Erasmus
Trustfonds

De groei en bloei van de
Erasmus Universiteit Rotterdam

HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNT DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTER-
DAM, ZODAT DE UNIVERSITEIT KAN EXCELLEREN EN EEN POSITIEVE IMPACT HEEFT
OP DE ROTTERDAMSE MAATSCHAPPIJ EN DAARBUITEN. HET ERASMUS TRUST-
FONDS STELT STUDENTEN VOOR WIE DIT NIET VANZELFSPREKEND IS, IN STAAT OM
ACADEMISCH ONDERWIJS TE VOLGEN. HET BIEDT WETENSCHAPPERS KANSEN OM
HUN ONDERZOEK NAAR EEN HOGER PLAN TE TILLEN, DOOR ZO MOGELIJK MEER-
JARIG EN MULTIDISCIPLINAIR ONDERZOEK TE STEUNEN. HET ERASMUS TRUST-
FONDS IS EEN ALGEMEEN NUT BEOGENDE INSTELLING (ANBI) MET MEER DAN EEN
EEUW HISTORIE.

Maatschappelijke impact
Het doel van het Erasmus Trustfonds is de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit te bevorderen. Het belang van de wetenschap in het oplossen
van de uitdagingen van deze tijd is overduidelijk. Toch is het voor veel
wetenschappers moeilijk om financiering te vinden voor hun onderzoek.
De geldstroom vanuit de overheid staat onder druk. Schenkingen van

The Erasmus Trustfonds

The growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam

THE ERASMUS TRUSTFONDS SUPPORTS THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM,
ENABLING THE UNIVERSITY TO EXCEL AND POSITIVELY IMPACT SOCIETY, BOTH IN
ROTTERDAM AND BEYOND. THE ERASMUS TRUSTFONDS ENABLES STUDENTS TO
ENJOY AN ACADEMIC EDUCATION — ESPECIALLY THOSE WHO MIGHT OTHERWISE
NOT HAVE ACCESS TO A UNIVERSITY EDUCATION. THE ERASMUS TRUSTFONDS
SUPPORTS MULTI-ANNUAL AND IF POSSIBLE INTERDISCIPLINARY RESEARCH,
THEREBY OFFERING SCIENTISTS THE OPPORTUNITY TO TAKE THEIR RESEARCH TO
A HIGHER LEVEL. THE ERASMUS TRUSTFONDS IS A PBO (ALGEMEEN NUT BEOGEN-
DE INSTELLING, OR ANBI) WITH OVER A CENTURY OF HISTORY.

Social impact
The goal of the Erasmus Trustfonds is to foster the growth and flourishing
of the Erasmus University Rotterdam. The significance of the sciences in
solving the challenges of our times is abundantly clear. However, it remains
difficult for scientists to fund their research, as governmental funds are
under pressure. This means that private donations are very important. Gifts

particulieren zijn daarom van groot belang. Door schenkingen aan het
Erasmus Trustfonds kan de Erasmus Universiteit Rotterdam haar reputatie
als topuniversiteit waarmaken en haar ambities realiseren op het gebied
van onderzoeksimpact en onderwijskwaliteit.

Historie
Het Erasmus Trustfonds is al meer dan honderd jaar een betrouwbare
partner van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Voor de oorsprong van het
Erasmus Trustfonds gaan we terug naar het begin van de 20e eeuw, toen
de heren mr. W.C. Mees, A. Ruys en C.A.P. van Stolk, drie zakenlieden uit
Rotterdam, het plan opvatten om hoger handelsonderwijs in Rotterdam te
initiéren.

De drie waren geinspireerd door reizen naar de Verenigde Staten en ver-
schillende Europese steden, waar op steeds meer plekken economisch on-
derwijs werd aangeboden. Rotterdam had zich inmiddels ontwikkeld tot een
aanzienlijke havenstad met alle voorzieningen die daarbij hoorden. Maar
het ontbeerde de stad aan hoger onderwijs. De drie initiatiefnemers zetten
daarom hun schouders eronder om dat ook in Rotterdam voor elkaar te krij-
gen. Ze wisten in 1913 genoeg personen - voornamelijk uit het Rotterdam-
se bedrijfsleven - te mobiliseren voor de oprichting van de Nederlandsche
Handels-Hoogeschool.

Op 29 april 1913 werd de Vereeniging tot Oprichting eener Nederlandsche
Handels-Hoogeschool officieel gesticht. Deze vereniging is de rechtsvoor-

to the Erasmus Trustfonds enable the Erasmus University Rotterdam to
solidify its reputation as a university at the highest international level, and
realize its ambitions in the fields of research impact and education quality.

History
The Erasmus Trustfonds has been a reliable partner of the Erasmus Univer-
sity Rotterdam for over 100 years. The Erasmus Trustfonds came into being
at the start of the 20th century, when W.C. Mees, A. Ruys, and C.A.P. van
Stolk, three businessmen from Rotterdam, had the idea of initiating higher
trade education in Rotterdam.

The three men were inspired by trips to the United States and different
European cities, where more and more institutions were teaching trade
and economics. Rotterdam was already a sizable harbor city, and had all
relevant provisions. Except for higher education. Thus the three initiators
sprang into action to start an institution for higher trade education in
Rotterdam. In 1913, they had gathered enough people — mostly Rotterdam
businessmen - to found the Netherlands School of Commerce.

On April 29, 1913, they founded the Association for the Founding of a
Netherlands School of Commerce. This association is the legal predeces-
sor of the Erasmus Trustfonds and the Netherlands School of Commerce



ganger van het Erasmus Trustfonds en de Nederlandsche Handels-Hooge-
school mondde later uit in de Erasmus Universiteit Rotterdam. De feeste-
lijke opening van de Nederlandsche Handels-Hoogeschool vond plaats op
zaterdag 8 november 1913 in de Groote Zaal der Sociéteit Harmonie, in die
tijd gevestigd aan de Coolsingel bij het Hofplein. Op die dag wordt nog elk
jaar de Dies Natalis van de universiteit gevierd. Op maandag 10 november
1913 gingen de lessen van start, aanvankelijk voor 55 voltijdstudenten.

Erasmus Trustfonds - Endowment Fonds
Het Erasmus Trustfonds is van oudsher een vermogensfonds dat de
Erasmus Universiteit Rotterdam steunt. Uit het rendement op het ver-
mogen worden wetenschappelijke projecten, onderzoeken en studenten
ondersteund. Omdat het de nadrukkelijke wens van het Erasmus Trustfonds
is de Erasmus Universiteit Rotterdam eeuwigdurend te blijven ondersteu-
nen, bouwt het fonds — in de traditie van grote Engelse en Amerikaanse
universiteiten — sinds 2017 verder aan dit endowment fonds door actief
op zoek te gaan naar donateurs die bij willen dragen. Hierdoor groeit het ka-
pitaal in het fonds - ons stamvermogen - en zo ook het gemiddelde jaarlijks
rendement. Zo kan het Erasmus Trustfonds nog beter huidige én toekomsti-
ge generaties aan de universiteit ondersteunen.

Schenkingen - 2021 een bijzonder jaar
Schenken aan het Erasmus Trustfonds kan op verschillende manieren.
Donateurs kunnen ervoor kiezen om specifieke projecten mogelijk te maken,
of een bijdrage te doen aan het algemene endowment fonds. Daarnaast

later became the Erasmus University Rotterdam. The festive opening of
the Netherlands School of Commerce took place on Saturday, November

8, 1913, in the big hall of Sociéteit Harmonie, at the time situated on the
Coolsingel near the Hofplein. The founding of the university is still celebrat-
ed on that day every year. Lessons started on Monday, November 10, 1913,
initially for 55 full-time students.

Erasmus Trustfonds - Endowment Fonds
Traditionally, the Erasmus Trustfonds has been an equity fund that sup-
ports the Erasmus University Rotterdam. The returns on capital are used to
support scientific projects, research, and students. Because it is the explicit
desire of the Erasmus Trustfonds to provide everlasting support to the
Erasmus University Rotterdam, the fund — in the tradition of large British
and American universities — has further developed its endowment fund
by actively looking for enthusiastic donors since 2017. This contributes to
the growth of the fund's assets — our endowment — and thereby also our
average annual returns. This way, the Erasmus Trustfonds is able to provide
even better support to current and future generations at the university.

Gifts — 2021, a special year
Giving to the Erasmus Trustfonds can take several forms. Donors can
choose to provide funds for specific projects, or to make a contribution to

bieden we de mogelijkheid een eigen fonds op naam of bestemmingsfonds
op te richten.

2021 was een bijzonder jaar voor het Erasmus Trustfonds. Het fonds
ontving maar liefst 97 nieuwe toezeggingen — eenmalige en meerjarige
schenkingen. Samen met schenkingen uit eerdere meerjarige toezeggingen
is dit goed voor ruim €7,6 miljoen aan ontvangen donaties.

Fondsen op naam
Naast het algemene endowment fonds kent het Erasmus Trustfonds
fondsen op naam, opgericht door alumni of andere particulieren. Dit is een
bijzondere manier om op persoonlijke wijze het onderzoek en talent van de
Erasmus Universiteit Rotterdam structureel te ondersteunen. Een fonds
op naam is in principe bedoeld voor onbepaalde tijd. Het Erasmus Trust-
fonds beheert het geld op verantwoorde wijze en het rendement wordt ter
beschikking gesteld voor onderzoek en studiebeurzen. In 2021 zijn er een
aantal nieuwe fondsen op naam opgericht, waaronder het Pieter Dedert
Fonds, het Erasmus Alumni Fonds, het KansRijke Fonds en het Van Hessen
Fonds.

Bestemmingsfondsen
Naast fondsen op naam kent het Erasmus Trustfonds ook bestemmings-
fondsen. Een bestemmingsfonds beoogt de middelen binnen afzienbare tijd
uit te keren. Meestal wordt er voor een bestemmingsfonds gekozen als de
donateur een specifiek project wil steunen. Het vermogen van een bestem-

the general endowment fund. We also offer the possibility of creating a
named fund or a designated fund.

2021 was a special year for the Erasmus Trustfonds. It received 97 new
pledges — both one-off and multi-annual donations. Together with dona-
tions from earlier multi-annual donations, we have received well over
€7,6 million in donations.

Named funds
In addition to the general endowment fund, the Erasmus Trustfonds is
also home to named funds, started by alumni or other individuals. This is
a unique way to structurally foster the research and talent of the Erasmus
University Rotterdam in a personal manner. A named fund is generally in-
tended to last for an undetermined period of time. The Erasmus Trustfonds
responsibly manages the fund, and the returns on investment are made
available for research and study grants. In 2021, several new named funds
were founded, including the Pieter Dedert Fund, the Erasmus Alumni Fund,
the KansRijke Fund, and the Van Hessen Fund.

Designated funds
In addition to named funds, the Erasmus Trustfonds also manages des-
ignated funds. A designated fund aims to pay out its funds within the



mingsfonds wordt niet belegd. In 2021 zijn er vier bestemmingsfondsen
opgericht: het Graduate Entrepreneur Fund, de fondsen Publieksfilosofie en
Publieke Sociologie en het Dianne Bevelander Memorial Fund.

Nalaten
Nalatenschappen zijn ongelofelijk belangrijk en waardevol voor de Erasmus
Universiteit Rotterdam. In 2021 heeft het Erasmus Trustfonds twee nala-
tenschappen ontvangen waaronder de grootste nalatenschap in de geschie-
denis van het fonds. De Rotterdammer Pieter Dedert liet bijna €3 miljoen na
aan het Erasmus Trustfonds. Het Erasmus Trustfonds onderscheidt zich van
andere goede doelen doordat erflaters ervoor kunnen kiezen hun nalaten-
schap te bestemmen voor een fonds op naam, met een eigen doelstelling,
waarbij alleen rendement ter beschikking wordt gesteld aan de doelstel-
ling. De nalatenschap blijft zo intact. Zo kan het Pieter Dedert Fonds tot in
de eeuwigheid kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit Rotterdam
ondersteunen.

foreseeable future. If a donor wants to support a specific project, a des-
ignated fund is often the best approach. Financial means in a designated
fund are not invested. Four new designated funds were founded in 2021:
the Graduate Entrepreneur Fund, the funds for Public Philosophy and Public
Sociology, and the Dianne Bevelander Memorial Fund.

Legacies
Legacies are incredibly important and valuable for the Erasmus University
Rotterdam. The Erasmus Trustfonds has received two legacies in 2021,
including the biggest legacy in the history of the fund. Rotterdam citizen
Pieter Dedert entrusted close to €3 million to the Erasmus Trustfonds.
The Erasmus Trustfonds distinguishes itself from other charities because

testators can choose to gift their legacy to a named fund with its own goals.

If they do so, only the returns on capital are disbursed, meaning the legacy
stays intact. This will enable the Pieter Dedert Fund to support cancer re-
search at the Erasmus University Rotterdam in perpetuity.
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Ik geloof heel erg in de
maatschappelijke rol die een
universiteit heeft. We hebben

de wetenschap nodig om
antwoorden te vinden op de
complexe vragen van deze
tijd, zoals klimaatverandering,
polarisering, digitalisering,
technologische innovatie,
demografische ontwikkelingen
en sociale ongelijkheid.
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Annelien Bredenoord
Rector Magnificus Erasmus
University Rotterdam




Samenwerking Erasmus Universiteit Rotterdam
De samenwerking tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Univer-
siteit Rotterdam is hecht en constructief. Samen bouwen wij aan een pro-
fessionele organisatie voor vermogensbeheer en fondsenwerving voor de
Erasmus Universiteit. Er vindt structureel overleg plaats tussen het bestuur
van het Erasmus Trustfonds en het College van Decanen van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Er is regelmatig overleg tussen het bestuur van het
Erasmus Trustfonds en College van Bestuur van de Erasmus Universiteit
Rotterdam, waarbij overlappende aandachtspunten en voortgang van de
gezamenlijke initiatieven afgestemd worden.
Vanuit de uitvoerende organisatie is er regelmatig overleg met de decanen,
betrokken hoogleraren, alumnimanagers, projectleiders, grant officers en
studentenorganisaties.

Samenwerking Erasmus Alumni Club
De samenhang tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Alumni Club
blijft stevig. De Erasmus Alumni Club is een netwerkclub van zo'n 2.000
leden voor wie activiteiten worden georganiseerd. In 2021 werd door
hen het Erasmus Alumni Fonds opgericht, een fonds op naam onder het
Erasmus Trustfonds. De Erasmus Alumni Club heeft de ambitie om de
vereniging te laten groeien in ledenaantal en wil daarmee het Erasmus
Trustfonds verder ondersteunen.

Partnership Erasmus Universiteit Rotterdam
The partnership between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus
University Rotterdam is close and constructive. Together, we are building a
professional organization for wealth management and fundraising for the
Erasmus University Rotterdam. There are structural meetings between the
board of the Erasmus Trustfonds and the College of Deans of the Erasmus
University. There are also regular meetings between the board of the
Erasmus Trustfonds and the Executive Board of the Erasmus University, in
which overlapping points of attention and the progress of the joint initia-
tives are discussed and aligned.
The executive organization often confers with deans, involved professors,
alumni managers, project leaders, grant officers, and student organizations.

Partnership Erasmus Alumni Club
The ties between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus Alumni Club
are still tight. The Erasmus Alumni Club is a network club that organizes
activities for its 2.000 members. In 2021, they founded the Erasmus Alumni
Fund, a named fund within the Erasmus Trustfonds. The Erasmus Alumni
Club aims to increase its member count, and in so doing further support the
Erasmus Trustfonds.

Samenwerking Alumni Relations Office
Het Erasmus Trustfonds werkt samen met het Alumni Relations Office van
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het Alumni Relations Office is verant-
woordelijk voor het wereldwijde netwerk van alumni. Zij bieden de alumni
lezingen, webinars en een 'leven lang leren’ Het is voor net afgestudeerden
een interessant netwerk. Voor alumni in een latere fase van hun carriére
geldt dat ze vaak iets terug willen doen voor hun alma mater. Zij steunen
de Erasmus Universiteit Rotterdam door als vrijwilliger op evenementen te
werken, gastcolleges te geven en met donaties aan het Erasmus Trustfonds.

Partnership Alumni Relations Office
The Erasmus Trustfonds collaborates with the alumni office of the Erasmus
University, which is responsible for the university’s global network of alum-
ni. They offer alumni lectures, webinars, and stimulate a life of learning. The
alumni office provides recently graduated students with a very interesting
network. On the other hand, alumni in a later phase of their career are often
happy to be able to support their alma mater. These alumni often support
the Erasmus University by volunteering at events, giving guest lectures, or
making financial donations to the Erasmus Trustfonds.



Op vrijdag 23 juli streden onze dona-
teurs om de allereerste wisselbeker van
dit jaarlijkse evenement. Het weer was
geweldig, de baan uitdagend, het gezel-
schap was top en de gastvrijheid was
groots met een zachte G. De winnaar
van deze eerste editie was Eric Stubbé.
Prijzen waren er ook voor Marguerite
Soeteman-Reijnen, Deen Sonneveldt
en Rob Westerhof. Het tournooi werd
georganiseerd door Frank Hofsteede en
mede mogelijk gemaakt door Colette
Cloosterman- van Eerd en Raymond
Cloosterman.

On Friday, July 23rd, our donors con-
tended for the title in the first edition
of this yearly event. The weather was
splendid, the course was challenging,
the company was great, and our hosts
introduced us to some marvelous
Southern hospitality. The winner of
this first edition was Eric Stubbé.
Marguerite Soeteman-Reijnen, Deen
Sonneveldt, and Rob Westerhof also
won prizes. The tournament was
organized by Frank Hofsteede and
made possible by Colette Cloosterman-
van Eerd and Raymond Cloosterman.

Ik vond het geweldig
om dit mede te organiseren.
Een prachtige kans om elkaar
te ontmoeten en uit te dagen
op de baan. Het was een
topdag en ik ben natuurlijk

graag van de partij voor
de volgende editie.
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Frank Hofsteede
Oprichter Frank Hofsteede Fonds,
oprichter The Kids Company
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De Erasmus
Universiteit
Rotterdam

The Erasmian way

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM EN HET ERASMUS TRUSTFONDS GAAN
DE MAATSCHAPPELIKE UITDAGINGEN VAN DE 21E EEUW AAN OP HET GEBIED
VAN GEZONDHEIDSZORG, DUURZAME WELVAART EN SAMENLEVEN IN STEDELIJKE
GEBIEDEN.

Topuniversiteit
Als één van de topuniversiteiten van Europa richt de Erasmus Universiteit
Rotterdam zich op Nobelprijswaardig onderzoek met maatschappelijke im-
pact. In de snel veranderende wereld van vandaag verwacht de samenleving
dat wetenschappers meedenken in praktische oplossingen voor complexe
problemen. Wetenschappelijke kennis is per slot van rekening van wezen-
lijk belang om antwoorden te vinden op de uitdagingen van het huidige en
toekomstige tijdgewricht.
Het Erasmus Trustfonds steunt de ambities van de Erasmus Universiteit
Rotterdam door een significante en onafhankelijke inkomensstroom te

The Erasmus University
Rotterdam

The Erasmian way

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM AND THE ERASMUS TRUSTFONDS FACE
THE 21ST CENTURY'S SOCIETAL CHALLENGES IN HEALTH CARE, SUSTAINABLE
PROSPERITY, AND LIVING TOGETHER IN URBAN AREAS.

Top-tier university
As one of Europe’s best universities, the Erasmus University focuses on
Nobel-prize worthy research with societal impact. In today's rapidly
changing world, society expects scientists to think of practical solutions
for complex problems. After all, scientific knowledge is essential to finding
solutions to the challenges we face today, as well as the ones we will face
in the future.
The Erasmus Trustfonds supports the Erasmus University’s ambitions by
creating a significant and independent revenue stream, thus securing the
further development of the Erasmus University as a leading university that
is recognized for its excellent education and socially relevant research.



creéren. Zo wordt de verdere ontwikkeling van de Erasmus Universiteit
Rotterdam als toonaangevende universiteit, erkend voor excellent, maat-
schappelijk relevant onderzoek en hoogwaardig onderwijs, gewaarborgd.

Ondernemerschap
Ondernemerschap en ondernemende vaardigheden worden steeds belang-
rijker in een snel veranderende samenleving. Of je nu spreekt over techno-
logie, globalisering, of over hoe consumenten reageren: ondernemerschap
biedt belangrijke kansen voor de uitdagingen van deze tijd. Daarom kiest de
Erasmus Universiteit in haar strategie o0.a. voor ondernemerschap en impact
als kernwaardes in haar onderzoek en onderwijs. Met de oprichting van het
Graduate Entrepreneur Fund - waarin start-ups, funding en coaching sa-
menkomen — stimuleert het Erasmus Trustfonds de innovatiekracht verder.

Convergentie Rotterdam en Delft
De samenwerking tussen de Erasmus Universiteit Rotterdam, het Erasmus
MC en de TU Delft — drie toonaangevende instituten op nog geen twintig
kilomater afstand van elkaar - wordt steeds hechter. De coronacrisis maakt
zichtbaar dat in grote complexe maatschappelijke uitdagingen veel aspec-
ten met elkaar samenhangen. Maatschappelijke problemen zijn nooit 6f
technologisch 6f sociaal van aard. Ze zijn altijd beiden. Ze vragen om nieuwe
vormen van kennis en kennisontwikkeling die volgens de Erasmus Univer-
siteit Rotterdam alleen mogelijk is als wetenschapsgebieden naar elkaar
toegroeien, convergeren. Daarom is samenwerking tussen de TU Delft,
Erasmus MC en Erasmus Universiteit Rotterdam noodzakelijk en gewenst.

Entrepreneurship
Entrepreneurship and entrepreneurial skills are increasingly important in a
rapidly changing society. Whether with regard to technology, globalization,
or consumer behavior, entrepreneurship offers important opportunities
for the challenges of our times. That is why entrepreneurship and impact,
both in research and education, are core values of the Erasmus University
Rotterdam's strategy. With the founding of the Graduate Entrepreneur Fund
— in which start-ups, funding, and coaching come together — the Erasmus
Trustfonds further stimulates this innovative potential.

Convergence Rotterdam and Delft
The partnership between the Erasmus University Rotterdam, the Erasmus
MC, and the TU Delft — three leading institutions within a twenty-kilometer
radius — is becoming ever closer. The corona crisis has once again revealed
that large social challenges always consist of many interwoven facets. The
nature of societal problems is never either strictly technological or purely
social, but always both. These challenges require new forms of knowl-
edge and knowledge development, and the Erasmus University Rotterdam
believes that facing these problems is only possible where scientific fields
converge. That is why the partnership between TU Delft, Erasmus MC, and
the Erasmus University Rotterdam is necessary and desirable. The

Het Erasmus Trustfonds is een strategische partner van de convergentie en
steunt de gezamenlijke onderzoeks- en onderwijsstrategie, onderverdeeld
in drie thema's:

= Resilient Delta — veerkrachtige oplossingen ontwikkelen in de dynamiek
van het eigen living lab: de Rotterdamse delta.

» Health & Technology — gezondheid en gezondheidszorg van de toekomst
vormgeven.

= Al, Data & Digitalisation — het gebruik van Al, data en digitalisering voor
een betere samenleving.

En daarnaast twee programma’s:

= Pandemic and Disaster Preparedness Center - hoe kunnen we ons beter
voorbereiden op pandemieén en rampen die onze gezondheid en samen-
leving bedreigen?

= Healthy start - kansen creéren voor achtergestelde kinderen en jongvol-
wassenen.

Erasmus Initiatives
De Erasmus Universiteit Rotterdam ziet binnen de universiteit belangrijke
kansen voor interdisciplinair onderzoek waarbij verschillende faculteiten
samenwerken om te komen tot nieuwe inzichten en oplossingen voor be-
langrijke maatschappelijke uitdagingen. Deze samenwerking bestaat uit vier
thema's:

Erasmus Trustfonds is a strategic partner of the convergence and supports
the collaborative research and education strategy, which is subdivided in
three themes:

= Resilient Delta — developing resilient solutions among the dynamics of
our own living lab: the Rotterdam delta.

= Health & Technology — designing the future of health and healthcare.

= Al, Data & Digitalization — the use of Al, data, and digitalization for a
better society.

As well as two programs:

= Pandemic and Disaster Preparedness Center — how can we better prepare
for pandemics and disasters that threaten our health and society?

= Healthy start — creating opportunities for disadvantaged children and
young adults.

Erasmus Initiatives
The Erasmus University Rotterdam sees opportunities inside the university
for interdisciplinary research, in which different faculties collaborate to gain
new insights and solutions for important societal challenges. This collabo-
ration consists of four themes:



= Dynamics of Inclusive Prosperity

= Smarter Choices for Better Health

» Vital Cities and Citizens

= Societal Impact of Artificial Intelligence

Dynamics of Inclusive Prosperity
Dit Erasmus Initiative draait om de vraag hoe zoveel mogelijk mensen
van welvaartsgroei kunnen profiteren en hoe tegelijkertijd de negatieve
gevolgen hiervan tot een minimum beperkt kunnen worden. De toename
van welvaart vereist een voortdurende afstemming van de veranderende
belangen en waarden van overheden, bedrijven, burgers en ondernemers.

Smarter Choices for Better Health
Dit Erasmus Initiative is bedoeld om wereldwijd bij te dragen aan een betere
gezondheid door slimme keuzes. Met meerjarig multidisciplinair onderzoek
wil dit Initiative de gezondheidszorg onder andere betaalbaarder, toeganke-
lijker en efficienter maken.

Vital Cities & Citizens
Dit Erasmus Initiative zet zich in voor het verbeteren van de kwaliteit van
leven in stedelijke gebieden. In vitale steden kunnen de inwoners hun
levensdoelen bereiken door educatie, zinvol werk en deelname aan het pu-
blieke leven. De vitale stad is een platform voor creativiteit en diversiteit en
een veilige ontmoetingsplaats voor verschillende sociale groepen.

= Dynamics of Inclusive Prosperity

= Smarter Choices for Better Health

= Vital Cities and Citizens

= Societal Impact of Artificial Intelligence

Dynamics of Inclusive Prosperity
This Erasmus Initiative focuses on how to ensure a maximum amount of
people can benefit from increasing prosperity while minimizing its negative
consequences. Increased prosperity means the changing needs and values of
governments, citizens, companies, and entrepreneurs have to be constantly
recalibrated and coordinated.

Smarter Choices for Better Health
This Erasmus Initiative aims to improve worldwide health by promoting
smarter choices. Long-term multidisciplinary research can make healthcare
more accessible, affordable, and efficient.

Vital Cities & Citizens
This Erasmus Initiative strives to improve the quality of life in cities. People
living in vital cities are able to reach their life goals through education, useful
work, and participation in public life. The vital city is a platform for creativity
and diversity, and a safe meeting place for different social groups.

Societal Impact of Artificial Intelligence
Dit Erasmus Initiative bepaalt de agenda voor het onderzoek van de
Erasmus Universiteit Rotterdam naar de maatschappelijke impact van arti-
ficial intelligence (Al). Samen met externe stakeholders zet dit Initiative zich
in voor Al die meerwaarde heeft voor individuen en samenleving in belang-
rijke domeinen van het leven: werk, gezondheid, media en cultuur.

Faculteiten
De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt onderwijs aan meer dan 39.000
studenten. Jaarlijks studeren zo'n 8.500 studenten af en halen 350 kandida-
ten hun PhD. De Erasmus Universiteit Rotterdam heeft 3.500 medewerkers
en 432 professoren in dienst.
De Erasmus Universiteit Rotterdam bestaat uit zeven faculteiten, twee
instituten en een university college:
= Erasmus MC (EMC)
» Erasmus School of Economics (ESE)
» Erasmus School of History, Culture and Communication (ESHCC)
» Erasmus School of Health Policy Management (ESHPM)
= Erasmus School of Law (ESL)
» Erasmus School of Philosophy (ESPhil)
» Erasmus School of Social and Behavioral Sciences (ESSB)
» Erasmus University College (EUC)
= International Institute of Social Studies (ISS)
» Rotterdam School of Management (RSM)

Societal Impact of Artificial Intelligence
This Erasmus Initiative sets the agenda for research at the Erasmus
University focused on the societal impact of Al. Together with external
stakeholders, we work to create Al that benefits both individuals and society
as a whole, across several important areas of life: work, health, media, and
culture.

Schools
The Erasmus University provides education to over 39.000 students. Around
8.500 students graduate each year, and 350 candidates obtain their PhD.
The university employs over 3.500 people, of which 432 are professors.
The Erasmus University Rotterdam consists of seven faculties, two insti-
tutes and a university college:
= Erasmus MC (EMC)
= Erasmus School of Economics (ESE)
» Erasmus School of History, Culture and Communication (ESHCC)
» Erasmus School of Health Policy Management (ESHPM)
= Erasmus School of Law (ESL)
» Erasmus School of Philosophy (ESPhil)
= Erasmus School of Social and Behavioral Sciences (ESSB)
= Erasmus University College (EUC)
= International Institute of Social Studies (ISS)
= Rotterdam School of Management (RSM)
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Studeren aan
de Erasmus
Universiteit
Rotterdam

‘Being an Erasmian’

De Erasmus Universiteit Rotterdam is een plek voor ambitieuze denkers

en doeners van alle leeftijden, nationaliteiten en culturele achtergronden.
Studenten worden opgeleid tot verbindende wereldburgers die een actieve
rol hebben in de ontwikkeling van academische kennis voor de samenleving.
Geinspireerd door de naamgever Desiderius Erasmus, zijn de kernwaarden
van een Erasmiaan:

= Maatschappelijk betrokken
« Wereldburger

= Verbindend

= Ondernemend

= Ruimdenkend

Studying at the Erasmus
University Rotterdam

‘Being an Erasmian’

The Erasmus University is a place for ambitious thinkers and doers of all
ages, nationalities, and cultural backgrounds. Students are educated and
become connecting cosmopolitans who play an active role in developing
academic knowledge that benefits society. Inspired by our namesake Desid-
erius Erasmus, an Erasmian is:

= Socially engaged

= A cosmopolitan

= Someone who creates new connections
= Entrepreneurial

= Open-minded

The Erasmus University not only provides an education at one of the top
100 research universities in the world, but also gives students an experi-
ence that will last the rest of their professional lives. The Erasmus Trust-
fonds is happy to contribute to the progress that students make during and

De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt niet alleen een opleidingsplek
aan een van de top-100 onderzoeksinstituten ter wereld, de Erasmus
Universiteit Rotterdam geeft ook iets mee voor het verdere professionele
leven van de studenten. Het Erasmus Trustfonds draagt graag bij aan de
ontwikkeling van studenten tijdens, naast en na hun studie. Het zijn de
ondernemende, talentvolle, maar soms ook minvermogende studenten die
het Erasmus Trustfonds ondersteunt. De studenten die buiten Nederland
ervaring willen opdoen of onderzoekers die hun passie najagen. Het
Erasmus Trustfonds biedt hen graag extra ondersteuning.

Ook in 2021 hebben veel studenten het fysieke onderwijs op de campus
moeten missen. Vanwege de Covid-19 pandemie was het onderwijs groten-
deels online.

after their studies. Whether entrepreneurial and talented students, who
sometimes have limited financial means, students who want to gain expe-
rience outside the Netherlands, or researchers following their passions: the
Erasmus Trustfonds is proud to provide them with extra support.

Like last year, many students have had to forgo their on-campus education
in 2021. Due to the Covid-19 pandemic, most of the classes were online.



Feiten & cijfers

2021

Facts & figures 2021

Totaal ontvangen donaties / total donations received
Direct te vergeven donaties / donations direct spend
Donaties ten bate van stamvermogen /
donations endowment

Rendement vermogen / return on investment

Totaal gehonoreerd / total granted

Research

Education

Student Support

Student Life

Other activities

Vrijval / release of provisions
Investments start-ups

Ontvangen aanvragen / applications received
Gehonoreerde aanvragen / applications granted
Ondersteunde onderzoeks- en onderwijsprojecten /
supported research- and education projects
Studiebeurzen / scholarships
Ondersteunde studenten- en studieverenigingen /
supported study — and student associations

Gemiddeld gehonoreerd bedrag per aanvraag /
average amount granted per application

an

m M M dh Ay

7.675.387
2.495.273

5.180.114

7.441.008

3.068.847
1.878.164
460.000
305.317
41.500
383.866
58.987
487.500

249
189

48
74

27

€ 15925

Aantal gehonoreerde aanvragen naar categorie
Number of applications granted per category

Education
6

Other activities
26

Student
support
87

Research
L

Student life
27




Ondersteund in 2021
In 2021 ondersteunde het Erasmus Trustfonds een breed scala aan activi- Toegekend bedrag en aantal aanvragen
teiten, onder te verdelen in zeven hoofdstromen: naar categorie
= Onderzoek: wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd door de academische
staf;
= Onderzoeksreizen: het tijdelijk verblijf van academische staf aan buiten-

Amount granted and number of applications
per category

landse universiteiten in het kader van hun onderzoek;

= Onderwijs: projecten die het onderwijs aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam versterken;

= Studentondersteuning: beurzen voor bachelor en master studenten om
aan de Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren en beurzen voor
studenten die op internationale uitwisseling gaan; Student support Educati

= Studentenleven: activiteiten die bijdragen aan het studentenleven en €305.317 € AUGCS.CI)%%
-welzijn, zoals de Eurekaweek, studiereizen en andere activiteiten van Student life
door de Erasmus Universiteit Rotterdam erkende studie- en studenten- € 41.500
verenigingen;

= Prijzen: diverse prijzen voor medewerkers en studenten die excelleren in
hun vakgebied, zoals de Onderwijsprijs, Onderzoeksprijs, Hermes Kring
Londen Scriptieprijs, de Lambers Student Excellence Award en de Student Other
Societal Impact Award; £383.866

= Overige Activiteiten: diverse activiteiten die bijdragen aan de groei en
bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Te denken valt aan activi-
teiten waarmee studenten en onderzoekers een maatschappelijke impact
maken en/of die passen binnen de doelstelling van een fonds op naam,
bestemmingsfonds of facultair fonds.

Supported in 2021
The Erasmus Trustfonds supported a wide range of activities in 2021.
Those activities are divided in seven main categories:
= Research: scientific research conducted by academic staff;
= Research Visits: temporary residence of academic staff at foreign univer-
sities for research purposes;
Education: projects that strengthen the education provided at the Eras-

mus University Rotterdam; Research

= Student Support: grants for bachelor and master students to study at € 1.878.164
the Erasmus University and grants for students going on international
exchanges;

Student Life: activities that contribute to student life and well-being, such

as the Eurekaweek (introduction week), study trips, and other activities

organized by study and student associations recognized by the EUR;

= Awards: various awards for employees and students who excel in their
disciplines, such as the Education Award, Research Award, Hermes Kring
Londen Thesis Award, Lambers Student Excellence Award, and Student
Societal Impact Award;

= Other Activities: various activities that contribute to the growth and

flourishing of the Erasmus University Rotterdam. These include activities

that enable students and researchers to benefit society and/or activities

that match the goals of a named fund, a designated fund, or a faculty

fund.




In totaal is in 2021 € 3.068.847 aan projecten gehonoreerd. Het merendeel
werd uitgekeerd aan onderzoeksprojecten, vallend binnen één van de
Erasmus Initiatives of een interessegebied van een specifiek fonds op
naam. Daarnaast is een groot deel ingezet voor studiebeurzen voor indivi-
duele studenten. Het gemiddeld gehonoreerde bedrag per onderzoek is met
€ 42.686 aanzienlijk hoger dan dat per studiebeurs (€ 3.509). Een aantal
fondsen op naam ondersteunt een zestal bijzondere onderwijsprojecten,
samen goed voor € 460.000. Hiermee wordt een belangrijke impuls gegeven
aan de innovatie en het bereik van het onderwijs aan de Erasmus Universi-
teit Rotterdam. In de loop van het jaar bleek dat een aantal in 2021 en in
eerdere jaren toegezegde projecten omwille van Covid-19 moest worden
geannuleerd. Dit zorgde voor een vrijval van € 58.986.

Record aan toezeggingen in 2021
In 2021 werd ruim € 3 miljoen toegezegd voor onderwijs en onderzoek aan
de Erasmus Universiteit. Een recordbedrag ten opzichte van de € 1 miljoen
tot € 1,5 miljoen die in de afgelopen twee decennia per jaar werden toege-
kend. Zo konden in 2021 maar liefst 74 individuele studenten rekenen op
de steun van het Erasmus Trustfonds en konden vele nieuwe onderzoeks-
projecten worden gestart.

Naast de 12 beurzen die talentvolle studenten in staat stellen om aan de
Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren en de studiebeurzen vanuit
facultaire fondsen werden er 24 empowerment scholarships toegekend.
Deze beurzen geven studenten die in financiéle nood verkeren een zetje in

In 2020, a grand total of € 3.068.847 in projects was awarded. The largest
share was awarded to research projects that were part of one of the Eras-
mus Initiatives or that met the aims of a specific named fund. Additionally,
a large share was dedicated to supporting individual students, mostly in the
form of scholarships. The average amount awarded for research was con-
siderably higher (€ 42.686) than the amount awarded for student support
(€ 3.509). Some of the named funds support six special education projects,
which have a combined value of € 460.000. This gives an important impetus
to improve the reach and innovation of education at the Erasmus Univer-
sity Rotterdam. Over the course of the year, a number of projects to which
funds were allocated had to be canceled due to Covid-19. This resulted in a
release of provisions of € 58.986.

Record amount committed in 2021
In 2021, a total of more than €3 million was pledged to education and re-
search at the Erasmus University Rotterdam. A record amount, and a stark
contrast with the past. Over the last twenty years, the annual amounts
provided by the Erasmus Trustfonds ranged between € 1 million and € 1,5
million. As many as 74 individual students received financial support from
the Erasmus Trustfonds, as did many new research projects.

In addition to both the 12 grants that enabled talented students to study at
the Erasmus University Rotterdam and the study grants from faculty funds,

de rug om hun studie succesvol af te kunnen ronden. Net als in 2020 werd
hier vaker een beroep op gedaan dan in de voorgaande jaren. Omdat de
selectie van studenten die in aanmerking komen voor studiebeurzen via

de universiteit verloopt, komen uitsluitend succesvolle aanvragen bij het
Erasmus Trustfonds terecht. Hierdoor is het aantal gehonoreerde aanvragen
relatief hoog.

De ondersteunde onderzoeksprojecten variéren sterk, van pilot-project tot
meerjarige onderzoekslijn, en richt zich op tal van thema's, van de preventie
van- en het leven met dementie, kankeronderzoek, de veerkracht van jon-
geren tot Spinoza en publieksfilosofie. Donaties van particulieren, giften van
vermogensfondsen en legaten zorgen ervoor dat deze belangrijke bijdragen
geleverd konden worden.

Bovenop de toegezegde steun voor onderwijs en onderzoek aan de Erasmus
Universiteit konden in 2021 ook de eerste start-ups van ondernemende
studenten en alumni van de Erasmus Universiteit en de TU Delft via een
investering van € 487.500 in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund re-
kenen op de steun van het Erasmus Trustfonds en haar achterban. In 2021
waren dit 7 start-ups, namelijk Loop Biotech, Orderli, Rapidemic, Workwize,
Clickdrive, Auto-pilot en Focus.

Covid-19 drukte ook in 2021 een stempel op een deel van de ondersteun-
de projecten. Studenten en onderzoekers werden sterk beperkt in hun
internationale ambities. Internationale uitwisseling in het kader van studie

we also awarded 24 empowerment scholarships. These scholarships gave
students in financial need a helping hand to successfully complete their
studies. Just like in 2020, more students applied for these funds than in
previous years. The selection for these scholarships is done by the univer-
sity, which means that only successful applications apply for funding at the
Erasmus Trustfonds. That is why the number of awarded applications is
relatively high.

The supported research projects strongly vary, from pilot projects to
multi-annual research plans. This research covers many themes, from the
prevention of dementia, cancer research, the resilience of young people, to
Spinoza and public philosophy. Donations from individuals, gifts from equity
funds, and legacies have made these significant contributions possible.

In addition to the support pledged to education and research at the
Erasmus University Rotterdam, Erasmus Trustfonds and its supporters also
gave funds to the first start-ups participating in the Graduate Entrepreneur
Pre-Seed Fund. This fund provided an investment of €487.500 to entrepre-
neurial students and alumni of the Erasmus University and the TU Delft. In
2021, 7 start-ups received a share of this investment, namely Loop Biotech,
Orderli, Rapidemic, Workwize, Clickdrive, Auto-pilot, and Focus.



of onderzoek konden slechts mondjesmaat plaatsvinden. Daarnaast konden
vanwege de Covid-19 pandemie een aantal in 2021 gehonoreerde projec-
ten — met name de activiteiten van studie- en studentenverenigingen — niet
doorgaan, of vonden in afgeslankte vorm plaats. Studie- en studentenver-
enigingen konden vervolgens eind 2021 wel een nieuwe aanvraag indienen
voor hun activiteiten in 2022, waardoor het aantal aanvragen van studie-
en studentenverenigingen in het overzicht hoog ligt.

Bijdrage naar faculteit
Erisin 2021 € 2.272.631 toegekend aan 142 aanvragen van studenten en
medewerkers van individuele faculteiten. De overige € 796.216 ging naar
47 interdisciplinaire projecten en Erasmus Universiteit Rotterdam-brede
initiatieven. Het Erasmus MC ontving naar verhouding het hoogste bedrag.
Dit is mede ingegeven door meerdere significante bijdragen vanuit fond-
sen op naam voor een beperkt aantal onderzoeksprojecten. De Rotterdam
School of Management is de faculteit met het hoogste aantal gehonoreerde
projecten. Het gaat hierbij met name om ondersteuning van individuele
studenten, activiteiten waarmee studenten een positieve maatschappe-
lijke bijdrage leveren en meerdere onderzoeksprojecten. Het RSM Fund,
het facultaire fonds van de Rotterdam School of Management, heeft hier
nadrukkelijk aan bijgedragen.

Covid-19 influenced the nature of the supported projects, just like in
2020. Students and researchers were strongly limited in their internation-
al ambitions. Only a small portion of planned international exchanges for
study or research purposes was able to take place. Additionally, a number
of approved projects in 2021 — mostly activities by study and student
associations — were canceled due to Covid-19, or took place on a smaller
scale. Study and student associations were given the possibility to make
new applications for their activities in 2022, which is why the number of
applications from associations in the overview is high.

Contributions to faculties
€ 2.272.631 was awarded to applications from students and employees of
individual faculties in 2021. The other €796.216 benefited 47 interdiscipli-
nary projects and Erasmus University Rotterdam-wide initiatives. In propor-
tion, the Erasmus MC received the greatest amount. This is mostly due to
several significant contributions from named funds for a limited number of
research projects. The Rotterdam School of Management is the faculty with
the highest number of granted applications. These mostly concern support
for individual students, activities with which students create a positive
societal contribution, and several research projects. The RSM Fund, the
faculty fund of the Rotterdam School of Management, has made a notable
contribution to these funds.

Totaal toegekend bedrag en aantal naar faculteit*
Total amount granted and number per faculty**

Interdisciplinair/
EUR-breed
€796.216

RSM
€ 217.836

ISS
€ 71.300

ESHCC
€ 78.088

ESL
€ 41.240

Erasmus MC
€ 1.098.026

EUC
€17.00
ESPhil

€276.000  ESHPM
€ 125.000

* Toegekend bedrag naar EUR-faculteiten. Interdisciplinaire projecten en projecten van
EUR-brede initiatieven (51 projecten, € 120.869) zijn hier niet in meegenomen.

** Amount granted per EUR facuty. Interdisciplinary projects and projects from EUR wide
initiatives (52 projects, € 120.869) are excluded.
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Geoormerkte
middelen /
Earmarked
resources

€ 2.533.674

Gehonoreerd bedrag uit algemene middelen versus
geoormerkte middelen

Amount granted from unearmarked resources versus
earmarked resources

Algemene
middelen /
Unearmarked
resources
€535.173

Totaal toegekend bedrag naar thema
Total amount granted per theme

Healthcare

In 2021 is voor een totaalbedrag van € 535.173 aan subsidies toegezegd uit de vrij
besteedbare middelen van het Erasmus Trustfonds. Daarnaast is € 2.533.674 toege-
kend aan subsidies uit de fondsen op naam, facultaire fondsen, bestemmingsfondsen
en geoormerkte giften voor specifieke projecten.

In 2021, a grand total of € 535.173 in subsidies was awarded from the freely available
(non-earmarked) funds of the Erasmus Trustfonds. Additionally, € 2.533.674 in subsidies
was awarded from the named funds, faculty funds, designated funds, and gifts earmarked

for specific projects.

Vital Cities & Citizens

Smarter Choices
for Better Health

Philosophy

Dynamics
of
Inclusive
Prosperity

Arts & Culture History

Social Impact
of Artificial
Intelligence

Het Erasmus Trustfonds streeft ernaar de vrij besteedbare middelen zo veel als

mogelijk aan te wenden voor de speerpunten van de Erasmus Universiteit Rotterdam.
Projecten passend binnen de Erasmus Initiatives en de Convergentie krijgen dan ook de
voorkeur. De substantiéle bijdrage aan onderzoeksprojecten vanuit specifieke fondsen
op naam zorgt ervoor dat ook vele andere thema's ruime aandacht krijgen, zoals duur-
zaamheid, ondernemerschap, gezondheidszorg, filosofie en kunst en cultuur.

The Erasmus Trustfonds aims to use the non-earmarked funds for the focus areas of the
Erasmus University Rotterdam. That is why projects that match the Erasmus Initiatives and
the Convergence are preferred. The substantial contribution to research projects from specif-
ic named funds ensures that many other themes also receive plenty attention. These include
sustainability, entrepreneurship, health care, philosophy, and arts and culture.
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Met zijn essay over de grenzen van migratie won Stijn Voogt de Pilgrim
Fathers Essaywedstrijd: een reis naar Harvard University. ‘Vier eeuwen
geleden zeilden de Pilgrim Fathers in ruim drie maanden over de Atlanti-
sche Oceaan om de eerste kolonisten van de zogenaamde "Nieuwe Wereld"
te worden. Hoewel we vandaag de dag met modern vervoer in minder dan
een dag de wereld rond kunnen reizen, is migratie nog nooit zo moeilijk
geweest. The Burden of Borders bekritiseert het grensbeleid van de EU en
de VS en roept staten op verantwoordelijkheid te nemen voor de mensen
binnen en buiten hun grenzen! - Stijn Voogt (Erasmus School of Philosophy).

De feestelijke uitreiking was exact 400 jaar nadat de Pilgrim Fathers voor
het eerst Thanksgiving in hun nieuwe thuisland vierden. Vanuit Historisch
Delfshaven, hier in Rotterdam, reisden ze naar Amerika om een nieuw leven
op te bouwen. Thanksgiving markeerde hun eerste geslaagde oogst, wat
nog steeds door miljoenen mensen jaarlijks wordt gevierd.

De essaywedstrijd stond open voor alle studenten van Universiteit Leiden,
TU Delft, Erasmus MC, Erasmus Universiteit Rotterdam en Harvard Univer-
sity. De prijs werd gefinancierd door het Erasmus Trustfonds en de prijs-
uitreiking vond plaats in de Oude of Pelgrimvaderskerk in Delfshaven,
Rotterdam. Dit natuurlijk op Thanksgiving!

With his essay on the limits of migration, Stijn Voogt won the Pilgrim
Fathers Essay Contest: a trip to Harvard University. ‘Four centuries ago, the
Pilgrim Fathers sailed the Atlantic in over three months to become the first
settlers of the so-called “New World". Although, today, modern transporta-
tion gets us around the globe in less than a day, migration has never been
more difficult. Critiquing EU and US border policies, the Burden of Borders
calls on states to take responsibility towards the people inside, and outside
their borders! - Stijn Voogt (Erasmus School of Philosophy).

The ceremony was held exactly 400 years after the Pilgrim Fathers first
celebrated Thanksgiving in their new homeland. From Historic Delfshaven,
here in Rotterdam, they traveled to America to build a new life. Thanks-
giving marked their first successful harvest, which is still celebrated by
millions each year.

The essay contest was open to all students from Leiden University, TU Delft,
Erasmus MC, Erasmus University Rotterdam and Harvard University. The
prize was funded by the Erasmus Trustfonds and the award ceremony took
place in the Old or Pilgrim Fathers Church in Delfshaven, Rotterdam. This of
course on Thanksgiving!




Overzicht
projecten 2021*

Overview projects 2021*

Onderzoek / Research
Aanvrager / Applicant
Tanja Houweling

Arjan Non

Francesco Capozza

Eveline Crone
Vivien Butot

Francisca Grommeé
Alessandra Arcuri
Jing Hiah

Menelaos Markakis
Emine Kilic

Martine Lamfers
Marjolein van Driel
Astrid van der Veldt
Joppe Drop

Shuang Zhang
Liesbeth van Rossum
Heleen van Beekhuizen
Esther Warnert
Casper van Eijck

Joke Roodnat

Arfan lkram

Astrid Kamperman

Nina Grootendorst

Titel / Title

Research for health impact in Africa**

Study loans and stress-related mental health pro-
blems

Beliefs and policy demand on the gender gap in salary
negotiation

Fostering the potential of the new generation
Transdisciplinary cooperation for multilateral engage-
ment with smart urban safety in Rotterdam

Hybrid employment in the platform economy: Who is
juggling multiple jobs and how?

Bottom-up sustainability: Rethinking legal institutions
of market integration from the margin

New mobilities or persistent inequalities in the exploi-
tation of digitalized domestic labour?

Political and legal accountability in economic and
monetary union

Define gene regulatory programs driving oncogenic
differentiation in UM development and metastasis
Development of new treatments for brain tumors
using patient-derived tumor models

Dormant cells in bone metastases

Whole genome sequencing in renal cell cancer
Improving pediatric extracorporeal membrane oxyge-
nation outcomes

Carlitage regeneration using skeletal stem cell
ObesEcare

Moleculaire en immunologische biomarkers bij recidi-
verend en hoogstadium cervix carcinoom

Piloting the use of physiological MRI for precision
radiotherapy of IDH-wildtype glioblastoma
MesoPher/mitazalimab-combination therapy in pro-
gressive metastatic pancreatic disease (REACtiVe-2)
Factors influencing the course of renal function after
kidney donation

Preventie van dementie: van theorie naar toepassing
in de praktijk

Addressing the victim in the room: the use of machine
learning to detect domestic violence in mental health-
care patients

Stress and the city: Exploring urbanicity as risk factor
for adolescent mental health

Pieter Bakx
Igna Bonfrer

Wiep van Bunge
Annalisa Costella

Hub Zwart
Jiska Engelbert
Ting Li

Niels Agatz

Rebecca Hewett

Mathijs van Dijk

Adrian Sneeuw
Hub Zwart

Research visits
Begum Bilgin

Camilla Zallot

Libby Chun

Jannis Stockel

Daan Opschoor
Gianluca Antonecchia
Sam Hoey

Miranda Lutz

Yanlin Li

Education

Semiha Denktas
Annique de Greef
Marcel Van Oosterhout
Martin Luxemburg
Rowan Huijgen

Awards

Winnaar / Winner
Charlie Sewalt

Ina Jantgen
Erasmus Verbindt
Ana Uribe Sandoval
Tina van der Vlies
Sinan Cankaya
Lukas Bertels
Mette de Haan

Life with dementia

Happy moms and babies — supporting healthy lifesty-
les among pregnant women in India

The historical Spinoza. A chronological companion of
his life and time

Self-defeating self-governance: How the value of
freedom shapes a person’s behavior

Bijzondere leerstoel Spinoza

Local networking for a digital future

Using consumer online click stream data for dynamic
pricing strategies

Demand management for attended home service
delivery

Exploring the role of HR Management in navigating
the paradox of differing stakeholder needs to create
decent work and sustainable economic growth
Drawing up the bill: Does sustainable investing affect
risk and return?

FACETS

Bijzondere leerstoel Publieksfilosofie

Wharton School of Management, University of
Pennsylvania, USA

London Business School, UK

University of Toronto, Canada

London School of Economics, Health Policy, UK
University of Pennsylvania, USA

Snider Center, University of Maryland, USA
University of Michigan and Mcgill University, USA
National Institute of Mental Health, USA
Universita di Parma, Italy

Service Learning

Encouraging female entrepreneurship
Energietransitie marktonderzoek

How do you shape the future of your industry?
Project NIEUWSsgierig

Prijs / Award

Lambers Student Excellence Award
Lambers Student Excellence Award
Student Societal Impact Award
Onderwijsprijs

Onderzoeksprijs

Sociologische Bril nacht van de sociologie
Scriptieprijs Hermes Kring Londen

A.A. van Beek Fonds prijs



Gerco van der Kaaij
Maxim Zack Istasse

Student life

Vereniging / Organisation

LLM Commercial Law

FAECTOR

CSA

Sustainability Hub

RSG

ACE

Cedo Nulli

Christiaanse-Taxateur

Wijsgerige Faculteits-
vereniging ERA

In Dubplo

Aeclipse

Marketing Association
EUR

NSR

RSC/RVSV

RSG

S.S.R. Rotterdam

STAR

Stukafest

Eurekaweek Commissie

Green EUR

Studium Generale

Yes!Delft

Share

Other
Aanvrager / Applicant
Terri van der Zwan

Fred Balvert
Robin van den Akker

Pauwke Berkers
Julian Lutterman
Luisa Zabel

Tine de Moor
Capucine Talaszka
Marijn Hogendoorn
Stichting Mano
Willem Scholten

Erasmus Verbindt
Paul van de Laar
R.S.C. / RV.S\V. Museum

A.A. van Beek Fonds prijs
A.A. van Beek Fonds prijs

Titel / Title

Student Event Week

Business Trip

China in Focus Career Days & Study trip
Erasmus Sustainability Days
Eurekaweek

Career days, Expo Dive, Study trip
NMUN

Studiereis

Studiereis

Studiereis

Project on effect of technologies to mitigate climate
change

Commercial Break
Eurekaweek & Dies Natalis
Eurekaweek

Eeuwviering

Eurekaweek

Studytrip

Stukafest Rotterdam
Eurekaweek

Cook-along with Max La Manna
Cultuureducatie-programma
CleanTech Challenge
Lustrum Trip

Titel / Title

Summer school Market Microstructure and High
Frequency Trading

Science Gallery Rotterdam

Creating a toolbox for depolarized and inclusive
classrooms in higher education

Visiting professorship arts and culture

Planet Durable

CirculEUR

Selfscan for knowledge platform CollectieveKracht
KaartWaard

Entrepreneurship challenge

Samen Programmeren

What do we see when we climb the hill? Essay-
wedstrijd

Students for impact! Impact maken door onderwijs
Studie naar mr.dr. K.P. van der Mandele

R.S.C. / R\V.S.V. Museum

Stichting Graduate
Entrepreneur
JINC Rotterdam
Stichting Rotterdams
Studentenverzet
Stichting Graduate
Entrepreneur
Moritz Reimann
Max van Oosten
Oliver Fuss
Camila Cordova
Louisa Mandt
Koen Vegter
Maartje Zaal

Student support
Aantal studenten /
Number of students
7 studenten

24 studenten

1 student

1 student

1 student

1 student

1 student

9 studenten

2 studenten

8 studenten

2 studenten

17 studenten

Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund
Digitale vaardigheden Jinc

Onkosten boek Rotterdams Studentenverzet

Graduate Entrepreneur Ecosystem

Impact Study & Career Planning

Bijlesbob

Green Glass

Reshirt Rotterdam

Bee(t)route

Long Term Academy

Let's Break the Shame x Depression & Anxiety

Type beurs /

Type Scholarship

Erasmus Trustfonds Scholarship
Empowerment Scholarship

G&D Europe Scholarship

Huibert Pols Talentfund Scholarship

De Goede Geijt Scholarship

Familie Atsma Scholarship

L-EARN for Impact Scholarship

Erasmus School of Economics Fund Scholarships
ISS Alumni Fund Scholarship

Entrepreneurial Spirit Scholarship

RSM Alumni Impact Scholarship

Internationale uitwisseling A.A. van Beek Fonds

Seed funding for student start-ups

Workwize
Focus
Clickdrive
Loop Biotech
Orderli
Rapidemic
Auto-pilot

*Dit overzicht biedt een lijst van de gehonoreerde projecten. Aangezien sommige

aanvragen uit meerdere onderdelen bestaan, komen de aantallen aanvragen niet al-
tijd een op een overeen met het aantal gehonoreerde projecten in de tabellen. / This
is an overview of all the projects for which the applications were approved. Because some
applications consist of multiple parts, these numbers do not always correspond with the

amount of approved applications in the tables.

** Dit is een meerjarig project dat in zijn geheel is toegezegd in 2017, waaraan in
2021 ook een uitkering is gedaan. / This is a multi-annual grant that was approved in
its entirety in 2017, for which funds are transferred annually.
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PROJECTEN IN DE SPOTLIGHT
PROJECTS IN THE SPOTLIGHT
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Als we een gelukkige
toekomst willen, moeten
we juist in jongeren
investeren.
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Prof. Eveline Crone
Erasmus School of Social
and Behavioural Sciences

Kansen
voor jongeren

HOE VINDEN ADOLESCENTEN HUN PLEK IN ONZE COMPLEXE, DYNAMISCHE
SAMENLEVING? HOE MAKEN ZIJ KEUZES? EN WAT IS DE RELATIE TUSSEN HUN
GEDRAG EN DE WERKING VAN DE HERSENEN? DAT IS HET DOMEIN VAN EVELINE
CRONE, HOOGLERAAR ONTWIKKELINGSPSYCHOLOGIE, LID VAN DE KONINKLIJKE
NEDERLANDSE AKADEMIE VAN WETENSCHAPPEN, WINNAAR VAN DE PRESTIGIEU-
ZE SPINOZAPREMIE EN AUTEUR VAN HET STANDAARDWERK HET PUBERENDE BREIN.
HAAR ONDERZOEK WORDT MEDE MOGELIJK GEMAAKT DOOR DE MULLER FOUNDA-
TION, HET FONDS OP NAAM VAN DE BROERS FRANS MULLER EN MICHIEL MULLER
EN HUN ECHTGENOTES MAAIKE SIEMONS EN IRENE SCHOOF.

Neurowetenschappen
'Hoe kun je optimaal opgroeien?’ In die simpele zin vat prof. dr. Eveline
Crone haar onderzoeksterrein samen. "De adolescentie is best een lange
periode, zo van het tiende tot 22°* levensjaar. Een tijd waarin je allerlei
uitdagingen tegenkomt en uiteindelijk volwassen wordt. Soms lastig. Je
omgeving begrijpt niet waarom je je op een bepaalde manier gedraagt, maar
heeft er wel een mening over. We zijn immers allemaal jong geweest!”

Wat het werk van Crone uniek maakt is dat ze, naast andere wetenschap-
pelijke disciplines, gebruikmaakt van inzichten uit de neurowetenschappen.
Crone: "Door alleen het gedrag van jongeren te bestuderen en ze vragen te
stellen, kwam ik niet genoeg te weten over de complexiteit van systemen
die met elkaar in samenwerking of competitie zijn. Denk aan een dilemma
als: zal ik met mijn vrienden gaan chillen (en me nu lekker voelen), of ga ik
huiswerk maken (wat beter is voor mijn toekomst)? Hoe komt zo'n afweging
tot stand? We vonden in de hersenen kernen die ofwel sterk reageren op die
primaire emotie, ofwel zorgen dat je meer rationeel nadenkt. Daarbij konden
we de hersenactiviteit meten: naar welke hersengebieden gaat zuurstofrijk
bloed op het moment dat je een bepaalde optie overweegt? Fascinerend!”

Muller Foundation
Het onderzoek wordt ondersteund vanuit de Muller Foundation. Crone: “lk
heb de donateurs gesproken. Zij zijn oprecht betrokken bij het welzijn van
jongeren in onze samenleving. Maken zich soms zorgen over hun veer-
kracht, hun weerbaarheid. Uiteraard deel ik die zorg. Er is een groep die we
als samenleving moeilijk kunnen bereiken, terwijl die wel hulp nodig heeft.
Tegelijkertijd zie je dat veel jongeren, meer dan in eerdere generaties, oog
hebben voor persoonlijk geluk, ook dat van anderen. Net als de familie Mul-
ler ben ik 66k geinteresseerd in de jongeren die positief het verschil kunnen
maken. Welke creativiteit, welke kwaliteiten hebben zij? Hoe gaan zij om
met grote, grensoverschrijdende crises, zoals corona, sociale ongelijkheid
en de klimaatproblematiek? Welke stem hebben zij hierin? De uitdaging
is om deze groepen jongeren samen te brengen, zodat ze elkaar kunnen
helpen.”



"Soms zijn we te negatief over jongeren. Als er honderd worden wegge-
stuurd van een lockdown party, komt het groot in het nieuws. Maar wat is
dat nou op drie miljoen adolescenten in Nederland? Of ze krijgen het verwijt
dat ze te veel op social media zitten. Die zijn oppervlakkig, volgens veel vol-
wassenen. Maar daar denken jongeren zelf heel anders over, dankzij social
media hebben ze een groot netwerk. Helaas wordt er meer over jongeren
gesproken dan met jongeren. En krijgen ze bij beleidsmakers niet altijd

de prioriteit die ze verdienen. Het zou helpen als we af en toe een tijdreis
maken: wat betekent het om weer jong te zijn? Met mijn onderzoek hoop ik
bij te dragen aan de kennis over de jonge generaties. Als we een gelukkige
toekomst willen, moeten we juist in hén investeren.”’

€€

Jongeren zijn de motor van onze
samenleving. Wij vinden het belangrijk
om te achterhalen hoe jongeren met
diverse achtergronden hun optimale
potentieel kunnen bereiken, zodat ook
zij in staat zijn een positieve bijdrage

leveren aan onze maatschappij.

)

Frans Muller & Maaike Siemons

Mede-oprichters Muller Foundation,
CEO Ahold Delhaize & Coach Maaike Siemons
Personal & Business Coaching

ENGLISH SUMMARY

Opportunities
for adolescents

HOW DO ADOLESCENTS MAKE CHOICES IN TODAY'S COMPLEX AND DYNAMIC
SOCIETY? AND WHAT IS THE RELATION BETWEEN THEIR BEHAVIOR AND THEIR
BRAINS? THESE QUESTIONS ARE THE DOMAIN OF EVELINE CRONE, PROFESSOR
DEVELOPMENTAL PSYCHOLOGY, MEMBER OF THE ROYAL NETHERLANDS ACADEMY
OF SCIENCES, WINNER OF THE PRESTIGIOUS SPINOZA PRIZE, AND AUTHOR OF THE
STANDARD WORK THE ADOLESCENT BRAIN. HER RESEARCH IS MADE POSSIBLE IN
PART THANKS TO THE MULLER FOUNDATION.

Professor Eveline Crone’s main question is: what is the best way to grow
up? "Adolescence is a time of our lives that's riddled with challenges. Simply
talking to adolescents and asking them questions can't reveal the true com-
plexities of their brains’ inner machinations.” That's why Crone also relies on
neuroscientific research. "We're able to see which areas of the brain react
when adolescents are trying to make a choice.”

"Unfortunately, people spend more time talking about adolescents than
talking with them. They don’t always get the priority with policy makers
that they deserve. The donors from the Muller Foundation are truly invested
in the well-being of adolescents in our society. This enables me to ask the
question: what does it mean to be young? If we want a happy future, we
need to invest in today's youth.”
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Ik vind het geweldig dat
ik, als ervaren alumnus,
jonge studenten op weg kan
helpen om van hun ideeén
een succes te maken.

25

Sandro Van Hellenberg Hubar
Mede-oprichter Graduate
Entrepreneur Fund,
mede-oprichter Xindao

Graduate
Entrepreneur:
Student start-ups

IN APRIL 2021 LANCEERDE HET ERASMUS TRUSTFONDS HET GRADUATE ENTRE-
PRENEUR PRE-SEED FUND: EEN FONDS, OPGEZET DOOR ALUMNI VAN DE ERASMUS
UNIVERSITEIT ROTTERDAM EN DE TU DELFT. HET DOEL: INNOVATIEVE START-UPS
VAN STUDENTEN EN JONGE ALUMNI HELPEN OM SUCCESVOLLE ONDERNEMINGEN
TE WORDEN. DANKZI) GIFTEN VAN ALUMNI EN ANDEREN MET EEN HART VOOR HET
ONDERNEMERSCHAP GROEIDE HET FONDS IN ANDERHALF JAAR TOT 6 MILJOEN
EURO.

Alumnus
Sandro van Hellenberg Hubar twijfelde niet, toen hij door zijn alma mater
werd gevraagd om een fonds op te richten voor start-ups. Hij dacht terug
aan de jaren 80 toen hij, als jonge alumnus van de Erasmus Universiteit
Rotterdam, in China was terechtgekomen. Als student had hij een reis
gemaakt naar China, dat — zeker op handelsgebied — nog tamelijk onbekend
terrein was. Van Hellenberg Hubar zag een kans als ondernemer en richtte
in 1986 met twee partners de onderneming Xindao op. “Het was een gewel-
dig avontuur’, kijkt hij terug. "Aanvankelijk deden we vooral marktonderzoek
in opdracht van Nederlandse bedrijven. Later traden we op als vertegen-
woordiger van bedrijven die in China inkochten. Ten slotte gingen we voor
eigen rekening en risico inkopen en zijn we gaan produceren in China.
"Xindao werd een succes en in 2017 verkocht. "Maar ik had in die tijd best
wat begeleiding kunnen gebruiken”, geeft Van Hellenberg Hubar aan. “Daar-
om vind ik het geweldig dat ik nu, als ervaren alumnus, jonge studenten op
weg kan helpen om van hun ideeén een succes te maken.”

Infrastructuur voor ondernemerschap
Aldus werd Van Hellenberg Hubar, samen met Gert Jan van der Hoeven,
oud-student van zowel de TU Delft als de Erasmus Universiteit Rotterdam,
kwartiermaker voor het project Graduate Entrepreneur. "De infrastructuur
voor ondernemerschap bij de Erasmus Universiteit is nu veel meer ontwik-
keld dan in mijn studentenjaren’, zegt \Van Hellenberg Hubar. "De universi-
teit zet tegenwoordig, naast onderwijs en onderzoek, in op impact voor de
samenleving. Vanuit Rotterdam School of Management was een business
plan geschreven om een groot fonds op te zetten, met als doel de studen-
ten te faciliteren in de vele innovatieve ideeén die zij hebben. Impact door
ondernemerschap, dat sprak ons aan. Daarnaast had de Erasmus Universi-
teit een minderheidsbelang genomen in Yes!Delft, de incubator van de
TU Delft. Als je nagaat dat binnen een cirkel van twintig kilometer drie ge-
weldige kennisinstellingen liggen — de Erasmus Universiteit Rotterdam op
het gebied van met name economie en business, de TU Delft met technolo-
gie en ook nog het Erasmus MC - dan is het vreemd dat er niet al veel meer
werd samengewerkt.”



Learn, earn, return
Het Graduate Entrepreneur Fund start bij de basis: studenten en jonge
alumni met innovatieve ideeén. Voor hen bundelden Rotterdamse en Delftse
oud-studenten hun krachten en vooral hun ervaring. Van Hellenberg Hubar:
"Er is een groot potentieel aan succesvolle jonge bedrijven, daar geloof ik
heilig in. Maar die hebben natuurlijk een startkapitaal nodig. Hiertoe bena-
derden we andere alumni onder het motto ‘learn, earn, return’ lets terug-
geven aan je universiteit dus.” De respons was buitengewoon. Hoewel de
giving back-cultuur in Nederland nog in de kinderschoenen staat, zat er bij
de lancering in april 2021 al ruim drie miljoen euro in het Pre-Seed Fund van
Graduate Entrepreneur. Zo'n vijftig oud-studenten, onder wie Joost Romeijn
(Sunweb), hadden een schenking gedaan. Op 31 december 2021 was het
Pre-Seed Fund gegroeid tot zo'n zes miljoen euro. Als een start-up winstge-
vend wordt, vloeit de winst terug in het fonds. Daarnaast is medio 2021 het
Seed Fund gestart, dat rendement uitkeert aan de deelnemers.

Ecosysteem
"Geld is essentieel, maar een goede organisatie evenzeer. Dat vereiste een
goede aanpak’, vervolgt Van Hellenberg Hubar. "De start-ups moesten zo
goed mogelijk worden geholpen en daarbij wilden we studenten van de
Erasmus Universiteit en de TU Delft een prominente rol geven. We wilden
een community bouwen, een ecosysteem van bedrijfjes die leren van alumni
en van elkaar. We vroegen ons ook af: hoe kunnen we dit ecosysteem als
één sterk geheel positioneren? En hoe creéren we een infrastructuur waarin

Student Board

Uniek aan Graduate Entrepreneur is de prominente rol van studenten. Nienke
Roef en Femke Lickerath onderbraken hun master (resp. Business Information
Management aan de Erasmus Universiteit Rotterdam en Technische Wiskunde
aan de TU Delft) om fulltime plaats te nemen in de Student Board. Roef: “Om te
weten tegen welke problemen start-ups aanlopen, hebben we marktonderzoek
gedaan en zo'n honderddertig jonge bedrijven gebeld. Natuurlijk hebben ze geld
nodig, maar toch vooral advies en coaching. Verder hebben we de organisatie op
poten gezet met een website, een logo en zo meer. Eigenlijk waren we zelf ook
een soort start-up. Vervolgens zijn we start-ups van studenten en jonge alumni

van de beide universiteiten gaan scouten. Maar we hebben vooral een rol als
verbinder tussen de start-ups en alumni, die als coach of mentor optreden. Wij
spreken de taal van de studenten.”

Lickerath: "We hebben in korte tijd meer dan vijftig coaching-trajecten geregeld.
Vaak koppelen we Delftse start-ups aan een Rotterdamse coach en andersom.
Je ziet dat samenwerking tussen Delft en Rotterdam echt een meerwaarde
heeft. Maandelijks schrijven we voor enkele kansrijke bedrijfjes een investment
proposal. Het Investment Committee bepaalt wie in aanmerking komt voor
funding.” Het jaar bij Graduate Entrepreneur is leerzaam voor de studenten. Het
leverde Nienke Roef zelfs het thema van haar scriptie op: een onderzoek naar
accelerators voor jonge bedrijven.

goede innovaties niet alleen academische waarde hebben, maar ook naar
de markt kunnen worden gebracht? We zijn heel ambitieus. We spiegelen
ons aan het innovatiecluster rond Harvard en MIT, waar topondernemingen
uit voortkomen. Ik ben ervan overtuigd dat we dit ook in Nederland kunnen
verwezenlijken. De Nederlandse economie zou hiervan de vruchten plukken,
maar ook de Erasmus Universiteit.”

Erasmus Enterprise
Graduate Entrepreneur is te vinden in de knalgele behuizing van Erasmus
Enterprise, dat deel uitmaakt van het ecosysteem. Binnenkort worden ook
kantoren op de campus van het Erasmus MC en van TU Delft geopend,
er wordt veel waarde gehecht aan een symmetrische samenwerking. De
organisatie wordt gerund door studenten, die een jaar hebben vrijgeno-
men van hun opleiding. Van Hellenberg Hubar: “Jaarlijks zijn er zo'n dertien,
veertien studenten die het Pre-Seed Fund managen. Zij zoeken naar start-
ups binnen het ecosysteem TU Delft-Erasmus Universiteit-Erasmus MC
en hebben er al meer dan 350 op de radar. De Student Board bekijkt wie
wat nodig heeft aan begeleiding en welke bedrijfjes mogelijk in aanmerking
komen voor financiering uit het Pre-Seed Fund. Maandelijks wordt voor
twee of drie start-ups een investment proposal geschreven. Ook dat doen
de studenten, met de support van een alumnus die expertise heeft in de
betreffende techniek of branche.” De proposals worden voorgelegd aan
het Investment Committee, waarvan Van Hellenberg Hubar voorzitter is.
"We beoordelen niet alleen het idee an sich, maar kijken bijvoorbeeld ook
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Als studenten
zijn we vooral de
verbinder tussen
de start-ups en

de alumni.

S 3

Nienke Roef
Associate Graduate
Entrepreneur, voormalig
voorzitter student board
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Ik denk dat we aan de
vooravond staan van een
giving back-cultuur. Harvard
krijgt miljarden van haar
alumni, maar is ook een
keer op nul begonnen.
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Sandro Van Hellenberg
Hubar

naar de samenstelling van het founding team. En ja, de beste voorstellen
zijn meestal multidisciplinair, dus waarbij de technisch-inhoudelijke én de
commerciéle kant goed is verzorgd. De ambitie is om per jaar zo'n twintig
tot dertig start-ups aan onze portfolio toe te voegen. Deze bedrijven krijgen
financiéle steun en een optimale begeleiding.”

Coaching en mentoring
Waar jonge honden in het ondernemerschap bulken van de energie en idee-
en, missen ze ervaring. Begeleiding, georganiseerd door de Student Board
en verzorgd door alumni, is derhalve een wezenlijk deel van Graduate
Entrepreneur. Van Hellenberg Hubar licht toe: “We hebben een coaching-
traject en mentoring-traject. Coaching krijg je om een specifiek probleem op
te lossen, bijvoorbeeld op marketing- of IT-gebied. Snelle hulp in een paar
gesprekken dus. Met een mentor is de relatie dieper en meer strategisch.
De mentor helpt de start-up bij het creéren van waarde. Hoe kun je gezond
groeien, of: hoe positioneer je je onderneming ten opzichte van de concur-
renten? Mentoren zijn ervaringsdeskundigen die zelf bedrijven zijn gestart,
hebben gekocht of verkocht. Zij kunnen denken in waarde. Wat is je USP,
wat maakt jouw bedrijf kansrijk op de markt? Soms neemt een mentor een
belang in het bedrijf en stapt er voor dertig- tot vijftigduizend euro in. Dat is
mooi en verlicht ook voor ons de uitdaging.”

Van start-up naar scale-up
In de Verenigde Staten maakt ongeveer de helft van de start-ups progressie
tot scale-up, oftewel een bedrijf met een succesvol businessmodel, dat al
enkele investeringsrondes heeft gehad. In Nederland is dit nog geen zeven-
tien procent. "Dat is niet alleen een kwestie van geld", zegt \Van Hellenberg
Hubar. “In Amerika is er een veel intensere cultuur van samenwerken en
kennis delen. Ondernemers vinden elkaar, denk aan Silicon Valley, met
tientallen netwerkborrels per week. De mentaliteit is anders, durvers vinden
meer hun weg. Bij ons liggen er drempels, wellicht zijn er daardoor ook re-
latief weinig vrouwelijke ondernemers. Maar als Graduate Entrepreneur zijn
we zo inclusief mogelijk. Studententeams bestaan uit evenveel vrouwen als
mannen en ook de verdeling Delft-Rotterdam is evenwichtig.” En er is meer:
in 2022 wordt ingezet op de Graduate Entrepreneur Accelerator om belof-
tevolle start-ups met seed funding en gerichte programma's te begeleiden
tot scale-ups.

Aandelen
"Sinds de lancering van het fonds in april 2021 hebben we twintig bedrijven
groen licht gegeven met ons Pre-Seed Investment Committee”, vervolgt
Van Hellenberg Hubar. "Het is mooi dat er al co-investment plaatsvindt, dus
dat ook derden hun geld in een bedrijf steken. Een voorbeeld is Workwize,
een bedrijf dat allerlei oplossingen biedt voor het thuiswerken. Heel actueel



dus. We hebben hen in de afgelopen zomer met 75 duizend euro gefinan-
cierd, een halfjaar later haalden ze anderhalf miljoen op bij commerciéle
investeerders. Daar kunnen wij ook aan verdienen, want als onze start-ups
doorgroeien en uiteindelijk naar de beurs gaan, komen er aandelen beschik-
baar voor de vooruitbetalers. Ook voor Graduate Entrepreneur. Soms duurt
dat wel vijf tot acht jaar, maar bij Workwize zou het snel kunnen gaan. Ze
zijn niet voor niets start-up van het jaar geworden. Uiteraard zullen niet al
onze bedrijven het halen. Dat is inherent aan het ondernemerschap en daar
schrikken we dus niet van.”

ENGLISH SUMMARY

Ondernemerschap op de EUR
Sandro van Hellenberg Hubar vindt het vanzelfsprekend om nieuw talent
op weg te helpen. “Als jongeren zeggen dat onze generatie wel wat steken
heeft laten vallen, denk ik: ‘Je hebt een punt! Jullie zijn nu aan de beurt. Dus
ga je gang en wij supporten je met kennis en geld. Mits goed onderbouwd
is het heel legitiem om onze alumni een bijdrage te vragen, ook financieel.
Ik denk dat we aan de vooravond staan van een giving back-cultuur. Als
we het goed aanpakken, doen we niet onder voor Amerika. Harvard krijgt
miljarden van haar alumni, maar is ook een keer op nul begonnen.”
"Het is prachtig dat Rotterdam ook in deze ontwikkeling voorop loopt”, vindt
Van Hellenberg Hubar, die ruim 35 jaar geleden als piepjonge alumnus naar
Sjanghai trok en uitgroeide tot een succesrijk ondernemer. "Het is geweldig
dat de Erasmus Universiteit het ondernemerschap omarmt en zo betrokken
is bij Graduate Entrepreneur. Natuurlijk, de core business blijft wetenschap,
maar waar mogelijk moeten we innovaties naar de markt brengen. Dat bijt
elkaar echt niet. En er zijn meer plannen om ruimte voor het ondernemer-
schap te creéren, ook met het Brainpark. Het zou mooi zijn als het Erasmus
Trustfonds daar ook een rol in zou kunnen spelen.”

Graduate Entrepreneur:
Student Start-ups

IN APRIL 2021, THE ERASMUS TRUSTFONDS LAUNCHED THE GRADUATE ENTRE-
PRENEUR PRE-SEED FUND, WHICH WAS FOUNDED BY ALUMNI FROM THE TU DELFT
AND THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. THE GOAL: TO HELP INNOVATIVE
STUDENT START-UPS BECOME SUCCESSFUL ENTERPRISES. GIFTS FROM ALUMNI
AND OTHER PEOPLE WHO HOLD ENTREPRENEURSHIP DEAR HELPED THE FUND
GROW TO 6 MILLION EUROS IN LESS THAN A YEAR.

Sandro van Hellenberg Hubar didn't hesitate when his alma mater asked
him to start a fund for start-ups. He remembered his days as a young
alumnus in China. He saw opportunities and, with two partners, started the
company Xindao in 1986. “It was an amazing adventure”, he reflects. "But

| could have used some guidance back then. That's why, as an experienced
alumnus, I'm very happy to be able to help young students turn their ideas
into success stories.”

Together with Gert Jan van der Hoeven, alumnus of both the TU Delft and
the Erasmus University Rotterdam, Van Hellenberg Hubar became quarter-
master of the Graduate Entrepreneur project. “Once you realize that there's
three amazing knowledge institutions within a range of twenty kilometers
— the Erasmus University Rotterdam specialized in mainly economy and
business, the TU Delft in technology, and of course the Erasmus MC - a
collaboration like this becomes obvious.”

The Graduate Entrepreneur Fund starts at the beginning: students and
young alumni with innovative ideas. To help them, Rotterdam and Delft
alumni join together to share their expertise and experience. Van Hellenberg
Hubar: “There’s an enormous potential for young companies to be success-
ful here. But they need starting capital. So we contacted other alumni under
the adage 'learn, earn, return’ — doing something for your alma mater.” With
gifts from around 50 alumni, the Pre-Seed Fund reached 6 million euros by
December 31%t, 2021. Profits from start-ups also flow back into the fund.
Halfway 2021, the Seed Fund was founded, which pays out returns on
investment to the participants.

"The best proposals are generally interdisciplinary, and take technical,
substantive, and commercial aspects into account. The ambition is to add
around twenty to thirty start-ups to our portfolio every year. We also have
coaching and mentoring programs.” Van Hellenberg Hubar: “I'm very proud
that Rotterdam is embracing this approach. Sometimes young people say
that our generation has made its share of mistakes. And | think: "You're
right! But now it's your turn. So do your best — we'll help you with know-

m

ledge and financial support!



Start-up: Focus

Eén van de eerste start-ups die vanuit het Graduate Pre-Seed Fund werden
gefinancierd, is Focus. CEO en co-founder Jard van Ingen vertelt over de core
business: “lk zeg wel eens: technologische vooruitgang is de enige zekerheid
in het leven. Op de markt verschijnen steeds nieuwe technologieén. Als een
grote corporate hierin gaat investeren, is het belang enorm. De kosten zijn
hoog, terwijl de onzekerheid groot is. Er zijn voorbeelden van multinationals
die echt de plank hebben misgeslagen. Met Focus voorspellen wij op basis
van patentdata welke technologieén zullen winnen.”

Van Ingen: “Om een patent te verkrijgen voor een uitvinding, moet sprake
zijn van een significante vernieuwing. Daarnaast is de aanvrager verplicht
om relevante voorgaande technologieén te citeren. Op die manier ontstaat
een citatienetwerk dat heel betrouwbaar is en openbaar inzichtelijk. Aan het
aantal keer dat een patent is geciteerd, kun je aflezen welke invioed de ken-
nis heeft gehad die in dat patent staat omschreven. Hetzelfde kun je doen
met hele technologische domeinen. We meten ook de cycle time. Omdat
patenten refereren aan eerdere uitvindingen, kun je zien hoelang het duurt
voordat een bepaalde technologie zichzelf ‘opnieuw uitvindt’ Op basis van
die twee waarden kunnen we voorspellen hoeveel beter de volgende gene-
raties van technologieén worden, ver voordat ze op de markt komen." Focus
mikt dan ook op corporates. Van Ingen: “Eén van de eerste klanten is Philips.
Die kwam binnen via het netwerk van Graduate Entrepreneur.”
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Ik vind Graduate S
Entrepreneur geweldig. . S
Prachtig! Dit hadden we IR

dertig jaar geleden moeten
hebben. Toen hadden we
dit niet, maar nu wel.
Beter laat dan nooit!
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Frank Slootman
Donateur Graduate
Entrepreneur Fund,
CEO Snowflake
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De pandemie heeft
pas echt blootgelegd
hoe groot de ongelijkheid
in het onderwijs is.
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Prof. Semiha Denktas
Erasmus School of Social
and Behavioural Sciences

De universiteit
naar de wijk

IEDEREEN DIE HET VWO-DIPLOMA BEHAALT, KAN DOORSTROMEN NAAR HET
HOGER ONDERWI1JS. HELAAS VINDEN RELATIEF WEINIG JONGEREN UIT KANSARME
WIJKEN DE WEG NAAR DE UNIVERSITEIT. NIET INTELLIGENTIE OF LEERVERMOGEN
BLIJKEN BEPALEND VOOR STUDIEKEUZE EN TOEKOMST, MAAR EERDER SOCIAAL-
ECONOMISCHE FACTOREN, ZOALS DE FINANCIEN OF HET OPLEIDINGSNIVEAU VAN
DE OUDERS. EEN ZORGELIKE ONTWIKKELING, VINDT PROF. SEMIHA DENKTAS VAN
ERASMUS SCHOOL OF SOCIAL AND BEHAVIOURAL SCIENCES, SAMEN MET DR. GERA
NOORDZIJ.

Om het probleem te onderzoeken en — want we zijn Rotterdam! — meteen
aan te pakken, zetten zij met prof. Lucas Meijs (Rotterdam School of
Management) het project Service Learning op. Hierbij worden VWO-
scholieren van scholen in armere wijken in hun examenjaar begeleid door
derdejaars studenten. De eerste resultaten zijn hoopvol: scholieren vinden
gemakkelijker de weg naar de universiteit, schooldocenten zijn blij met de
aandacht voor hun leerlingen en ook voor studenten en wetenschappers
gaat een wereld open.

Service Learning brengt de universiteit naar de wijk
"Uit onderzoek weten we dat als ouders niet hebben gestudeerd, het voor
hun kinderen niet vanzelfsprekend is om naar de universiteit te gaan’,
zegt prof. Semiha Denktas, hoogleraar Psychologie. “Er zijn verscheidene
barriéres. Studeren is duur en onbekend terrein: hoor ik wel thuis op de
universiteit? Kan ik de verwachtingen wel waarmaken? Daarnaast weten we
dat onderwijzers de neiging hebben om deze groep een lager studieadvies
te geven. Dat begint al op de basisschool. Als de CITO-score VWO aangeeft,
wordt soms toch gezegd: ‘Probeer eerst maar de HAVO! Dit soort signalen
kan kinderen terughoudend maken. Dat geldt niet alleen voor jongeren met
een migratieachtergrond.”

Service Learning brengt de universiteit naar de wijk. Scholieren worden
gekoppeld aan derdejaars studenten, twee aan twee. “Het is echt learning
by doing”, zegt dr. Gera Noordzij, programmadirecteur van het Erasmus
University College. "We zijn met de theorie begonnen; de betrokken stu-
denten hebben colleges gevolgd over ongelijkheid en wat daarmee samen-
hangt. Daarna gaan we naar VWO-scholen, maar niet met een dichtgetim-
merd programma. De studenten kwamen allereerst om te luisteren naar de
verhalen van de scholieren. Ze stelden elkaar vragen en leerden zo elkaars
wereld kennen. Al snel verdwenen de eerste barriéres. De helft van de
VWOQ'ers die meedoen, durfde nu wél een open dag te bezoeken. Dat is al
zbveel winst!”



‘Onze toekomst verbinden’
"Soms is een student bijna een soort vertrouwenspersoon, die luistert naar
de problemen van een VWO'er", vervolgt Noordzij. "Ook dat is heel leerzaam.
Als je ziet hoe studenten veranderen in hun aannames, afstand nemen van
stereotypering van kinderen uit armere wijken... En ze vinden het geweldig
om niet alleen met de theorie bezig te zijn, maar ook actief in de praktijk.
Studenten gaven examentraining en hebben de scholieren geholpen met
hun profielwerkstuk, dat door corona was blijven liggen." Denktas vult aan:
"De pandemie heeft pas echt blootgelegd hoe groot de ongelijkheid in het
onderwijs is. Voor kinderen met lager opgeleide ouders was thuisonderwijs
vaak ondoenlijk.”

"Het project brengt ons legio nieuwe inzichten”, vervolgt Denktas. Hoe stel-
len we jongeren nu écht centraal? En hoe verhoudt ons onderwijssysteem
zich tot hun denkwereld? Die kennis gebruiken we direct in bijvoorbeeld ons
Pre Academic Programme voor nieuwe studenten en in het overkoepelen-
de Erasmus Universiteit outreach-programma Onze toekomst verbinden.
We zijn optimistisch, temeer omdat jongeren van nu erg maatschappelijk
betrokken zijn. Misschien wel meer dan vroeger.’

Het project Service Learning wordt ondersteund door Fonds de Goede Geijt
en het Van Beuningen Fonds. Ook de Stichting Tuurlijk draagt bij aan het
project.
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Ik ben nu minder bang
om naar de universiteit
te gaan.
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VWO-scholier

ENGLISH SUMMARY

Bringing the university
to the people

EVERYBODY WHO PASSES THEIR VWO EXAMS QUALIFIES TO ATTEND A UNIVERSITY.
SADLY, FEW YOUNG PEOPLE FROM DISADVANTAGED NEIGHBORHOODS FIND THEIR
WAY TO A UNIVERSITY EDUCATION. SOCIAL-ECONOMIC FACTORS ARE MORE DECI-
SIVE FOR THEIR FUTURE THAN INTELLIGENCE OR LEARNING SKILLS. TO INVESTI-
GATE AND TAKE ON THIS CHALLENGE, DR. GERA NOORDZIJ, PROF. SEMIHA DENKTAS
FROM THE ERASMUS SCHOOL OF SOCIAL AND BEHAVIOURAL SCIENCES, AND PROF.
LUCAS MEIS FROM THE ROTTERDAM SCHOOL OF MANAGEMENT STARTED THE
SERVICE LEARNING PROJECT. THIS LINKS THIRD-YEAR UNIVERSITY STUDENTS TO
HIGH-SCHOOL SENIORS.

High-school students whose parents did not go to college face many
challenges. They are often underestimated by their teachers, and wonder
whether they truly belong at a university. Service Learning links these high-
schoolers with third-year students. The students have followed classes on
systemic inequality, and their first mission at the high schools is to listen to
the seniors’ stories. Exchanges follow, and mutual trust quickly builds. “Stu-
dents love bringing their study into practice”, says dr. Gera Noordzij, program
director of the Erasmus University College. “You can see them abandon their
old stereotypes about children from underprivileged neighborhoods.”

The project Service Learning is supported by Fonds de Goede Geijt and the
Van Beuningen Fonds. Stichting Tuurlijk also contributes to the project.

€€

Studenten als rolmodel
werkt tien keer beter dan
alle uitleg die wij geven.
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Nederland is nog te
bescheiden als het gaat om
donaties van alumni. Ik vind

het een soort van morele
plicht om je alma mater
te helpen.

2

Marguérite Soeteman-Reijnen
Oprichter Marguérite
Soeteman-Rijnen fonds,
voorzitter raad van bestuur AON

'l’

Een eigen

fonds op naam:
Marguérite
Soeteman-Reiljnen

NA EEN JAAR NYENRODE MAAKTE MARGUERITE SOETEMAN-REIJNEN DE OVER-
STAP NAAR DE RECHTENSTUDIE. VANWEGE HET ECONOMISCHE EN BEDRIJFSKUN-
DIGE KARAKTER KOOS ZE VOOR DE ERASMUS UNIVERSITEIT. SOETEMAN-REIJNEN
STUDEERDE OOK AAN INSEAD EN AAN HARVARD BUSINESS SCHOOL. ZE MAAKTE
CARRIERE BI) AON, WAAR ZE ANNO 2022 CHAIRMAN EXECUTIVE BOARD HOLDINGS
IS. ZE WAS EN IS LID VAN DIVERSE BOARDS EN IS VOORZITTER VAN DE RAAD VAN
ADVIES VAN SER TOPVROUWEN.

Universiteiten kunnen excelleren dankzij alumni
Soeteman-Reijnen vertelt: "Ik ben een life long learner, je moet jezelf blijven
ontwikkelen. In Amerika — ik ben lid van de alumniboard van Harvard - kun-
nen universiteiten excelleren dankzij donaties van alumni. En ze dragen dit
uit. Harvard heeft bijvoorbeeld de Baker Library en de Tata Hall. Dankzij do-
nateurs is er veel geld beschikbaar voor de wetenschap. ledereen profiteert:
de academie, het bedrijfsleven, de samenleving... Nederland is hierin nog
veel te bescheiden, maar in Rotterdam zijn we goed bezig. Veel alumni zijn
trots op de Erasmus Universiteit en het Erasmus Trustfonds is een echte
verbinder. Een netwerk dat generaties en faculteiten overstijgt en waar je
elkaar jaren na de studietijd weer terugziet.

Innovatie, diversiteit en inclusie
Om die reden koos Soeteman-Reijnen — naast andere charitatieve pro-
jecten die ze steunt — voor een algemeen fonds op naam. De besteding
laat ze graag over aan de wetenschappelijke adviesraad van het Erasmus
Trustfonds: "Zij maken uitstekende keuzes, financieren belangrijk weten-
schappelijk onderzoek maar ook individuele scholarships van studenten uit
bijvoorbeeld Syrié of Afghanistan. Het Erasmus Trustfonds heeft oog voor
maatschappelijk belangrijke thema'’s zoals innovatie, diversiteit en inclusie.”

Soeteman-Reijnen zou graag zien dat meer ondernemingen het Erasmus
Trustfonds steunen: “"Veel Rotterdamse alumni hebben belangrijke posities
in het bedrijfsleven. Ik hoop dat zij inzien dat wetenschappelijk onderzoek
onomstotelijk is verbonden met het succes van de BV Nederland en daar-
mee ook met hun eigen business. En ik zou graag wat meer vrouwen zien
bij het Erasmus Trustfonds. Ook als je als vrouw geen topfunctie hebt, kun
je iets initiéren, of misschien zit er wat geld in de familie" Met een knipoog:
"Dat geeft je vast een beter gevoel dan belasting betalen.”



ENGLISH SUMMARY

Her own named fund:
Marguérite Soeteman-
Reijnen

MARGUERITE SOETEMAN-REIJNEN CHOSE TO STUDY LAW AT THE ERASMUS
UNIVERSITY ROTTERDAM BECAUSE OF ITS STRONG REPUTATION IN THE FIELDS
OF BUSINESS ADMINISTRATION AND ECONOMY. SHE LATER STUDIED AT INSEAD
AND THE HARVARD BUSINESS SCHOOL, AND BUILT HER CAREER AT AON, WHERE
SHE BECAME CHAIRMAN EXECUTIVE BOARD HOLDINGS IN 2022. SHE WAS AND IS
A MEMBER OF VARIOUS BOARDS AND PRESIDENT OF THE ADVISORY COUNCIL OF
SER TOPVROUWEN.

Universities excel thanks to alumni
“I'm a life-long learner”, Soeteman-Reijnen says. “You have to keep evolv-
ing. In the United States, universities are able to excel thanks to donations
from their alumni. Donors make a lot of money available for research. The
Netherlands are still too modest in this area, but Rotterdam is making pro-
gress. Many alumni are proud of the Erasmus University Rotterdam, and the
Erasmus Trustfonds allows a lot of people to make new connections.”

Innovation, diversity, and inclusion
That's why Soeteman-Reijnen chose to fund a general named fund. She
happily entrusts the fund’s spending to the Erasmus Trustfonds: “They
make excellent choices, funding important research and individual schol-
arships from countries like Syria and Afghanistan. The Erasmus Trustfonds
recognizes the importance of themes like innovation, diversity, and inclu-
sion.”

Deze RSM alumnus schreef zijn masterscriptie over energietransitie en de
gevolgen van de afschaffing van subsidie op zonnepanelen. Deze werd met
enthousiasme ontvangen door de jury. Lukas ontving de prijs van Dick van
den Broek en Hugo Ruys, van het Hermes Kring Londen Fonds.

Tijdens zijn studie gaf Lukas masterclasses op middelbare scholen over
energietransitie. 'lk wilde graag dit thema onder de aandacht brengen bij
jonge mensen. Dankzij deze prijs krijgt het thema nog meer zichtbaarheid.
Dat komt de wereld alleen maar ten goede!

Het Hermes Kring Londen Fonds is een fonds op naam van het Erasmus
Trustfonds. De jaarlijkse Hermes Kring Londen Scriptieprijs gaat naar de
beste scriptie die ingaat op de relatie tussen het VVerenigd Koninkrijk en
Nederland door economische, financiéle en juridische vraagstukken te
verkennen. Daarnaast geven ze ook financiéle ondersteuning aan onderzoek
en studiereizen. De Hermes Kring Londen bestaat uit oud-leden van het
Rotterdamsche Studenten Corps (RSC) die gevestigd zijn in het Verenigd
Koninkrijk.

This RSM alumnus wrote his master thesis on energy transition and the
consequences of the abolition of subsidy on solar panels. His thesis was
received with enthusiasm by the jury. Lukas received the prize from Dick
van den Broek and Hugo Ruys, of the Hermes Kring Londen Fonds.

During his studies, Lukas gave master classes at secondary schools on
energy transition. 'l wanted to bring this theme to the attention of young
people. Thanks to this prize, the theme gets even more visibility. That can
only benefit the world!

The Hermes Kring London Fonds is a named fund of the Erasmus Trust-
fonds. The annual Hermes Kring London Thesis Prize goes to the best
thesis that addresses the relationship between the United Kingdom and

the Netherlands by exploring economic, financial and legal issues. They also
provide financial support for research and study trips. The Hermes Kring
Londen consists of former members of the Rotterdamsche Studenten Corps
(RSC) who are based in the United Kingdom.
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Inmiddels maken zo'n
600.000 Indiase vrouwen
gebruik van de app voor een
gezonde zwangerschap.

25

Dr. Igna Bonfrer
Erasmus School of Public
Health and Management

Happy moms
and babies

IEDERE DAG STERVEN WERELDWIJD ZO'N ACHTHONDERD ZWANGERE OF PAS
BEVALLEN VROUWEN DOOR EEN GEBREKKIGE ZORG RONDOM DE GEBOORTE. HET
TEAM VAN DR. IGNA BONFRER (GEZONDHEIDSECONOOM EN DIRECTEUR VAN HET
ROTTERDAM GLOBAL HEALTH INITIATIVE) INTRODUCEERDE SAMEN MET LOKALE
PARTNER TOGETHER FOR HER EEN INVENTIEVE EN SUCCESVOLLE APP VOOR
ZWANGER VROUWEN. ZIJ KRIJGEN VIA HUN MOBIELE TELEFOON INFORMATIE EN
ADVIES OM DE ZWANGERSCHAP Z0O GOED MOGELIK TE LATEN VERLOPEN.

Happy Moms and Babies
"De ongelijke welvaartsverdeling in de wereld uit zich ook in de gezond-
heidszorg", geeft Igna Bonfrer aan. "Zeker in lage- en midden-inkomens-
landen krijgen veel mensen niet de zorg die ze nodig hebben. Eén van de
activiteiten van het Rotterdam Global Health Initiative (RGHI) is dat we sa-
men met locals interventies ontwikkelen om de bereikbaarheid van de zorg
te vergroten. Vaak kennen we de gewenste medische aanpak, maar hebben
patiénten geen toegang tot het zorgsysteem of is medische hulp onbetaal-
baar. We zagen in Kenia dat melkveeboeren hun koeien moesten verkopen
om de ziekenhuisrekening te kunnen betalen. Het gevolg was dat ze geen
inkomen meer hadden. De ambitie van de Verenigde Naties dat in 2030
iedereen toegang heeft tot goede en betaalbare zorg, onderschrijven wij."

Het project Happy Moms and Babies van het RGHI levert een belangrijke
bijdrage in de verbetering van de toegang tot gezondheidszorg wereldwijd.
Bonfrer: “Dagelijks sterven wereldwijd meer dan achthonderd zwangere of
pas bevallen vrouwen, hiervan leeft zo'n één op de vijf in India. Met goede
informatie en zorg is sterfte veelal te voorkomen. Daarom hebben we
samen met onze lokale partner Together for Her een app ontworpen, die
zwangere vrouwen in India advies geeft tijdens de zwangerschap, bevalling
en kraamperiode. De app is zoveel mogelijk tailor made, dus afgestemd

op de zwangerschapsfase en de gezondheidstoestand van de vrouw en

de baby. Het gaat onder meer over hygiéne en het tijdig gebruiken van
prenatale zorg: wanneer ga je bij de verloskundige of arts langs? Maar ook
voedingsadvies is belangrijk. Veel vrouwen lijden aan bloedarmoede, mede
door hun vegetarische dieet. Dit kan leiden tot vroeggeboorte of een lager
geboortegewicht van het kind. Als we de vrouwen advies geven over vege-
tarische producten die voldoende ijzer bevatten, staan de meesten ervoor
open om hun voeding aan te passen.”

Het Erasmus Trustfonds maakte veldwerk mogelijk
Het RGHI evalueert de effectiviteit van de app en de eerste resultaten stem-
men hoopvol. Inmiddels maakten zo'n 600.000 vrouwen gebruik van de app.
Bonfrer: “Als de app aantoonbaar kennis en gezondheidswinst oplevert,
breiden we uit naar het eerste levensjaar met bijvoorbeeld adviezen over
de borstvoeding. Ook willen we faciliteren dat de moeders feedback geven



aan zorgverleners. Uit een eerdere studie is gebleken dat de zorgverleners
hierdoor meer handelen volgens de internationale richtlijnen van de WHO,
bijvoorbeeld het zorgen voor huid-op-huidcontact tussen moeder en baby,
direct na de geboorte. En als alles zo effectief is als gehoopt, zullen wij
onze kennis ook delen met andere landen. Uiteraard zal de app voor elk
land passend moeten worden gemaakt, maar dat is relatief gemakkelijk en
betaalbaar vergeleken met andere interventies.”

"Binnen het Happy Moms and Babies project hebben we van het Erasmus
Trustfonds de financiéle mogelijkheid gekregen om veldwerk te doen in
India. We verzamelen bij zo'n tweeduizend vrouwen gegevens. Dit levert
een grote bijdrage aan de kwaliteit van de app.”
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Happy moms and babies

ENGLISH SUMMARY EVERY DAY, ABOUT 800 WOMEN AROUND THE WORLD DIE DURING THEIR PREG-
NANCY OR AFTER GIVING BIRTH, OFTEN DUE TO INADEQUATE HEALTH CARE. DR.
IGNA BONFRER (GLOBAL HEALTH ECONOMIST AND DIRECTOR OF THE ROTTERDAM
GLOBAL HEALTH INITIATIVE) AND HER TEAM, WORKING WITH LOCAL PARTNER TO-
GETHER FOR HER, SUCCESSFULLY INTRODUCED AN INVENTIVE APP FOR PREGNANT
WOMEN. APP USERS RECEIVE INFORMATION ON THEIR PHONES ON HOW TO BEST
MANAGE THEIR PREGNANCY.

"Global wealth inequality also has its effects on health care”, says Igna
Bonfrer. "Many people in less wealthy countries lack access to the health-
care they need. That is why the Rotterdam Global Health Initiative (RGHI) is
working together with local institutions to develop interventions, improving
health care accessibility. We underwrite the United Nations' ambition to
provide everybody with good and affordable healthcare by 2030." To realize
these ambitions, the RGHI started Happy Moms and Babies.

This project now reaches around 600.000 women in India. “With good
information, we can reduce mortality among mothers. We try to provide
tailor-made advice on, for example, hygiene and nutrition. We're also
encouraging mothers to give feedback to healthcare practitioners. If this
app produces demonstrable knowledge and health improvements, we can
expand to cover the first few years of infancy, as well as other countries.”
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Het Pieter Dedert Fonds
kan tot in de eeuwigheid
kankeronderzoek aan
de Erasmus Universiteit
ondersteunen. Via het fonds
op naam blijft hij voortleven.

25

Saskia Lust
Partner Loyens & Loeff,
fiscaal adviseur Pieter Dedert

De nalatenschap
van de ijskoning:
Pieter Dedert

DE ROTTERDAMSE SELFMADE ONDERNEMER PIETER DEDERT VERGAARDE EEN
FORTUIN MET DE VERKOOP VAN IJSJES. TOEN HIJ OP 99-JARIGE LEEFTIJD OVER-
LEED, LIET HIJ ZIJN VOLLEDIGE KAPITAAL NA AAN VIER GOEDE DOELEN. HET ERAS-
MUS TRUSTFONDS ONTVING EEN BEDRAG VAN BIJNA 3 MILJOEN EURO. DEDERT'S
NALATENSCHAP WORDT CONFORM ZIJN WENS BESTEED AAN ONDERZOEK NAAR
KANKER.

Het leven van Pieter Dedert (1920-2019) leest als een jongensboek. Het is
het 'van-krantenjongen-tot-miljonair-verhaal’ in de variant van de eenvou-
dige bakker die uitgroeide tot ijsmagnaat. De geschiedenis van de volks-
jongen uit Rotterdam-Zuid die al vroeg zijn vader verloor, samen met zijn
broer de familiebakkerij moest runnen en ontdekte dat je met ijslolly’s veel
meer kon verdienen. Het verhaal van een zachtmoedige maar volhardende
man, die dag en nacht werkte. Een man met een groot hart, zo bleek eens te
meer uit zijn testament.

Zelf opgebouwd
Mr. Saskia Lust spreekt nog altijd met warmte en respect over Pieter
Dedert. Als fiscaal adviseur behartigde zij sinds midden jaren negentig
diens zaken en verzorgde zij de nalatenschap. Lust: “Meneer Dedert was
een creatieve, inventieve man. Koppig ook wel, een echte doorzetter. Als hij
iets wilde, moest en zou het gebeuren. Maar nooit ten koste van anderen.
Hij heeft het echt allemaal zelf opgebouwd.”

Het ‘ijjsverhaal’ van Pieter Dedert begint met een studiereis naar de
Verenigde Staten. Hij ziet Amerikanen genieten van dubbellikkers, water-
ijsjes met twee stokjes. Dedert importeert het idee naar Nederland en
fabriceert zijn eerste ijslolly’s in het vriesvak van de koelkast in het ouderlijk
huis. Die eerste dag worden 32 ijsjes verkocht, acht jaar later zo'n 80 mil-
joen, zo laat Dedert in 1967 in de Telegraaf optekenen. Frappant is dat hij
ook de ijsmachines zelf had ontworpen en gebouwd. "Eigenlijk vond ik hem
meer een ingenieurstype’, zegt Saskia Lust. "Toen ik na zijn overlijden in zijn
werkkamer rondkeek, wist ik niet wat ik zag. Uiterst gedetailleerde tekenin-
gen van machines, een kast met laatjes met allerlei mechaniek, informatie
over chemische processen, dozen en bouwwerken van Meccano... Het hele
procedé had hij zelf uitgedacht, tot in de puntjes! Ik denk dat hij zeker aan
een technische universiteit had kunnen studeren. Maar het lot bepaalde
anders.”

Fortuin naar goede doelen
Inmiddels timmert Dedert ljs ook internationaal aan de weg. De productie is
de Rotterdamse bakkerij ontgroeid en Pieter Dedert bouwt samen met zijn



jongere broer Marinus een ijsfabriek in Roermond. Met echtgenote Adrie
verhuist hij naar Schilde, nabij Antwerpen. Lust: “Toen ik zijn zaakwaarne-
mer werd, stond al vast dat zijn kapitaal zou worden gedoneerd aan goede
doelen. Meneer Dedert was inmiddels weduwnaar en had geen kinderen. Hij
was erg beslist in zijn keuzes en ik heb deze voor hem in het vat gegoten.
En hoewel hij allang in Belgié woonde, was hij nog altijd in hart en nieren
Rotterdammer. Dus heb ik twee stichtingen opgezet, &één in Belgié en één in
Nederland, waaraan hij al tijdens zijn leven doneerde.”

In de nalatenschap weerspiegelt zich het leven van Pieter Dedert. Saskia
Lust: “Samen met de heer Willem Kraal, die al vele decennia zijn boekhouder
en vertrouwenspersoon was, heeft hij vier bestemmingen uitgekozen: drie
in Rotterdam en &én in Belgié. Dat waren het Oogziekenhuis, waar hij ooit
een ingreep had ondergaan, het Erasmus Trustfonds, het Daniél den Hoed
Fonds en het Centrum voor Oncologisch Onderzoek van de Universiteit
Antwerpen.” Het Erasmus Trustfonds ontving van de vier goede doelen het
hoogste bedrag van bijna 3 miljoen euro. De nalatenschap is ondergebracht
in een fonds op naam waarbij het rendement wordt besteed aan weten-
schappelijk onderzoek naar kanker, de ziekte waaraan Dedert's echtgenote
in 1994 overleed. Zo blijft de nalatenschap intact en kan het Pieter Dedert
Fonds tot in de eeuwigheid kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam ondersteunen. De eerste drie projecten hebben inmiddels onder-
steuning gekregen.

Voortleven
Saskia Lust reflecteert aan de laatste levensfase van Pieter Dedert: “'Dan
bezocht ik hem in de tuin van zijn villa en zei hij: "We hebben het toch maar
goed voor elkaar!" Ik vind het prachtig dat hij zoveel goeds heeft betekend
voor andere mensen en dat hij — mede via het Pieter Dedert Fonds — toch
het podium krijgt dat hij verdient. Op deze manier blijft hij voortleven.”

ENGLISH SUMMARY

The legacy of the
ice king: Pieter Dedert

ROTTERDAM SELF-MADE ENTREPRENEUR PIETER DEDERT MADE A FORTUNE
SELLING ICE POPS. UPON HIS DEATH, HE LEFT HIS ENTIRE FORTUNE TO FOUR
CHARITIES, ONE OF WHICH IS THE ERASMUS TRUSTFONDS. WITH THE CLOSE TO 3
MILLION EUROS LEFT BY DEDERT, THE ERASMUS TRUSTFONDS WILL FUND CANCER
RESEARCH.

The life of Pieter Dedert (1920-2019) is a classic rags-to-riches tale. At a
young age, he inherited his father’s bakery. Inspired by a trip to the United
States, he quickly realized that selling ice pops was a much more promising
endeavor, making the first ice pops in his own freezer. On that first day in
1954, he sold 32 pops. Eight years later, he was selling around 80 million
of them, even designing his own machine to make them. Fourteen years
after selling his first ice pops, Pieter and his younger brother Marinus built
a factory in Roermond.

His fiscal advisor Saskia Lust still speaks warmly of Pieter Dedert. "He was
a creative, inventive, and determined man,” she says. "l always thought he
was more of an engineer. When | saw his office after his passing, | couldn’t
believe it: very detailed drawings of machines, drawers full of mechanics,
information on chemical processes, and boxes full of Meccano. He could
have studied at a technical university, but fate had different plans in store
for him."

A legacy for charity
Pieter Dedert died a widower without children, and decided decades ago to
leave his fortune to charity. He selected four good causes, three in Rotter-
dam and one in Belgium. He left the Erasmus Trustfonds almost 3 million
euros. This legacy is now a named fund dedicated to research on cancer, the
disease that took Dedert's wife in 1994. This legacy will enable the Pieter
Dedert Fund to support cancer research at the Erasmus University in perpe-
tuity. As of writing, the first three projects have received funding.

€ Ondernemer Pieter Dedert met
zijn vrouw Adrie van Bokkum in
de banketbakkerij waar zijn avon-
tuur als ijsfabrikant begon /

€ Entrepreneur Pieter Dedert and
his wife Adrie van Bokkum in the
bakery where his ice king adven-
ture began
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Voor de specifieke
tumoren waar wij
onderzoek naar doen
is geen behandeling
of medicijn beschikbaar.
Wij willen daar verandering
in brengen. Dankzij
de nalatenschap van
Pieter Dedert komt hier
verandering in.

25

dr. Marjolein van Driel,
dr. Emine Kilic en
dr. Martine Lamfers
Onderzoekers Erasmus MC

Deze drie onderzoekers van het Erasmus MC ontvingen
steun voor hun onderzoek vanuit het Pieter Dedert Fonds.
Dr. Marjolein van Driel onderzoekt het ontstaan en ver-
loop van kankeruitzaaiingen naar het bot.

Dr. Emine Kilic doet onderzoek naar het ontstaan en
verloop van een zeldzame variant van oogkanker.

Dr. Martine Lamfers werkt aan een medicijn tegen een
agressieve vorm van hersenkanker.

These three researchers of the Erasmus MC received sup-
port from the Pieter Dedert Fonds for their research:
Dr.Marjolein van Driel researches the origin and develop-
ment of cancer metastasis to bones.Dr. Emine Kilic resear-
ches the origin and development of a rare type of eyecancer.
Dr. Martine Lamfersworks on a medicine to treat an aggres-
sive brain tumor.
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Geschiedverhalen
bepalen mede hoe we
nu denken en handelen.

S 3

Dr. Tina van der Vlies
Erasmus School of History,
Culture and Communication

Prijs voor
onderzoek naar
geschiedenis-
onderwijs

EEN AFGESLOTEN PERIODE UIT HET VERLEDEN? INTEGENDEEL, VOLGENS HISTO-
RICUS DR. TINA VAN DER VLIES IS GESCHIEDENIS EEN ONMISBARE BRON OM DE
WICKED PROBLEMS VAN ONZE MODERNE SAMENLEVING TE BEGRIJPEN. IN 2021
KENDE DE ERASMUS UNIVERSITEIT SAMEN MET HET ERASMUS TRUSTFONDS HAAR
DE ONDERZOEKSPRIJS TOE.

In haar promotieonderzoek nam Van der Vlies nationale geschiedverhalen in
Nederlandse en Engelse schoolboeken uit de periode 1920 tot 2010 onder
de loep. Van der Vlies: "Ik wilde weten hoe deze verhalen door de jaren heen
werden opgetekend. Je ziet dat details veranderen, maar dat de verhalen
nog steeds op dezelfde manier worden geinterpreteerd. Bijvoorbeeld een
oproer, die nog steeds als vrijheidsstrijd wordt gezien. Het is relevant om
daar meer inzicht in te krijgen: wijdverspreide verhaalpatronen zijn bouw-
stenen van ons collectieve geheugen. Ze bepalen mede hoe we na denken
en handelen.”

Geschiedenisonderwijs en het publieke debat
Het publieke debat over geschiedenisonderwijs (1920-2020) in Nederland
en Engeland — koloniale grootmachten uit het verleden — is het thema van
haar onderzoek. Van der Vlies: "Dit is aan de ene kant heel actueel: denk
aan de Black Curriculum protesten in Engeland, de vermoorde leraar Samuel
Paty in Frankrijk en de ondergedoken geschiedenisdocent in Rotterdam.
Maar je kunt dit soort gebeurtenissen plaatsen in een langere discussie
over de doelen van schoolgeschiedenis, waarbij thema's als identiteit,
burgerschap en cultuur een rol spelen. Door te onderzoeken hoe dit publieke
debat in de loop der jaren is gevoerd, ontdek je patronen en ontwikkelin-
gen. Volgens sommigen zou geschiedenisonderwijs bijvoorbeeld bijdragen
aan het voorkomen van oorlog. Anderen vinden het juist te patriottisch. Die
lesboeken zijn ‘Gif voor de kinderharten’, werd geroepen toen de Eerste
Wereldoorlog was uitgebroken.” Het interdisciplinaire onderzoek is in sa-
menwerking met de Faculty of Education van de University of Cambridge.

Onderzoeksprijs
Van der Vlies beschouwt de toekenning van de Onderzoeksprijs als waarde-
ring voor haar vakgebied: "Inzicht in het verleden en in historische beeld-
vorming zorgt ervoor dat we de wereld beter begrijpen. Hebben we een
bepaalde situatie of ontwikkeling al eens eerder meegemaakt? Hoe is die
ontstaan? En hoe gingen we ermee om? Uiteraard binnen de context van
toen, want leren van de geschiedenis is geen kwestie van simpele analogie-



en trekken. Juist daarom is het belangrijk om historische beeldvormings-
processen kritisch te onderzoeken.”

De Onderzoeksprijs wordt toegekend aan een veelbelovende onderzoeker

aan de Erasmus Universiteit Rotterdam die uitzonderlijk onderzoek heeft ENGLISH SUMMARY
verricht en net aan een onderzoekscarriére begint.

De prijs bestaat uit een geldbedrag van €7.000,- plus een certificaat van

waardering, ondertekend door zowel de Rector Magnificus als de voorzitter

van het Erasmus Trustfonds. De uitreiking van de Onderwijsprijs vindt plaats

tijdens de Opening van het Academisch Jaar.

Prize for research
into history education

HISTORIAN DR. TINA VAN DER VLIES REALIZES HOW FUNDAMENTAL HISTORY CAN
BE TO UNDERSTANDING THE PROBLEMS WE FACE IN TODAY'S SOCIETY. IN 2021,
THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM AND THE ERASMUS TRUSTFONDS AWARD-
ED HER WITH THE RESEARCH PRIZE.

Van der Vlies: "History is more than a list of past events. | wanted to know
how the stories of our past change, and how recurring patterns influence
our collective memory. Those stories and patterns still have an effect on
how we think and act today.” The public debate (from 1920 until 2020)
about history education in the Netherlands and England — both former
colonial empires — is the subject of her new research.

For this interdisciplinary research, she works together with the University of
Cambridge Faculty of Education. “It's possible to understand the current de-
bates about history education within a much broader discussion about the
aims of history lessons. Themes like identity and culture have recurred in
debates over the past century. Some claim that history education prevents
war, but others warn for its patriotic contents. Analyzing and understanding
historical understanding of history education helps us better understand
the world and debates of today.”
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Wij moeten ons als samenleving
de essentiéle, filosofische vragen
stellen. Daarom helpen wij als
Van Cappellen Stichting de
Spinoza-leerstoel te financieren,
samen met andere stichtingen.

S 3

Prof. dr. Roy Thurik
Emeritus hoogleraar Erasmus
School of Economics

Samenwerken
met Rotterdamse
stichtingen

ROY THURIK GING IN 2021 MET EMERITAAT, MAAR REIST NOG VIER DAGEN PER
MAAND NAAR FRANKRIJK, WAAR HIJ PROFESSOR OF ENTREPRENEURSHIP AND
ECONOMICS IS AAN DE MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL. DAARNAAST ZIT THURIK
IN HET BESTUUR VAN DE CHARITATIEVE VAN CAPPELLEN STICHTING. DEZE MAAKT,
TEZAMEN MET ANDERE STICHTINGEN, DE SPINOZA-LEERSTOEL MOGELIK.

Ethiek is hot
"Ethiek is hot in onze huidige post-truth samenleving”, zegt Roy Thurik,
emeritus-hoogleraar aan Erasmus School of Economics en de Vrije
Universiteit Amsterdam. “We leven in een tijd waarin velen het Trumpisme
als waarheid zien en waarin de wetenschap soms geldt als ‘'ook maar een
mening" Hoog tijd voor Spinoza, die de verschillende waardesystemen
respecteerde, maar de rede zag als centrum van alles.” Een visie die de
17¢-eeuwse filosoof zelf verwoordde als: ‘Alleen de rede en het schouwen-
de weten leveren juiste kennis op!

Thurik: “Steeds meer mensen vragen zich af: wat is ethiek? We horen het
vooral als bepaald gedrag niet ethisch is. Maar hoe kijken we aan tegen
Facebook, of tegen de bankwereld? En ook: hoe gaan we met elkaar om?
Dat zijn we een beetje kwijtgeraakt in dertig jaar marktdenken. De discussie
over ethiek en integriteit speelt ook op de universiteit. Bijvoorbeeld bij het
verzamelen van data voor een onderzoek, wat veel uitgebreider en ge-
makkelijker is geworden. Hoe betrouwbaar zijn je bronnen? Met de huidige
publicatiedruk is een foutje gauw gemaakt. Wat dat betreft is het geniaal
dat onze rector magnificus een wetenschappelijke achtergrond in de ethiek
heeft”

Stichtingen financieren Spinoza-leerstoel
"We hebben moderne denkers nodig", zegt Thurik. “Wij moeten ons als
samenleving de essentiéle, filosofische vragen stellen. Daarom helpen wij
als Van Cappellen Stichting de Spinoza-leerstoel te financieren, samen met
andere stichtingen. Doorgaans steunen wij vooral kleinere projecten aan de
oostkant van Rotterdam, op vlakken als welzijn, onderwijs en cultuur. Veel
noden zijn vrij gemakkelijk op te lossen met wat geld. De leerstoel is een
beetje een uitzondering, maar erg belangrijk. En het is mooi om te geven. Ik
zie het als een cadeau van het leven dat ik kan en mag bijdragen.”

Gezamenlijke denkkracht en aanpak hebben Rotterdam groot gemaakt,
vindt Thurik. "De Erasmus Universiteit Rotterdam heeft — hoewel een echte
business universiteit — naar mijn mening een zeer toegepaste filosofische
inslag. Maar we moeten soms wat meer consciéntieus omgaan met het
gedachtegoed van Spinoza en Erasmus. De missie van de leerstoel is vooral



om het denken van Spinoza te koppelen aan actuele maatschappelijke
thema's, zoals inclusiviteit en de teloorgang van de democratie. Die ambitie
geldt ook voor onze studenten. Filosofie is tenslotte de basis van de acade-
mia, hoort in ieder curriculum een plek te hebben. Ik verwacht een revival
van de wijsbegeerte, maar geef toe dat de wens hier enigszins de vader van
de gedachte is.”

Spinoza-leerstoel

De bijzondere leerstoel De actualiteit van Spinoza (0,2 fte) heeft als leer-
opdracht de betekenis van het werk van de Nederlandse filosoof Baruch
Spinoza (1632-1677) onder de aandacht te brengen. De diepere gedachte is
dat Spinoza's werk zeer relevant is voor actuele maatschappelijke uitdagin-
gen zoals de kwetsbaarheid van de democratie, de ecologische crisis en de
houdbaarheid van onze politieke economie.

De leerstoel wordt financieel mogelijk gemaakt door de Van Capellen Stich-
ting, de G.Ph. Verhagen Stichting, de Erasmusstichting, het H.M.A. Schadee-
Fonds, de Stichting Elise Mathilde en de Vereniging het Spinozahuis.

Spinoza chair

The chair The Actuality of Spinoza (0,2 fte) is meant to increase attention for the
work of Dutch philosopher Baruch Spinoza (1632-1677). The underlying thought
is that Spinoza’s work is highly relevant for contemporary societal challenges,

such as the vulnerability of democracy, the ecological crisis, and the sustainabili-

ty of our political economy.

The chair is made financially possible by the VVan Capellen Stichting, the G.Ph.
Verhagen Stichting, the Erasmusstichting, the H.M.A. Schadee-Fonds, the
Stichting Elise Mathilde, and the Vereniging het Spinozahuis.

ENGLISH SUMMARY

Working with
Rotterdam foundations

ROY THURIK BECAME PROFESSOR EMERITUS IN 2021, BUT STILL TEACHES AT THE
MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL. HE IS ALSO A MEMBER OF THE VAN CAPPELLEN
STICHTING CHARITY, WHICH FINANCES, AMONG OTHERS THE SPINOZA CHAIR.

Ethics is happening
“In today's post-truth society, ethics is a hot topic”, says Roy Thurik, profes-
sor emeritus of the Erasmus School of Economics and the Vrije Universiteit
Amsterdam. “More and more people consider science to be ‘just another
opinion’. High time to introduce some Spinoza: he respected different value
systems, but saw reason as essential to knowledge.” Thurik continues:
"Decades of market-minded thinking has muddled a lot of our ethics. How
do we deal with banking firms, Facebook, or the large amount of data avail-
able for scientific research?”

“We need modern thinkers”, says Thurik. “We need to ask the essential,
philosophical questions. The Van Cappellen Stichting generally finances
smaller projects in Rotterdam, where a bit of money can make a huge dif-
ference. The Spinoza chair is a bit of an exception, but very important. The
Erasmus University approach is one of applied philosophy, but it is impor-
tant to stay mindful of the ideas of Spinoza and Erasmus.”




Ik werkte met Syrische
vluchtelingen, die in
de oorlog alles waren
kwijtgeraakt.

b 3

Raghad Abuualsheikh
Masterstudent International
Institute of Social Studies

Studeren met
een Erasmus
Trustfonds
Scholarship

DE KANSEN DIE JE IN HET LEVEN KRIJGT, ZIJN VAAK AFHANKELIJK VAN DE PLEK
WAAR JE WORDT GEBOREN. DE WIEG VAN RAGHAD ABUUALSHEIKH STOND IN
JORDANIE, HET LAND WAAR HAAR OUDERS TERECHTKWAMEN NADAT ZE HUN
PALESTIJNSE GEBOORTEGROND MOESTEN VERLATEN. RAGHAD IS EEN TALENT-
VOLLE STUDENT MET DE AMBITIE OM DE RECHTEN VAN VLUCHTELINGEN TE BE-
SCHERMEN EN VERSTERKEN. EEN SCHOLARSHIP VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS
BIEDT HAAR DE KANS OM BIJ HET INTERNATIONAL INSTITUTE OF SOCIAL STUDIES
DE MASTER HUMAN RIGHTS, GENDER AND CONFLICT STUDIES: SOCIAL JUSTICE
PERSPECTIVE TE VOLGEN.

Vluchtelingen
Raghad Abuualsheikh deed de bachelor Engelse literatuur aan de Universi-
teit van Jordanié. Ze leerde Spaans en Duits, maar in haar cv springt vooral
het vele vrijwilligerswerk in het oog. Ze werkte onder meer in een dorp van
SOS Kinderdorpen, waar vooral Syrische weeskinderen worden opgevan-
gen. "Het huis van mijn ouders stond naast een kinderdorp, zegt Raghad
Abuualsheikh. “Daar heb ik met mijn vader onder meer dekens en kacheltjes
uitgedeeld in de winter. Gaandeweg leerde ik hoe een kamp wordt geleid en
hielp ik bij de fondsenwerving. Tijdens mijn studie in Amman en in de jaren
daarna werkte ik met Syrische vluchtelingen, die in de oorlog alles waren
kwijtgeraakt. Sommigen hadden tevergeefs geprobeerd Europa te bereiken
en zaten al meer dan tien jaar opgesloten in het vluchtelingenkamp. Er zijn
kinderen geboren, die nooit de buitenwereld hebben gezien. Als ik ze vroeg
een huis te tekenen, schetsten ze een tent. Kindbruiden zag ik, dertien jaar
en al moeder." De schrijnende misére veranderde Raghad's perspectief. Haar
toekomst lag in het vluchtelingenwerk.

Studie in Den Haag
Raghad deed praktische cursussen zoals financieel management en practiti-
oning. Ze was enkele jaren field worker en tolk in het kamp, toen ze besloot
haar universitaire studie te voltooien. Ze koos voor het International Institu-
te of Social Studies in Den Haag. Raghad: "Ik wil mijn scriptie schrijven over
schending van mensenrechten. Uitzoeken hoe het kan dat vliuchtelingen
vastzitten tussen het Midden-Oosten en Europa en nergens naartoe kun-
nen. Ik zou graag beleidsmedewerker van een NGO worden, maar eerst een
PhD position zie ik ook zitten. Ik heb meer dan &én plan. Maar deze master
brengt me heel veel. Zonder een studiebeurs had ik die nooit kunnen doen.”



Studying with an Erasmus
Trustfonds Scholarship

ENGLISH SUMMARY WHERE YOU ARE BORN DECIDES MANY OF THE CHANCES YOU HAVE IN LIFE.
RAGHAD ABUUALSHEIKH WAS BORN IN JORDAN. SHE IS A TALENTED STUDENT
WITH THE AMBITION TO PROTECT AND IMPROVE THE RIGHTS OF REFUGEES. A
SCHOLARSHIP OF THE ERASMUS TRUSTFONDS ENABLES HER TO FOLLOW THE
MASTER HUMAN RIGHTS, GENDER AND CONFLICT STUDIES: SOCIAL JUSTICE PER-
SPECTIVE AT THE INTERNATIONAL INSTITUTE OF SOCIAL STUDIES.

Raghad Abuualsheikh studied English literature at the University of Jordan,
and has extensive experience as a volunteer. "My parents’' house was next
to an SOS Children’s Village", Raghad Abuualsheikh says. “I distributed
blankets and stoves during the winters, and learned how those camps work.
Later | helped with fundraising. During my studies | worked with Syrian
refugees. | met people who had spent a decade in refugee camps. Children
who had never seen the outside world. When | asked them to draw a house,
they sketched a tent.”

These experiences shaped Raghad's ambitions. She spent a few years as a
field worker and translator in the camp, before deciding to go back to uni-
versity. Raghad: “l want to find out how it's possible that refugees are stuck
between the Middle East and Europe, and hope to become a policy maker at
an NGO. This grant helps me move in that direction.”
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Filipijnse werksters
verdienen vaak het beste.
En er zijn Amerikaanse
vrouwen die hun haar
lieten ontkroezen om
er minder Afro uit te
zien en zo meer kans
op een job te hebben.

25

Dr. Jing Hiah
Erasmus School of Law
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Serviceplatforms:
de onderkant van
de arbeidsmarkt

WIE VROEGER HUISHOUDELIJKE HULP ZOCHT, GING TE RADE IN ZIJN OF HAAR SO-
CIALE NETWERK. TEGENWOORDIG ZIJN ER DIGITALE SERVICE PLATFORMS WAAROP
JE EINDELOOS KUNT SCROLLEN TUSSEN MENSEN DIE HUISHOUDELIKE DIENSTEN
AANBIEDEN. SNEL EN EFFECTIEF. MAAR HOE ZIT HET MET DE RECHTEN EN DE
ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN VAN DEZE MENSEN? DIT ONDERZOEKT CRIMINOLOOG
JING HIAH (ERASMUS SCHOOL OF LAW), GESTEUND DOOR NWO EN HET ERASMUS
TRUSTFONDS.

Verborgen werk
"Huishoudelijk werk bij particulieren is altijd al wat verborgen geweest",
zegt dr. Jing Hiah. "Traditioneel werden werksters informeel geworven en
vaak zwart betaald. In dat opzicht lijken service platforms juist voor meer
openheid te zorgen. Opdrachtgevers en -nemers plaatsen hun profiel en
wensen online en als er een match is, gaan ze met elkaar in zee. De realiteit
is dat het platform zich meestal niet bemoeit met de samenwerking en de
arbeidsvoorwaarden”

Kwetsbaar voor uitbuiting
Voor haar onderzoek houdt Hiah in Londen interviews met werknemers in
huishoudelijke werk, die via het platform Care.com hun diensten aanbieden.
Ze benadrukt dat ze blanco het veld ingaat. "Ik ga niet met een gekleurde bril
kijken naar 'hoe het zou moeten zijn’ Maar de relatie tussen opdrachtgevers
en -nemers is in veel opzichten ongelijkwaardig. Dat maakt de vrouwen mo-
gelijk kwetsbaar voor uitbuiting of misbruik. Het aanbod van schoonmaak-
sters is groter dan de vraag en zij hebben weinig (inkomens)zekerheid. Velen
hebben een migratie-achtergrond, sommigen een irreguliere status. De
vrouwen worden geacht zich uitgebreid te presenteren, met vermelding van
hun social-media-accounts en een foto. Kortom, ze geven een stuk privacy
op en zijn vatbaar voor discriminatie. Uit de literatuur blijkt de branche niet
vrij van stereotypen. Filipijnse werksters verdienen vaak het beste. En er zijn
Amerikaanse vrouwen die hun haar lieten ontkroezen om er minder Afro uit
te zien en zo meer kans op een job te hebben.”

"Ik wil weten hoe deze vrouwen, aan de onderkant van de arbeidsmarkt,
rondkomen. Waar halen ze hun veerkracht vandaan? Ik ga ze onder meer
vragen hoe zij zich profileren, hoeveel ze verdienen, of ze zich veilig voelen
en fair behandeld. En is er toch iets van een vangnet als ze ziek zijn, mis-
schien onder lotgenoten? Later wil ik dit onderzoek ook in Nederland doen,
om een optimaal beeld te krijgen van de positie van werksters op digitale
service platforms. Maar ook het perspectief van de werkgevers onderzoek
ik



ENGLISH SUMMARY

Service platforms:
the underside of the
labor market

DIGITAL SERVICE PLATFORMS HAVE BECOME A POPULAR TOOL FOR FINDING
DOMESTIC SERVICE WORKERS. THEY'RE EASY TO USE AND OFTEN PROVIDE
COUNTLESS PROFILES TO CHOOSE FROM. BUT WHAT ABOUT THE RIGHTS AND
LABOR CIRCUMSTANCES OF THE PEOPLE BEHIND THOSE PROFILES? THIS IS WHAT
CRIMINOLOGIST JING HIAH (ERASMUS SCHOOL OF LAW) IS INVESTIGATING, WITH
SUPPORT FROM NWO AND THE ERASMUS TRUSTFONDS.

“Traditionally, domestic service workers are often paid off the books", says
dr. Jing Hiah. "At first glance, service platforms seem to provide a bit more
transparency. But in practice these platforms don’t get involved when it
comes to working conditions and worker rights.”

Hiah's research is based on interviews conducted in London with domestic
service workers who use Care.com to offer their services. “I've noticed the
relationship between clients and workers is unequal: there's more workers
than jobs. Workers are often required to share their social media accounts.
Many of them are migrants, some of them irregular. This makes the workers
more vulnerable to exploitation and abuse.”

"l want to find out how these women make ends meet at the underside of
the labor market. How do they find their resilience? Is there some kind of
safety net when they get sick?”




Laten we hopen dat de
vele kleine stapjes die we
hebben gemaakt, samen
tot een doorbraak leiden.

25

Prof. dr. Casper van Eijck
Erasmus MC

Een betere
behandeling van
alvleesklier-
kanker

IEMAND DIE DE DIAGNOSE ALVLEESKLIERKANKER KRIJGT, HEEFT IN VEEL GEVAL-
LEN NIET LANG MEER TE LEVEN. ALVLEESKLIERKANKER - OFTEWEL PANCREAS-
CARCINOOM, ZOALS DE MEDISCHE TERM LUIDT - IS EEN VAN DE MEEST DODELIJKE
VORMEN VAN KANKER EN VRIJWEL NIET TE GENEZEN. PROF. DR. CASPER VAN
EIJCK (ERASMUS MC) BEHANDELT PATIENTEN EN DOET SAMEN MET PROF. DR.
JOACHIM AERTS (ERASMUS MC) ONDERZOEK NAAR DE ZIEKTE. DE ELISABETH
FOUNDATION, ONDERGEBRACHT BIJ HET ERASMUS TRUSTFONDS, STEUNT HET
ONDERZOEK VAN VAN EIJCK.

Slechte prognose voor patiénten
Casper van Eijck schat dat in ons land jaarlijks ongeveer drie- tot drieén-
halfduizend patiénten worden gediagnosticeerd met alvleesklierkanker. Op
de gemiddelde levensverwachting wil de medicus geen getal plakken maar,
zegt hij: "Het is zeer zorgelijk. Vaak zijn het mannen van boven de zestig die
de ziekte krijgen, maar helaas is er ook een groep jongere patiénten. leder
jaar overlijden zo'n drieduizend tot 3400 patiénten, slechts een heel klein
percentage geneest. De slechte prognose wordt met name bepaald door,
zoals ik het noem, het biologisch gedrag van de tumor. Dat is vaak heel
agressief, soms onvoorspelbaar. Ook als we de ziekte in een vroeg stadium
ontdekken, zijn de kansen voor de patiént klein."

Van Eijck vervolgt: “We hebben patiénten jarenlang behandeld met een
combinatie van chemotherapie en bestralingen. Maar, heel eerlijk, we zijn
veel te weinig opgeschoten. En als je tegelijkertijd ziet wat we met corona
in korte tijd voor elkaar kregen aan vaccins en inzichten; dat is een van de
redenen dat ik zei: ‘Laten we het over een andere boeg gooien.!” Die ‘andere
boeg’ betreft immunotherapie, een behandelvorm waarmee bij andere
vormen van kanker in korte tijd grote vorderingen zijn gemaakt. Bij deze
therapie worden niet - zoals bij chemotherapie - de kankercellen in het
lichaam met medicatie bestreden, maar wordt ons natuurlijke afweersys-

teem gemobiliseerd om de foute cellen te elimineren.

Kansen met immunotherapie
"We weten dat immunotherapie niet automatisch effectief is bij alvlees-
klierkanker”, zegt Van Eijck. "Maar het immuunsysteem is niettemin heel
belangrijk. We doen nu onderzoek naar de zogeheten dendritische celthera-
pie en naar oncolytische virussen. Dat is medische terminologie natuurlijk,
maar simpel gezegd halen we bepaalde cellen uit het lichaam van de pati-
ent. Deze cellen worden in het laboratorium sterk geactiveerd met speci-
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fieke eiwitten die ook op tumorcellen voorkomen. Als we de geactiveerde
cellen weer terug in het lichaam brengen, stimuleren zij T-cellen [afweer-
cellen]. Die vallen vervolgens de tumorcellen aan.”

Uit de eerste fase van de studie zijn zeer positieve resultaten te melden.
"De voornaamste uitdaging is dat de dendritische cellen de T-cellen daad-
werkelijk bereiken”, aldus Van Eijck. “Maar het ziet er veelbelovend uit. We
zijn patiénten aan het werven voor het onderzoek REACtiVe-2, een deel van
hen wordt al behandeld. Laten we hopen dat de vele kleine stapjes die we
hebben gemaakt, samen tot een doorbraak leiden.”

Elisabeth Foundation

De Elisabeth Foundation maakt meer projecten in het Erasmus MC mogelijk.

Het fonds op naam steunt ook het programma ObesEcare. Hierin doen prof.
dr. Liesbeth van Rossum en dr. Erica van den Akker (beiden Erasmus MC)
onderzoek naar de behandeling van obesitas.

ENGLISH SUMMARY

Interview

A better treatment
for pancreatic cancer

PANCREATIC CANCER IS ONE OF THE DEADLIEST FORMS OF CANCER, AND IS NEAR
IMPOSSIBLE TO TREAT. PROF. DR. CASPER VAN EIJCK (ERASMUS MC) TREATS
PATIENTS AND, TOGETHER WITH PROF. DR. JOACHIM AERTS (ERASMUS MC), IS
WORKING ON FINDING A MORE EFFECTIVE TREATMENT.

Van Eijck: "For years, we've used a combination of chemotherapy and radio-
therapy. But we haven't made much progress. It was time to try something
new.” That ‘'something new' is immunotherapy, a treatment which has
proven to be effective with other forms of cancer.

"Simply put, we take certain cells from the patient’s body. We strongly acti-
vate these cells in the lab, using specific proteins that also occur on tumor
cells. When we put the activated cells back into the body, they stimulate

T cells [immune cells], which then attack the tumor cells” The first stage

of the study is promising. "We're making many small steps”, Van Eijck says.
"Now we hope that, together, they'll lead to a breakthrough.”

Elisabeth Foundation
This research is made possible by the Elisabeth Foundation, which also
funds other projects at the Erasmus MC, such as ObesEcare. In this project,
prof. dr. Liesbeth van Rossum and dr. Erica van den Akker (both Erasmus
MC) research possible treatments for obesity.




Een anonieme donateur schenkt haar AOW aan het Erasmus Trustfonds
waardoor excellente studenten kunnen studeren aan het International
Institute of Social Studies (ISS). Ze vindt het belangrijk om de talenten uit
ontwikkelingslanden een kans te geven. “Het ISS is een prachtig instituut”,
zegt de donateur. Alumni van het ISS komen uit ontwikkelingslanden en le-
veren nu een belangrijke bijdrage aan hun land. Veel potentiéle ISS-studen-

ten hebben een steuntje in de rug nodig om aan het ISS te kunnen studeren.

Waarom blijft de donateur anoniem? “Het gaat niet om mij, maar om het

idee. Ik heb door mijn pensioen voldoende inkomsten, zodat ik mijn AOW

niet nodig heb om rond te komen. Dat geld besteed ik liever aan een goed
doel. Ik denk dat er veel mensen zijn voor wie hetzelfde geldt. Misschien

breng ik die op een idee,” zegt de donateur.

An anonymous donor enables excellent students to study at the Internatio-
nal Institute of Social Studies (ISS). She finds it important to enable talents
from developing countries to study at ISS. “The ISS is an excellent institute”,
she says. Alumni of the ISS come from developing countries and now often
make an important contribution to their home country. Many potential
ISS-students are reliant on scholarships.

Why the donor remains anonymous: “It's not about me, but about the idea.
My pension allowance is more than what | need. | want to spend the remai-
ning amount on a good cause. | think there are many people for whom the

same applies. Maybe I'll give them an idea,” says the donor.

DE FONDSEN VAN /

ERASMUS
TRUSTFONDS
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Fondsen op naam
Named funds

EEN FONDS OP NAAM IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BESTAAT UIT STAMVERMOGEN EN EVENTUEEL
DIRECT TE VERGEVEN VERMOGEN. EEN FONDS OP NAAM DRAAGT EEN DOOR DE
INITIATIEFNEMER GEKOZEN NAAM. DOORGAANS STREEFT EEN FONDS OP NAAM
EEN SPECIFIEK DOEL NA, PASSEND BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN
HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSI-
TEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN. OOK KAN EEN FONDS OP NAAM DE ALGEHELE
DOELSTELLING VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNEN. IEDER FONDS
OP NAAM HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE BESTEDING VAN DE
MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A NAMED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE ERASMUS
TRUSTFONDS. THE AMOUNT CONSISTS OF AN ENDOWMENT AND, OPTIONAL,
FUNDS THAT CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE FUTURE. A NAMED FUND
IS NAMED BY ITS INITIATOR. IN GENERAL, A NAMED FUND HAS A SPECIFIC GOAL
THAT MATCHES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO
STIMULATE THE GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY
ROTTERDAM. IT IS ALSO POSSIBLE FOR A NAMED FUND TO SUPPORT THE GENERAL
GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS. EACH NAMED FUND HAS AN ADVISORY
COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING
TO ITS AIM.

De fondsen op naam op een rij / The named funds:

A.A. van Beek Fonds
Het A.A. van Beek Fonds is het grootste fonds op naam binnen het Erasmus
Trustfonds. Het fonds stimuleert studenten om tijdens hun studie ervaring
op te doen in het buitenland. / The A.A. van Beek Fonds is the largest na-
med fund within the Erasmus Trustfonds. The goal of the fund is to support
students who, as part of their studies, want to gain experience abroad.

ALLSAFE Fonds
Het ALLSAFE Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en andere activi-
teiten die bijdragen aan inzicht omtrent toepassingen van logistieke
dienstverlening en (self) storage. / The ALLSAFE Fonds supports research,
education, and other activities that contribute to a better understanding of
the possibilities within logistic services and (self) storage.

ARK-Fonds
Het ARK-Fonds financiert de Lambers Student Excellence Award, een
jaarlijkse prijs voor excellente studenten. / The ARK-Fonds finances the
Lambers Student Excellence Award, which is a yearly award for outstanding
students.

Fondsen

Van Beuningen Fonds
Het Van Beuningen Fonds ondersteunt onderzoek, methodieken, projecten
en programma'’s gericht op het stimuleren van de persoonlijke en maat-
schappelijke ontwikkeling van studenten aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam. Bij voorkeur wanneer dit een onderdeel van hun studieprogram-
ma is. / The Van Beuningen Fonds supports research, methods, projects,
and programs that stimulate the personal and social development of Eras-
mus University Rotterdam students. Preferably when this is part of their
study program.

De Groot Foundation for Entrepreneurship
Het doel van de De Groot Foundation for Entrepreneurship is om ventu-
re capital te bieden aan ondernemende studenten en academici van de
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The goal of the De Groot Foundation for
Entrepreneurship is to provide venture capital to student entrepreneurs and
academic researchers of the Erasmus University Rotterdam.

D.P. Hoijer Fonds
Het D.P. Hoijer Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, events, projecten
en initiatieven op het gebied van wereldwijde gezondheidszorg. / The D.P.
Hoijer Fonds supports research, education, events, projects, and initiatives
in the field of global healthcare.

Dura Fonds
Het Dura Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee bij aan
de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Dura Fonds
is a fund that supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and
in that way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus
University Rotterdam.

Elisabeth Foundation
De Elisabeth Foundation heeft een algemene doelstelling en steunt onder
andere wetenschappelijk onderzoek naar obesitas en oncologisch onder-
zoek. / The Elisabeth Foundation is a fund that supports the general goal
of the Erasmus Trustfonds and supports, among other topics, scientific
research on the topic of obesity and oncological research.

Erasmus Academie Fonds
Het Erasmus Academie Fonds verstrekt beurzen aan individuen die middels
cursussen aan de Erasmus Academie hun talent willen ontplooien, maar
hiertoe niet op eigen gelegenheid in staat zijn. / The Erasmus Academie
Fonds provides scholarships to individuals who aim to expand their talents
through courses at the Erasmus Academie but lack the resources to do so.
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Erasmus Alumni Fonds
Dit fonds wordt ondersteund door de leden van onze zustervereniging,
de Erasmus Alumni Club, en heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam.
/ This fund is established by our sister-association, the Erasmus Alumni
Club, and supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University
Rotterdam.

Familie Atsma Fonds
Het Familie Atsma Fonds heeft twee doelstellingen. Enerzijds worden
onderzoek, onderwijs en activiteiten ondersteund die bijdragen aan het
optimaal en op eigen wijze participeren in de Nederlandse samenleving.
Anderzijds richt het fonds zich op het toekennen van studiebeurzen aan
minvermogende studenten die een studie aan het ISS gaan volgen. / The
Familie Astma Fonds has two goals. On the one hand it supports research,
education, and activities that increase the civil participation within Dutch
society. On the other hand, the fund supports students of modest means
who want to study at the ISS.

Familie Lurvink Fonds
Het Familie Lurvink Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en activi-
teiten die bijdragen aan inzichten over, toepassingen van en oplossingen
voor vraagstukken rondom het thema ‘Dynamics of Inclusive Prosperity’
Daarbinnen ligt de nadruk op de rol van verantwoord ondernemerschap,
corporate governance en marktregulering. / The Family Lurvink Fonds
supports research, education, and activities that contribute to insights,
practical application, and solutions regarding issues concerning the theme
‘Dynamics of Inclusive Prosperity’ Within that theme, an emphasis is placed
on the role of responsible entrepreneurship, corporate governance, and
market regulation.

Fonds De Goede Geijt
Het Fonds De Goede Geijt biedt ondersteuning aan onderzoek, methodie-
ken, projecten en programma'’s die gericht zijn op het stimuleren van de
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling. / The Fonds De Goede Geijt
supports research, methods, projects, and programs with a focus on the
stimulation of personal and social development.

Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk
Het Fonds Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk biedt financiéle ondersteu-
ning aan minvermogende studenten afkomstig uit Nederland. / The Fonds
Oudhuisgenoten 't Paleis op de Dijk provides financial support to less
wealthy students from the Netherlands.

Fondsen

Fonds tot Algemeen Nut
Het Fonds tot Algemeen Nut draagt bij aan projecten waarvan een brede
groep binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam profiteert. /
The Fonds tot Algemeen Nut financially supports projects that benefit a
large group within the Erasmus University Rotterdam.

Fonds XVle College RSC
Het Fonds XVle College RSC biedt financiering voor projecten, congresbe-
zoek, research visits en andere activiteiten, zodat talentvolle medewerkers
en PhD-studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam in een internati-
onale context kunnen participeren. / The Fonds XVle College RSC supports
projects, conference visits, research visits, and other activities that give
talented staff members and PhD students at the Erasmus University
Rotterdam the opportunity to operate and participate in an international
context.

Frank Hofsteede Fonds
Het Frank Hofsteede Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The Frank Hofsteede Fonds is a fund with a general aim, thus contributing
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Hermes Kring Londen Fonds
Het Hermes Kring Londen Fonds richt zich op de relaties tussen Nederland
en het Verenigd Koninkrijk. Dit gebeurt door ondersteuning van onderzoek,
onderwijs, events, projecten en initiatieven die bij voorkeur ingaan op
actuele economische, financiéle en juridische vraagstukken. / The Hermes
Kring Londen Fonds focusses on the relation between the Netherlands and
the United Kingdom. This is done by supporting research, education, events,
projects, and other initiatives that pertain to actual economic, financial, and
legal issues.

Van Hessen Fonds
Het Van Hessen Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee
bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Van
Hessen Fonds is a fund with a general aim, thus contributing to the growth
and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Impact for Sustainability Fund
Het Impact for Sustainability Fund stimuleert toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom duurzaamheid en een circulaire economie. / This
fund stimulates solutions of issues regarding sustainability and practical
applications that help toward realise a circular economy.
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Jong Ondernemerschap Fonds
Het Jong Ondernemerschap Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs,
events en initiatieven die bijdragen aan de ontwikkeling van ondernemer-
schap. / The Jong Ondernemerschap Fonds supports research, education,
events, and initiatives that contribute to the development of entrepreneur-
ship.

KansRijke Fonds
Het KansRijke Fonds ondersteunt getalenteerde en/of innovatieve studen-
ten in hun ambities op het gebied van ondernemerschap. / The KansRijke
Fonds supports talented and/or innovative students in their entrepreneurial
ambitions.

Van Lookeren Campagne Fonds
Het Van Lookeren Campagne Fonds heeft een algemene doelstelling en
draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rot-
terdam. / The Van Lookeren Campagne Fonds is a fund that supports the
general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds
Het Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds heeft een algemene doelstelling
en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / The Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds is a fund that sup-
ports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contrib-
utes to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Medical Breakthrough Fund
Het Medical Breakthrough Fund ondersteunt onderzoek, onderwijs, events,
projecten en initiatieven die medische innovatie en doorbraken stimuleren.
/ The Medical Breakthrough Fund supports research, education, events,
projects, and initiatives that stimulate medical breakthroughs.

Muller Foundation
De Muller Foundation is een fonds in oprichting met een algemene doelstel-
ling en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit
Rotterdam. / This fund is in the process of being founded, and supports the
general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to the
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.

Ondernemende Vrouwen Fonds
Het Ondernemende Vrouwen Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en
initiatieven die bijdragen aan vrouwelijk ondernemerschap en leiderschap. /
The Ondernemende Vrouwen Fonds supports research, education, and initi-
atives that contribute to female entrepreneurship and female leadership.

Fondsen

Onno Ruding Fonds
Het Onno Ruding Fonds ondersteunt onderzoek naar kanker dat wordt uit-
gevoerd door het Erasmus MC en onderzoek en/of onderwijs op het gebied
van macro-economie, wanneer dit wordt uitgevoerd door de ESE. / The
Onno Ruding Fonds supports research done on cancer at the Erasmus MC,
as well as research and education at the ESE in the field of macro-
economics.

Van Oostrom Fonds
Het Van Oostrom Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, programma's
en activiteiten die bijdragen aan meer inzicht in de gevolgen van de bouw
van onroerend goed voor de gezondheid, creativiteit, productiviteit en het
welzijn van gebruikers en omwonenden. / The Van Oostrom Fonds supports
research, education, programs, and other activities that provide insight
in the effects of the construction of real estate on the health, creativity,
productivity, and well-being of users and local residents.

Pieter Dedert Fonds
Het Pieter Dedert Fonds is opgericht uit de nalatenschap van Pieter Dedert.
Het fonds ondersteunt kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit. /
The Pieter Dedert Fonds is established with the legacy of Pieter Dedert. The
fund supports cancer research at the Erasmus University Rotterdam.

Plonaid
Plonaid ondersteunt onderzoek, onderwijs en activiteiten met een voorkeur
voor de ESE, die bijdragen aan inzicht over toepassingen en oplossingen
voor vraagstukken rondom ethische aspecten van economisch beleid. /
Plonaid supports research, education, and activities, preferably at the ESE,
that contribute to insights in practical solutions for issues concerning
ethical aspects of economic policymaking.

SBS Fonds
Het Stichting voor Buitenlandse Studenten (SBS) Fonds stimuleert het
onderlinge contact tussen (buitenlandse) studenten, groepen of studenten-
verenigingen aan de Erasmus Universiteit Rotterdam en verbonden instel-
lingen. / The goal of the Stichting voor Buitenlandse Studenten Fonds is to
stimulate contact between (foreign) students, groups, or student associati-
ons at the Erasmus University Rotterdam and affiliated institutes.

SLB Capricorn Fund
Het SLB Capricorn Fund stelt beurzen beschikbaar voor studenten aan de
Erasmus Universiteit. / The SLB Capricorn Fund awards scholarships to
students of Erasmus University.
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Steunfonds RSC / RVSV Museum
Het Steunfonds RSC / RVSV Museum draagt zorg voor behoud, beheer en
verspreiding van kennis over de historie van het Rotterdams Studenten
Corps. / The Steunfonds RSC / RVSV Museum ensures the preservation,
conservation, and spreading of knowledge of the history of the Rotterdam
Student Corps.

Swinkels Fonds
Het doel van het Swinkels Fonds is tweeledig. Het zet zich in voor financiéle
ondersteuning van studenten die een master of combinatie van masters
volgen of willen gaan volgen. Hierbij ligt de focus op de combinatie marke-
ting en psychologie aan de ESE. Daarnaast biedt het ondersteuning aan
onderzoek, onderwijs en activiteiten die bijdragen aan het inzicht in vraag-
stukken rondom reconstructieve chirurgie. / The aim of the Swinkels Fonds
is two-fold. It provides financial support to students who want to start a
master or a combination of masters. The fund’s focus lies with the com-
bination of marketing and psychology at the ESE. Furthermore, it provides
support for research, education and activities that contribute to issues
related to reconstructive surgery.

2021 Funds
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fondsen
Designated funds

EEN BESTEMMINGSFONDS IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BINNEN AFZIENBARE TIJD MAG WORDEN BESTEED
AAN EEN SPECIFIEK DOOR DE INITIATIEFNEMER GEDEFINIEERD DOEL, PASSEND
BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE
GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN.
IEDER BESTEMMINGSFONDS HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE
BESTEDING VAN DE MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A DESIGNATED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE
ERASMUS TRUSTFONDS, WHICH CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE
FUTURE TO ATTAIN A SPECIFIC GOAL, DEFINED BY THE INITIATOR, THAT MATCH-
ES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO STIMULATE THE
GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. EACH
DESIGNATED FUND HAS AN ADVISORY COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE
FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING TO ITS AIMS.

De bestemmingsfondsen op een rij / The designated funds:

Bestemmingsfonds Pieter Dedert
Het Pieter Dedert Fonds is opgericht uit de nalatenschap van Pieter Dedert.
Het fonds ondersteunt kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit. Het
bestemmingsfonds is onderdeel van het Pieter Dedert Fonds. / The Pieter
Dedert Fonds is established with the legacy of Pieter Dedert. The fund sup-
ports cancer research at the Erasmus University Rotterdam. The designated
fund is part of the Pieter Dedert Fund.

Cees de Bruin Fonds
Het Cees de Bruin Fonds ondersteunt de oprichting, inrichting en exploitatie
van de Science Gallery binnen het Erasmus MC. / The Cees de Bruin Fonds
supports the founding, furnishing, and operation of the Science Gallery
located at the Erasmus MC.

CoDE Educatiefonds Rotterdam
Het CoDE Educatiefonds Rotterdam richt zich op onderwijs op het gebied
van ICT, internet en digitalisering in Rotterdam. / The CoDE Educatiefonds
Rotterdam supports education concerning IT, internet, and digitisation in
Rotterdam.

Fondsen

DRIFT Fund
Het DRIFT Fund ondersteunt transformatieve kennis die DRIFT ontwikkelt
binnen het veld van duurzaamheidstransacties. / The DRIFT Fund supports
transformative knowledge that DRIFT develops within the field of sustaina-
bility transactions.

Fonds Publieke Sociologie
Het Fonds Publieke Sociologie ondersteunt onderzoek, onderwijs, publi-
caties, projecten en initiatieven op (bestuurs)sociologisch gebied, meer
specifiek gericht op het stimuleren van de publieke sociologie. / The Fonds
Publieke Sociologie supports research, education, publications, projects, and
initiatives that concern (public administration) sociology. More specifically,
it's aimed at stimulating public sociology.

Fonds Publieksfilosofie
Het Fonds Publieksfilosofie richt zich op de instelling van een leerstoel en
de ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het
terrein van de publieksfilosofie. / The Fonds Publieksfilosofie is aimed at
installing a professorship, and supporting scientific research and education
within the realm of public philosophy.

Fonds Rotterdams Studentenverzet
Het Fonds Rotterdams Studentenverzet ondersteunt het wetenschappelijk
onderzoek naar en de publicatie van een boek over studenten in verzet in de
Tweede Wereldoorlog. / The Fonds Rotterdams Studentenverzet supports
research on the student resistance during World War I, and the publication
of a book based on this research.

Graduate Entrepreneur Fund
Het Graduate Entrepreneur Fund richt zicht op het stimuleren van onderne-
merschap onder studenten, mederwerkers en alumni van de Erasmus
Universiteit en TU Delft / The Graduate Entrepreneur Fund is directed to-
wards the stimulation of entrepreneurship among students, employees and
alumni of Erasmus University and TU Delft.

Hoijerik Fonds
Het Hoijerik Fonds ondersteunt onderzoek en activiteiten die ingaan op a)
een mogelijk verband tussen onder andere het herpes simplex virus en het
immuunsysteem en b) biomarkers voor baarmoederhalskanker. / The Hoije-
rik Fonds supports research and activities that provide insight in a) potential
links between, amongst others, the herpes simplex virus and the immune
system and b) biomarkers for cervical cancer.

Huibert Pols Talent Fund
Het Huibert Pols Talent Fund richt zich op de ondersteuning van talentvolle,
minvermogende studenten. / The Huibert Pols Talent Fund is focused on
helping talented students who need financial support.
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L-EARN for Impact Fund
Het L-EARN for Impact Fund richt zich op de ontwikkeling van getalenteer-
de studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden. / The L-EARN for Impact
Fund focuses on the development of talented students from developing
countries.

Prof.dr. N.J. Polak Fonds
Het Prof.dr. N.J. Polak Fonds voorziet studenten van financiéle hulp zodat ze
deel kunnen nemen aan het studentenleven. / The Prof.dr. N.J. Polak Fonds
provides financial support to students so they can partake in the student
life.

RSC/RVSV Scholarshipfonds
Het RSC/RVSV Scholarshipfonds ondersteunt minvermogende studenten uit
de regio Rotterdam die studeren aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. /
The RSC/RVSV Scholarshipfonds provides financial support to less wealthy
students at the Erasmus University Rotterdam who live in or near Rotter-
dam.

STOER Fonds
Het STOER Fonds biedt ondersteuning op het gebied van geld- en effec-
tenwezen (economisch) en bank- en effectenrecht (juridisch). / The STOER
Fonds provides support in the field of money and securities (economic) and
banking and security law (legal).

Support Fund for the World Database of Happiness
Het doel van het Support Fund for the World Database of Happiness is het
promoten van het onderhouden, updaten en wetenschappelijk gebruik van
de World Database of Happiness. / The goal of the Support Fund for the
World Database of Happiness is to promote the maintenance, updating, and
scientific use of the World Database of Happiness.

Timeless Grant
Het Timeless Grant ondersteunt onderzoeksprojecten die binnen de Eras-
mus Initiatives 'Vital Cities and Citizens' en 'Dynamics of Inclusive Prospe-
rity’ passen. / The Timeless Grant supports research projects within the
Erasmus Initiatives ‘Vital Cities and Citizens' and ‘Dynamics of Inclusive
Prosperity".

Vandenbossche Wielema Fonds
Het Vandenbossche Wielema Fonds ondersteunt onderzoek uitgevoerd door
de ESPhil naar Nederlands Spinozisme. / The aim of the Vandenbossche
Wielema Fonds is to support ESPhil research with regard to Dutch Spino-
zism.

Fondsen

Facultaire

fondsen
Faculty funds

EEN FACULTAIR FONDS BESTAAT UIT EEN VOOR EEN SPECIFIEKE FACULTEIT OF
INSTITUUT GEOORMERKT GELDBEDRAG, IN BEHEER VAN HET ERASMUS TRUST-
FONDS. IEDER FACULTAIR FONDS KENT EEN ADVIESCOMMISSIE DIE BESTAAT UIT
DE ZITTENDE DECAAN EN ENKELE DOOR HEM AANGEWEZEN STAFLEDEN EN/OF
EXPERTS. EEN FACULTAIR FONDS HEEFT GEEN STAMVERMOGEN, MAAR BLIFT IN
PRINCIPE BESTAAN ZOLANG DE FACULTEIT OF HET INSTITUUT BESTAAT.

A FACULTY FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT FOR A SPECIFIC FACULTY OR
INSTITUTE AND IS MANAGED BY THE ERASMUS TRUSTFONDS. EVERY FACULTY
FUND HAS AN ADVISORY COMMITTEE, CONSISTING OF THE FACULTY'S CURRENT
DEAN AND A FEW STAFF MEMBERS AND/OR EXPERTS, APPOINTED BY THE DEAN. A
FACULTY FUND HAS NO ENDOWMENT BUT WILL CONTINUE TO EXIST FOR AS LONG
AS THE FACULTY OR INSTITUTE IN QUESTION EXISTS.

De facultaire fondsen op een rij / The faculty funds:

Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht
De Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht ondersteunt de sectie vervoers-
recht binnen de ESL. / This fund supports the transport law section within
the ESL.

Dianne Bevelander Memorial Fund
Het Dianne Bevelander Memorial Funds is een bestemmingsfonds onder
het RSM Fund ter nagedachtenis aan prof. Dianne Bevelander, directeur
en oprichter van het Erasmus Centre for Women and Organizations. Zij
zette zich in voor gender equality en diversiteit. / The Dianne Bevelander
Memorial Fund is a designated fund under the RSM Fund in memory of prof.
Dianne Bevelander, director and founder of the Erasmus Centre for Women
and Organisations. She was committed to gender equality and diversity.

Erasmus School of Economics Fund
Het Erasmus School of Economics Fund bevordert de groei en bloei van
het wetenschappelijk onderzoek en onderwijs van de ESE. / The Erasmus
School of Economics Fund strives for the growth and efflorescence of scien-
tific research and education at the ESE.
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ESHPM Fund
Het ESHPM Fund richt zich op het bevorderen van de groei en bloei van de
Erasmus School of Health Policy & Management in de ruimste zin van het
woord. / The ESHPM Fund is aimed at supporting the growth and flouris-
hing of the Erasmus School of Health Policy & Management, in the broad
sense of the term.

ESL Alumni Fonds
Het ESL Alumni Fonds bevordert de groei en bloei van het wetenschappelijk
onderzoek en onderwijs van de ESL. / The ESL Alumni Fonds strives for the
growth and efflorescence of scientific research and education at the ESL.

EUC Dream Fund
Het EUC Dream Fund verstrekt beurzen aan individueel talent dat de am-
bitie heeft om aan het EUC te studeren. / The EUC Dream Fund provides
scholarships to talented individuals who want to study at the Erasmus
University College.

Hummingbird Fund
Het Hummingbird Fund is een bestemmingsfonds onder het RSM Fund,
gericht op ondersteuning van ervaringsgericht onderwijs met een lokale
impact. / The Hummingbird Fund is a designated fund under the RSM Fund,
aimed at experiential learning with a local impact.

IHS Alumni International Fund
Het IHS Alumni International Fund ondersteunt talentvolle studenten die
zich met behulp van vervolgonderwijs aan het Institute for Housing and
Urban Development Studies ontwikkelen tot zogeheten change agents. /
The IHS Alumni International Fund supports talented students who, with
help of their education at the Institute for Housing and Urban Development
Studies, will develop themselves into so-called change agents.

ISS Alumni Fund
Het ISS Alumni Fund biedt financiéle ondersteuning aan getalenteerde stu-
denten die aan het International Institute of Social Studies willen studeren.
/ The ISS Alumni Fund provides financial support to talented students who
want to study at the International Institute of Social Studies.

RSM Fund
Het RSM Fund zet zich in voor de groei en bloei van de RSM. / The RSM
fund is dedicated to the growth and flourishing of the RSM in the broadest
sense.

Sanders Fonds
De doelstelling van het Sanders Fonds is de bevordering van de groei en
bloei van de ESL. / The goal of the Sanders Fonds is to support the growth
and flourishing of the ESL.

Funds
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Het vastleggen van je
testament kan inspirerend
en betekenisvol zijn.
Het deed mij zelfs besluiten
bij leven al geld in te leggen
in ‘mijn’ fonds.

25

Annemieke Rijke
Oprichter KansRijke Fonds,
patron Ondernemende Vrouwen
Fonds, ondernemer

‘Mijn accountant vroeg wat er moest gebeuren met mijn vermogen als

ik zou overlijden. Daar kwam natuurlijk meer bij kijken en ik dacht: best
ingewikkeld en is het Gberhaupt de moeite waard om zaken vast te leggen?
Maar als ondernemer heb ik geld opzijgezet voor financiéle tegenvallers

en mijn pensioen. Opgeteld met de overwaarde van mijn huis blijft er in
potentie straks een aanzienlijk bedrag over. Dan wil ik dat het terecht komt
bij jonge mensen. Ik heb geen partner en kinderen.

Toen het Erasmus Trustfonds me wees op de mogelijkheid mijn erfenis in te
zetten voor jonge generaties werd het meer dan nadenken over ‘het einde
van leven' Ik ben betrokken bij initiatieven voor studenten en starters op de
arbeidsmarkt en zie hoeveel betekenis dat heeft, voor hen en voor mij. Met
een fonds op naam bestem ik mijn nalatenschap om eeuwig voort te zetten
waar mijn hart ligt: rugdekking geven aan een generatie die haar leven aan
het opbouwen is.

Dat past fantastisch bij het Erasmus Trustfonds én bij mij. [k hoop anderen
te inspireren er op deze manier over na te denken. Het vastleggen van je
testament kan inspirerend en betekenisvol zijn. Het deed mij zelfs beslui-
ten bij leven al geld in te leggen in ‘mijn’ fonds. Nu gaat het niet meer over
levenseinde, maar over het geven van een betekenisvolle start in vele jonge
levens!

My accountant asked what should happen to my assets if | passed away. Of
course there was more to it than that and | thought: quite complicated and
is it worth recording at all? But as an entrepreneur | put money aside for
financial setbacks and my pension. When | add up the surplus value of my
house, there is potentially a considerable amount left over. Then | want it to
go to young people. | have no partner or children.

When the Erasmus Trustfonds pointed out to me the possibility of using
my inheritance for young generations, it became more than thinking about
‘the end of life’ | am involved in initiatives for students and starters on the
job market and see how much meaning it has, for them and for me. With a
named fund, | am earmarking my legacy to continue in perpetuity where my
heart lies: backing a generation that is building its life.

This is a great fit with the Erasmus Trustfonds and with me. | hope to inspi-
re others to think in this way. Making a will can be inspiring and meaningful.
It even made me decide to invest money in ‘my’ fund during my lifetime.
Now it's not about end of life, but about giving a meaningful start in many
young lives!



De organisatie
The organization

HET ERASMUS TRUSTFONDS IS EEN HYBRIDE FONDS. DIT BETEKENT DAT WE
PROJECTEN ZOWEL UIT DE OPBRENGSTEN VAN HET EIGEN VERMOGEN ALS UIT DE
OPBRENGSTEN UIT GEWORVEN MIDDELEN FINANCIEREN. DE ORGANISATORISCHE
STRUCTUUR SLUIT AAN BI) DEZE DIVERSITEIT AAN ACTIVITEITEN EN AANDACHTS-
GEBIEDEN.

Vanuit de taken van het Erasmus Trustfonds als vermogensfonds is het
aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). In 2021 heeft
de FIN getoetst of het Erasmus Trustfonds voldoet aan de normen van de
FIN over het besturen, toezichthouden, het afleggen van verantwoording
en het afwegen van belangen. Het Erasmus Trustfonds is positief getoetst
en voldoet aan de FIN Code Goed Bestuur. Daarnaast toetst het Erasmus
Trustfonds het eigen beleid en werkwijzen aan de Code Goed Bestuur van de
Samenwerkende Brancheorganisatie Filantropie — waar de FIN onderdeel
van uitmaakt - en de Erkenningsregeling Goede Doelen van het CBF. Voor wat
betreft het vaststellen van het directiesalaris wordt de Regeling Beloning
Directeuren van Goede Doelen van Goede Doelen Nederland aangehouden.

Raad van toezicht / Supervisory board
De raad van toezicht van het Erasmus Trustfonds ziet toe op de besturing
van het fonds en heeft een stimulerende en adviserende rol. De leden zijn
geselecteerd op hun relevante expertise, worden benoemd voor een periode
van drie jaar en kunnen tweemaal worden herbenoemd.

Drs. F.A. (Frans) van Houten, voorzitter

Drs. L.W. (Tex) Gunning

Drs. E.M. (Eelco) Hoekstra

Drs. D.E. (David) Knibbe (aangetreden per 7 december 2021)
Prof.dr. M. (Mijntje) Liickerath-Rovers

Drs. L.M. (Leonique) Niessen

Drs. D.M. (Dick) Sluimers

Bestuur / Board
Het bestuur van het Erasmus Trustfonds zet het beleid op hoofdlijnen uit
en ziet toe op de uitvoering hiervan. De leden zijn geselecteerd op hun rele-
vante expertise, worden benoemd voor een periode van drie jaar en kunnen
tweemaal worden herbenoemd.

Drs. M.G. (Michiel) Muller, voorzitter

Drs. D.A. (Deen) Sonneveldt, penningmeester
Mr. B.M.A. (Barbara) van Hussen, secretaris
Prof.dr. W.B.F. (Werner) Brouwer

Prof.dr. J.M. (Joke) Hendriks

Drs. B.K. (Karin) Roeloffs

Adviseur van het bestuur / Advisor to the board
Prof.dr. H (Ed) Brinksma, voorzitter College van Bestuur Erasmus Universi-
teit Rotterdam (aangetreden per 1 januari 2021)

Naast de raad van toezicht en het bestuur kent het Erasmus Trustfonds drie
adviesorganen: de investment committee, de scientific advisory committee
en de development board. De investment committee adviseert het bestuur
ten aanzien van het te volgen beleggingsbeleid. De scientific advisory com-
mittee voorziet het bestuur van advies over het toekenningsbeleid en de
beoordeling van onderzoeksaanvragen. De development board geeft raad
aan het bestuur aangaande fondsenwerving. Binnen het bestuur is er voor
elk van deze adviesorganen een bestuurslid dat verantwoordelijk is voor
het desbetreffende gebied en als eerste aanspreekpunt fungeert voor het
adviesorgaan.

Investment committee
Drs. F. (Felix) Lanters, voorzitter
Prof.dr. R.A.H. (Robert) van der Meer RA
Drs. K. (Kees) Verbaas
B. (Bart) Schrama, studentlid

Scientific advisory committee
Prof.dr. H.A.P. (Huibert) Pols, voorzitter
Prof.dr. P.A. (Pearl) Dykstra
Prof.dr. P.P.M.A.R. (Pursey) Heugens (aangetreden per 25 mei 2021)
Prof.dr. G.A. (Bert) van der Knaap
Dr. C. (Clemens) Festen, adviseur

Development board
Drs. LW. (Tex) Gunning
Drs. J.H. (Joost) van Heijningen Nanninga
Drs. F.A. (Frans) van Houten
Prof.dr. M. (Mijntje) Liickerath-Rovers
Drs. F.W. (Folkert) Mulder
Drs. M.G. (Michiel) Muller
Drs. O.F.J. (Onno) Paymans
Drs. D.M. (Dick) Sluimers
Drs. H.G. (Harald) Swinkels
Mr. B. (Bastiaan) Vaandrager
Mr. B. (Bert) Westendorp

Team
Medewerkers / Employees
Drs. M. (Margot) Bleeker, directeur
Dr. R. (Renate) Buijze
0. (Odette) Eijs
Drs. G. (Gwen) van Loon (in dienst per 1 april 2021)
H.J. (Hélén) van Luijken
Drs. A.M. (Astrid) Manden-Benneker
Drs. D.W. (Dunya) Ressang
Drs. J. (Josine) Vermei (in dienst per 15 april 2021)






Begrippenlijst

Stamvermogen
Het stamvermogen — ook wel endowment - is het vermogen in het beheer
van het Erasmus Trustfonds dat als zodanig is aangemerkt door de gever.
In principe wordt alleen het gemiddelde rendement, over meerdere jaren
gezien, over het stamvermogen uitgekeerd. Dankzij het stamvermogen
van het Erasmus Trustfonds is ondersteuning van de Erasmus Universiteit
Rotterdam op de lange termijn gewaarborgd.

Ongeoormerkte middelen
Ongeoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor de algemene doel-
stelling van het Erasmus Trustfonds om de groei en bloei van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te bevorderen. Deze middelen stellen het Erasmus
Trustfonds in staat om te reageren op de op dat moment aanwezige be-
hoefte van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Geoormerkte middelen
Geoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor een specifiek sub-
doel binnen de algemene doelstelling van het Erasmus Trustfonds. De ge-
oormerkte middelen kunnen bijvoorbeeld een specifieke doelgroep beogen,
zoals de ondersteuning van studenten of een faculteit, of gericht zijn op een
thema, zoals ondernemerschap of duurzaambheid.

Subsidie
Een subsidie is een van tevoren vastgestelde bijdrage aan een project of
activiteit.

Glossary

Endowment
The endowment is capital managed by the Erasmus Trustfonds that is made
available as such by the donor. In principle, only the multi-annual average
returns on the endowment are made available for funding. The endowment
of the Erasmus Trustfonds guarantees the long-term support of the
Erasmus University Rotterdam.

Unearmarked funds
Unearmarked funds funds are funds that are available for the general goal
of the Erasmus Trustfonds to further the growth and flourishing of the
Erasmus University Rotterdam. These funds enable the Erasmus Trustfonds
to react to whichever needs the Erasmus University Rotterdam might have
at a certain moment.

Earmarked funds
Earmarked funds are funds available for a specific sub-goal that fits within
the larger goal of the Erasmus Trustfonds. For example, earmarked funds
may target a specific group, such as the support of students or a faculty,
or be aimed at certain theme, such as entrepreneurship or sustainability.

Subsidy
A subsidy is financial support, established beforehand, made available
for a project or activity.



Afkortingen

Abbreviations

ANBI
ACE

Cedo Nulli
ERA

EUR
FAECTOR
In Duplo

NMUN
NSR

RGHI
RSC/ RVSV

RSG

Algemeen Nut Beogende Instelling / Public Benefit
Organization, recognized as such by the Dutch Tax Authorities
Internationale faculteitsvereniging van ESHCC / International
Faculty Association of ESHCC

Studievereniging van ESSB / Study association of ESSB
Faculteitsvereniging voor Wijsbegeerte ERA / Faculty
association of Philosophy ERA

Erasmus Universiteit Rotterdam / Erasmus University
Rotterdam

School Association of ESE for students enrolled in the
Econometrics and Operations Research program
Studievereniging voor Nederlandse dubbelstudenten /
Study Association for Dutch double-degree students

National Model United Nations

Navigators studentenvereniging Rotterdam / Navigators
Student Association Rotterdam

Rotterdam Global Health Initiative

Studentenvereniging Rotterdamse Studenten Corps / Rotter-
damse Vrouwelijke Studenten Vereniging / Student Association
Rotterdamse Studenten Corps / Rotterdamse Vrouwelijke
Studenten Vereniging

Studentenvereniging Rotterdams Studenten Gezelschap /
Student Association Rotterdams Studenten Gezelschap

Erasmus Universiteit Rotterdam faculteiten & instituten /
Erasmus University Rotterdam faculties & institutes

ESE
ESHCC
ESHPM
ESL
ESPhil
ESSB
EUC
ISS
RSM

Erasmus School of Economics

Erasmus School of History, Culture and Communication
Erasmus School of Health Policy and Management
Erasmus School of Law

Erasmus School of Philosophy

Erasmus School of Social and Behavioral Sciences
Erasmus University College

International Institute of Social Studies

Rotterdam School of Management

Door ‘giving back' via het
Erasmus Trustfonds wil
ik wetenschap, onderwijs,
innovatie en ondernemerschap
in belangrijke mate versnellen en

daardoor bijdragen aan een betere
maatschappij. Ik hoop dat veel
alumni en betrokken Nederlanders
ons voorbeeld volgen.
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Frans van Houten
Voorzitter raad van toezicht
Erasmus Trustfonds, medeoprichter
Medical Breaktrough Fund &
Graduate Entrepreneur Fund,
CEO Philips
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