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De missie van de Erasmus 
Universiteit Rotterdam is een 

positieve maatschappelijke impact 
creëren. We streven ernaar 
om hedendaagse, complexe 

maatschappelijke uitdagingen 
te leren begrijpen en met ons 
onderwijs en onderzoek een 

bijdrage te leveren aan de 
oplossingen ervan. Het Erasmus 
Trustfonds is voor ons hierin een 
belangrijke partner die onderzoek 

mogelijk maakt en jong talent 
ondersteunt.

Annelien Bredenoord
Rector Magnificus 
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Preface

Voorwoord

A message from the 
executive board and the 
supervisory board  

Dear alumni, donors, and anyone who is otherwise involved or interested,

For the Erasmus Trustfonds, 2022 was the year in which we realized once 
again how passionate alumni and Rotterdammers are when it comes 
to their alma mater and their city. Our initiative of starting a Rotterdam 
endowment fund has resulted in an increasingly stable stream of financial 
means to make an impact. This year, we have received an unheard amount 
of donations. Beautiful projects have been realized, and new funds have 
been founded. In June, the Energy Transition Fund was launched, which 
enables a holistic research program on the energy transition. You will find 
an interview with initiator Eelco Hoekstra in this Impact Report. 

Made possible in part thanks to the support from our donors, we have made 
more than €2 million available and honored 323 applications in 2022. In 
doing so, we support the mission from the Erasmus University Rotterdam 
to create a positive societal impact by rising to meet complex challenges. 

Bericht van het 
bestuur en de 
raad van toezicht

Beste alumni, donateurs, betrokkenen en belangstellenden, 

Voor het Erasmus Trustfonds was 2022 het jaar waarin eens te meer dui-
delijk werd hoe groot de betrokkenheid van alumni en Rotterdammers bij 
hun alma mater en stad is. De beweging die jaren geleden is ingezet om op 
Rotterdamse wijze een endowment fund te starten, zorgt voor een steeds 
stabielere stroom van financiële middelen om impact te maken. Wij hebben 
dit jaar ongekend veel schenkingen ontvangen, er zijn prachtige projecten 
gerealiseerd en nieuwe fondsen opgericht. Zo is in juni het Energy Transition 
Fund gelanceerd dat een holistisch onderwijsprogramma rond de energie- 
transitie mogelijk maakt. In dit Impact Report kunt u het interview met 
initiatiefnemer Eelco Hoekstra lezen. 

Mede dankzij de steun van onze donateurs hebben wij in 2022 ruim  
€2 miljoen ter beschikking gesteld en zijn 323 aanvragen gehonoreerd. 
Daarmee ondersteunen wij de missie van de Erasmus Universiteit  

Rotterdam om een positieve maatschappelijke impact te creëren, door het 
aangaan van complexe maatschappelijke uitdagingen. 

Het Graduate Entrepreneur Fund, dat studenten, medewerkers en jonge 
alumni van de Erasmus Universiteit Rotterdam en TU Delft financiering 
biedt voor hun ondernemerschap, heeft ook veel tractie. We hebben meer 
dan €1 miljoen ter beschikking gesteld aan 20 starters via een pre-seed 
financiering. In totaal is er nu €8 miljoen aan donaties beschikbaar voor het 
Graduate Entrepreneur Fund. 

Het endowment fund heeft dit jaar maar liefst 155 nieuwe toezeggingen 
van donateurs mogen ontvangen. Daarnaast zijn nieuwe fondsen op naam 
opgericht waaronder het Niessen Schmitz Fonds, het EMPO Beurzen Fonds 
en het eerdergenoemde Energy Transition Fund. In het afgelopen jaar heeft 
het Erasmus Trustfonds één nalatenschap ontvangen en vijf families en/of 
personen hebben ons laten weten dat zij het Erasmus Trustfonds hebben 
opgenomen in hun testament. 

Het bureau van het Erasmus Trustfonds heeft in 2022 het relatieprogram-
ma verder uitgebreid en heeft de financiële administratie goed op orde.  
Het zal geen verassing zijn – gezien de economische down turn – dat in 
2022 de beleggingen een negatief resultaat lieten zien dat voor het  
Erasmus Trustfonds uitkwam op -13,4 %, nadat in 2021 een zeer goed  
rendement van 18,6% was behaald.  

The Graduate Entrepreneur Fund, which provides financial support for the 
entrepreneurial ambitions of students and staff of the Erasmus University 
Rotterdam and TU Delft, has gained a lot of traction. We have made more 
than €1 million available to 20 start-ups via pre-seed funding. A total of  
€8 million is now pledged by donors for the Graduate Entrepreneur Fund. 

This year, the endowment fund has received a whopping 155 new commit-
ments from donors. In addition, new named funds were founded, including 
the Niessen Schmitz Fund, the EMPO Scholarship Fund, and the Energy 
Transition Fund, named above. Over the past year, the Erasmus Trustfonds 
has received one legacy, and five families and/or persons have informed us 
that they have included us in their will. 

The Erasmus Trustfonds has further expanded its networking program, 
and its financial administration is well in order. It will come as no surprise, 
considering the economic downturn, that our investments showed negative 
results. Returns on investment for the Erasmus Trustfonds in 2022 were 
-13,4%, after a solid 18,6% return on investment in 2021. 

On behalf of the supervisory board and the executive board, we want to 
express our enormous gratitude to the donors of the Erasmus Trustfonds. 
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We would also like to thank all the staff working at the university, as well 
as members of our own team, who have worked so hard to make a positive 
contribution to our society. 

In this Impact Report 2022, you will read about the achievements of the 
Erasmus Trustfonds in the past year. The Erasmus Trustfonds continues 
its course and, with your support, will stay committed to the growth and 
flourishing of the Erasmus University Rotterdam. 
 
Yours sincerely,  

Frans van Houten			   Michiel Muller
Chairman of the supervisory board 	 Chairman of the executive board

Namens de raad van toezicht en het bestuur spreken wij hierbij onze 
enorme dank uit aan de donateurs van het Erasmus Trustfonds. Daarnaast 
bedanken wij alle medewerkers bij de universiteit en ons eigen team die 
zich ten doel hebben gesteld een positieve bijdrage te leveren aan de  
samenleving.

In dit Impact Report 2022 leest u wat het Erasmus Trustfonds het afgelo-
pen jaar heeft gerealiseerd. Het Erasmus Trustfonds zet de koers voort  
en blijft, samen met u, werken aan de groei en bloei van de Erasmus  
Universiteit Rotterdam. 
  
Hoogachtend,  
   
Frans van Houten 			  Michiel Muller  
Voorzitter raad van toezicht		 Voorzitter bestuur  

   Frans van Houten	
  Michiel Muller

Preface

Voorwoord
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Bericht van de 
voorzitter van 
het college van 
bestuur

NA TWEE CORONAJAREN WERD ONZE CAMPUS WEER WAT DEZE MOET ZIJN: 
EEN BRUISENDE ONTMOETINGSPLAATS, MET VOLLE COLLEGEZALEN, SAMEN- 
WERKING EN SOCIALE INTERACTIE. UITERAARD HIELDEN WE DE VINGER AAN DE 
POLS BIJ ONZE STUDENTEN EN MEDEWERKERS, EN BLEVEN WE HEN DIE DAT 
NODIG HADDEN, ONDERSTEUNEN VIA INITIATIEVEN ALS ‘ARE YOU OK OUT THERE?’ 
EN DE STUDENTS4STUDENTS HULPLIJN. 
 
De campus kwam niet alleen weer tot leven, maar groeide: we openden niet 
één, maar twee nieuwe gebouwen. Een onderwijsgebouw van zes verdie-
pingen, genoemd naar Hendrika Maria Langeveld, de eerste vrouwelijke 
hoogleraar van de Nederlandse Economische Hogeschool, de voorloper van 
onze universiteit. 
 

En een gloednieuw sportgebouw, dat ruimte biedt aan 25 verenigingen en 
50 verschillende sporten faciliteert. Beide gebouwen zijn energieneutraal en 
duurzaam en zijn een waardevolle toevoeging aan zowel de campus als onze 
duurzaamheidsdoelstellingen. U bent uiteraard van harte welkom om een 
kijkje te komen nemen. 
 
2022 markeerde de helft van onze strategische periode. Een tussentijdse  
evaluatie had ten doel om te leren van de eerste fase (2019-2021) en  
concrete verbetervoorstellen te doen voor de tweede fase (2022-2024). 
Conclusie: de Erasmus Universiteit Rotterdam mag trots zijn op wat er tot nu 
toe is bereikt en we mogen vertrouwen hebben in een succesvolle voortzet-
ting. Uiteraard waren er ook aanbevelingen, met als belangrijkste de verster-
king van de focus, vereenvoudiging van de bedrijfsvoering en het benoemen 
van impact als centraal thema. 
 
Onze Erasmiaanse waarden (Erasmian Values) zijn bepalend voor de manier 
waarop we impact willen hebben en structuur en invulling geven aan onze 
activiteiten. Ze geven aan hoe wij vormgeven aan ons maatschappelijk 
betrokken, verbindend, ondernemend en ruimdenkend wereldburgerschap 
in onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering. Onze impact op de maatschappij 
vraagt om onderzoek over de grenzen van vakgebieden en disciplines heen, 
met en ten behoeve van onze stakeholders in en vooral buiten de weten-
schap. 

Preface

Voorwoord

Message from the 
president of the 
Executive Board

AFTER TWO YEARS OF COVID, OUR CAMPUS RETURNED TO ITS INTENDED FORM: 
AN EFFERVESCENT MEETING PLACE, WITH PACKED LECTURE HALLS AND LOTS OF 
COLLABORATION AND SOCIAL INTERACTION. NATURALLY WE KEPT OUR FINGER 
ON THE PULSE WITH STUDENTS AND STAFF. WE ALSO MAINTAINED OUR SUPPORT 
NETWORKS FOR THOSE NEEDED IT, SUCH AS OUR INITIATIVES ‘ARE YOU OK OUT 
THERE?’ AND THE STUDENTS4STUDENTS HELPLINE. 

The campus didn’t just come back to life, but grew: we opened not one, but 
two new buildings. The educational 6-story Langeveld Building, named after 
Hendrika Maria Langeveld. She was the first female professor at the Neder-
landse Economische Hogeschool, the predecessor of our university. 

The other is a brand-new sport complex, which provides space to 25 clubs 
and facilitates 50 different sports. Both are zero-energy buildings, built 
sustainably, making them a valuable addition both to our campus and our 
sustainability goals. Naturally, you are more than welcome to see them for 
yourself. 

2022 marked the halfway point of our 5-year strategy. This interim eval-
uation helped us learn from the first phase (2019-2021) and enabled us 
to make concrete suggestions to improve during the second phase (2022-
2024). Our conclusion: the EUR can be proud at its achievements so far, 
and we can be confident that our continuation will be successful. Of course, 
we also had some recommendations. The most important of these were 
increasing our focus, simplifying our management, and making ‘impact’ our 
central theme. 

Our Erasmian Values inform how we structure and shape our activities, and 
the impact we want to have. These values define our socially committed, 
entrepreneurial, connective, broad-minded, cosmopolitan approach towards 
education, research, and management. Our impact on society requires re-
search that transcends the boundaries of different subjects and disciplines, 
together with and for the benefit of our stakeholders – within and especially 
beyond the scientific community.

We bring these values into practice in, among others, the Convergence.  
This is a collaboration between TU Delft, Erasmus MC, and Erasmus 
University Rotterdam in which societal questions concerning climate, 
sustainability, the pressure on the health care system, urbanization, and 
digitization are addressed. 
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them with an active part in the search for a solution to this crisis, and the 
many other crises we are confronted with. 

Dear reader: alumnus, donor, entrepreneurial Rotterdammer, or citizen 
who cares about the university and the staff of the Erasmus Trustfonds, 
I am very grateful for your support, your involvement, and your generous 
donations. I thank you, on behalf of the Executive Board and the academic 
community, for the indispensable network that you offer, for your valuable 
contribution, in whichever form, and for your feedback.

I hope you will enjoy reading this Impact Report, and I look forward to 
meeting you soon.

Ed Brinksma  
President of the Executive Board of the Erasmus University Rotterdam  

Further, we have made significant progress with Culture & Campus, an  
initiative of Erasmus University Rotterdam, Willem de Kooning Academy, 
Codarts, Rotterdam University of Applied Sciences, and the municipality of 
Rotterdam to start a campus for culture and art in Rotterdam Zuid. 
Internationally, I want to mention the collaboration between UNIC and 
UNIC4ER, in which 10 European universities have joined forces to investi-
gate the problems faced by specific postindustrial cities. 

In addition to improving education and research, we also strive to promote 
entrepreneurship. We do this, among others, in the Erasmus Enterprise 
program, in which we realized two scientific spin-off projects in 2022. 
Also worth mentioning: the Graduate Entrepreneur Fund, facilitated by the 
Erasmus Trustfonds, has made a huge contribution to stimulating entrepre-
neurship among students. In this context, alumni of the Erasmus University 
Rotterdam and TU Delft strengthened the ecosystem of the Convergence. 

Just like everywhere in our society, sustainability is becoming more and 
more important for us as a knowledge institution. We want to participate in 
the public debate and find concrete solutions. Over the past year, we have 
seen that especially young people are increasingly worried about the liva-
bility of the planet. It is our challenge to listen to them, but also to provide 

Dit brengen we in de praktijk via onder meer de Convergentie, een samen- 
werking tussen TU Delft, Erasmus MC en Erasmus Universiteit Rotterdam, 
waar maatschappelijke vraagstukken op het gebied van klimaat, duurzaam-
heid, de druk op het zorgsysteem, verstedelijking en digitalisering worden 
geadresseerd. 

Daarnaast zijn grote stappen gemaakt bij Cultuur & Campus, een initiatief 
van Erasmus Universiteit Rotterdam, Willem de Kooning Academie, Codarts, 
Hogeschool Rotterdam en de gemeente Rotterdam om een campus voor 
cultuur en kunst in te richten op Rotterdam-Zuid. 
In internationaal verband wil ik de samenwerking binnen UNIC en UNIC4ER 
niet onbenoemd laten, waarin tien Europese universiteiten de handen ineen 
hebben geslagen in onderzoek in de problematiek waarmee specifieke post-
industriële steden te maken hebben. 

Naast impact in onderwijs en onderzoek zetten wij ons ook in voor het pro-
moten van ondernemerschap, onder meer vanuit Erasmus Enterprise. Hier 
hebben we in 2022 twee wetenschappelijke spin-off projecten gerealiseerd. 
Zeker ook het vermelden waard: het door Erasmus Trustfonds gefaciliteerde 
Graduate Entrepreneur Fund heeft een enorme bijdrage geleverd aan het 
stimuleren van ondernemerschap onder studenten, waarbij de alumni van 
Erasmus Universiteit Rotterdam en TU Delft het ecosysteem van de Conver-
gentie versterken. 

Zoals overal in de samenleving is duurzaamheid in toenemende mate een 
onderwerp waar we als kennisinstelling willen deelnemen aan het maat-
schappelijk debat én aan het vinden van concrete oplossingen. We hebben 
het afgelopen jaar eens te meer kunnen zien hoe met name jongeren zich 
meer en meer zorgen maken over de leefbaarheid van de wereld. Het is 
onze taak naar hen te luisteren, maar hen ook een actieve rol te geven in de 
zoektocht naar een weg uit deze en de vele andere crisissen waarmee we 
worden geconfronteerd. 
 
Beste lezer: alumnus, donateur, ondernemende Rotterdammer of burger 
met een hart voor de universiteit en medewerkers van het Erasmus  
Trustfonds, ik ben u zeer dankbaar voor uw steun, uw betrokkenheid en  
uw gulle donaties. Ik dank u, namens het College van Bestuur en de aca-
demische gemeenschap, voor het onmisbare netwerk dat u biedt, voor uw 
waardevolle bijdrage, in welke vorm dan ook, en voor uw feedback. 
 
Ik wens u veel leesplezier en hoop u binnenkort te mogen ontmoeten.

Ed Brinksma
Voorzitter van het College van Bestuur Erasmus Universiteit Rotterdam 

  Ed Brinksma

Preface

Voorwoord
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Rotterdamlezing: 
een cadeau aan 
de stad 

‘VAN JE FAMILIE MOET JE HET HEBBEN!’ DAT WAS DE TITEL VAN DE ROTTERDAM-
LEZING 2022. PROF. DR. RENSKE KEIZER, HOOGLERAAR FAMILIESOCIOLOGIE, HIELD 
EEN PLEIDOOI VOOR VADERSCHAPSVERLOF OM ZO DE KANSENONGELIJKHEID TUS-
SEN KINDEREN TE VERKLEINEN. VOLGENS KEIZER HEBBEN VADERS EEN BELANG-
RIJKE ROL IN DE ONTWIKKELING VAN KINDEREN, OOK IN DE EERSTE FASE VAN HET 
LEVEN. DIE ROL WORDT VAAK ONDERSCHAT. 

De lezing vond plaats bij Debatpodium Arminius. Het populaire evenement 
is een cadeau van de Erasmus Universiteit Rotterdam en het Erasmus 
Trustfonds aan de stad Rotterdam. Daarnaast ondersteunt Erasmus 
Trustfonds het onderzoek van Renske Keizer.

17

Rotterdam lecture: 
a gift to the city

Prof. dr. Renske Keizer, professor of family sociology, held the Rotterdam 
Lecture 2022. She argued for paternal leave as a method of reducing oppor-
tunity inequality between children, asserting that the role of fathers in early 
childhood development is often underestimated. This lecture is a gift from 
the Erasmus University Rotterdam and the Erasmus Trustfonds to the city. 
Renske Keizer also receives financial support from the Erasmus Trustfonds. 
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Introduction

Introductie

pers moeilijk om financiering te vinden voor hun onderzoek. De geldstroom 
vanuit de overheid staat onder druk. Schenkingen van particulieren zijn 
daarom van groot belang. Door schenkingen aan het Erasmus Trustfonds 
kan de Erasmus Universiteit Rotterdam haar reputatie als topuniversiteit 
waarmaken en haar ambities realiseren op het gebied van onderzoeks- 
impact en onderwijskwaliteit. 

Historie  
Het Erasmus Trustfonds is al meer dan honderd jaar een betrouwbare 
partner van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Voor de oorsprong van het 
Erasmus Trustfonds gaan we terug naar het begin van de 20e eeuw, toen 
de heren mr. W.C. Mees, A. Ruys en C.A.P. van Stolk, drie zakenlieden uit 
Rotterdam, het plan opvatten om hoger handelsonderwijs in Rotterdam te 
initiëren.

De drie waren geïnspireerd door reizen naar de Verenigde Staten en ver-
schillende Europese steden, waarop steeds meer plekken economisch on-
derwijs werd aangeboden. Rotterdam had zich inmiddels ontwikkeld tot een 
aanzienlijke havenstad met alle voorzieningen die daarbij hoorden. Maar 
het ontbeerde de stad aan hoger onderwijs. De drie initiatiefnemers zetten 
daarom hun schouders eronder om dat ook in Rotterdam voor elkaar te krij-
gen. Ze wisten in 1913 genoeg personen – voornamelijk uit het Rotterdam-
se bedrijfsleven – te mobiliseren voor de oprichting van de Nederlandsche 
Handels-Hoogeschool. 

Het Erasmus 
Trustfonds
De groei en bloei van de 
Erasmus Universiteit Rotterdam

HET ERASMUS TRUSTFONDS IS HET OFFICIËLE STEUNFONDS VAN DE ERASMUS 
UNIVERSITEIT ROTTERDAM. HET FONDS ONDERSTEUNT DE UNIVERSITEIT ZODAT 
DEZE KAN EXCELLEREN EN EEN BIJDRAGE KAN LEVEREN IN HET OPLOSSEN VAN 
MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN. HET ERASMUS TRUSTFONDS STELT STUDEN-
TEN VOOR WIE DIT NIET VANZELFSPREKEND IS, IN STAAT OM ACADEMISCH ON-
DERWIJS TE VOLGEN. HET BIEDT WETENSCHAPPERS KANSEN OM HUN ONDERZOEK 
NAAR EEN HOGER PLAN TE TILLEN, DOOR ZO MOGELIJK MEERJARIG EN MULTI- 
DISCIPLINAIR ONDERZOEK TE STEUNEN. HET ERASMUS TRUSTFONDS IS EEN ALGE-
MEEN NUT BEOGENDE INSTELLING (ANBI) MET MEER DAN EEN EEUW HISTORIE.    

Maatschappelijke impact
Het doel van het Erasmus Trustfonds is de groei en bloei van de Erasmus 
Universiteit te bevorderen. In de snel veranderende wereld van vandaag 
verwacht de samenleving dat wetenschappers meedenken in praktische 
oplossingen voor complexe problemen. Toch is het voor veel wetenschap-

The Erasmus Trustfonds
The growth and flourishing of the 
Erasmus University Rotterdam

 
THE ERAMSUS TRUSTFONDS IS THE OFFICIAL ENDOWMENT FUND OF THE  
ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. THE FUND SUPPORTS THE UNIVERSITY, SO 
THAT IT MAY REACH ITS FULL POTENTIAL AND MAKE A VALUABLE CONTRIBU-
TION TO FACING SOCIETAL CHALLENGES. THE ERASMUS TRUSTFONDS ENABLES 
STUDENTS TO ENJOY AN ACADEMIC EDUCATION – ESPECIALLY THOSE WHO MIGHT 
OTHERWISE NOT HAVE ACCESS TO A UNIVERSITY EDUCATION. THE ERASMUS 
TRUSTFONDS SUPPORTS MULTI-ANNUAL AND IF POSSIBLE INTERDISCIPLINARY 
RESEARCH, THEREBY OFFERING SCIENTISTS THE OPPORTUNITY TO TAKE THEIR 
RESEARCH TO A HIGHER LEVEL. THE ERASMUS TRUSTFONDS IS A PBO (ALGEMEEN 
NUT BEOGENDE INSTELLING, OR ANBI) WITH OVER A CENTURY OF HISTORY. 

Social impact 
The goal of the Erasmus Trustfonds is to foster the growth and flourishing 
of the Erasmus University Rotterdam. In today’s rapidly changing world, 
society expects scientists to contribute to practical solutions for complex 
problems. However, it remains difficult for scientists to fund their research, 

as governmental funds are under pressure. This means that private dona-
tions are very important. Gifts to the Erasmus Trustfonds enable the  
Erasmus University Rotterdam to solidify its reputation as a university at 
the highest international level, and realize its ambitions in the fields of 
research impact and education quality.

History
The Erasmus Trustfonds has been a reliable partner of the Erasmus  
University Rotterdam for over 100 years. The Erasmus Trustfonds came 
into being at the start of the 20th century, when W.C. Mees, A. Ruys, and 
C.A.P. van Stolk, three businessmen from Rotterdam, had the idea of initiat-
ing higher trade education in Rotterdam.

The three men were inspired by trips to the United States and different 
European cities, where more and more institutions were teaching trade 
and economics. Rotterdam was already a sizable harbor city, and had all 
relevant provisions. Except for higher education. Thus the three initiators 
sprang into action to start an institution for higher trade education in 
Rotterdam. In 1913, they had gathered enough people – mostly Rotterdam 
businessmen – to found the Netherlands School of Commerce.
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Op 29 april 1913 werd de Vereeniging tot Oprichting eener Nederlandsche 
Handels-Hoogeschool officieel gesticht. Deze vereniging is de rechts- 
voorganger van het Erasmus Trustfonds en de Nederlandsche Handels- 
Hoogeschool mondde later uit in de Erasmus Universiteit Rotterdam. De 
feestelijke opening van de Nederlandsche Handels-Hoogeschool vond 
plaats op zaterdag 8 november 1913 in de Groote Zaal der Sociëteit  
Harmonie, in die tijd gevestigd aan de Coolsingel bij het Hofplein. Op die dag 
wordt nog elk jaar de Dies Natalis van de universiteit gevierd. Op maandag 
10 november 1913 gingen de lessen van start, aanvankelijk voor 55 voltijd-
studenten.

Erasmus Trustfonds - Endowment Fonds
Het Erasmus Trustfonds is van oudsher een vermogensfonds dat de  
Erasmus Universiteit Rotterdam steunt. Uit het rendement op het ver-
mogen worden wetenschappelijke projecten, onderzoeken en studenten 
ondersteund. Omdat het de nadrukkelijke wens van het Erasmus Trustfonds 
is de Erasmus Universiteit Rotterdam eeuwigdurend te blijven ondersteu-
nen, bouwt het fonds – in de traditie van grote Engelse en Amerikaanse 
universiteiten – sinds 2017 verder aan dit endowment fonds door actief op 
zoek te gaan naar donateurs die bij willen dragen. Hierdoor groeit het kapi-
taal in het fonds – ons stamvermogen – en zo ook het gemiddelde jaarlijks 
rendement. Zo kan het Erasmus Trustfonds nog beter huidige én toekomsti-
ge generaties aan de universiteit ondersteunen.

Introduction

Introductie

Schenkingen - 2022 een succesvol jaar
2022 was een succesvol jaar voor het Erasmus Trustfonds. Het fonds 
ontving maar liefst 155 nieuwe toezeggingen – eenmalige en meerjarige 
schenkingen. Samen met schenkingen uit eerdere meerjarige toezeggingen 
is dit goed voor ruim €6 miljoen aan ontvangen donaties.

Fondsen op naam 
Naast het algemene endowment fonds kent het Erasmus Trustfonds 
fondsen op naam, opgericht door alumni of andere particulieren. Dit is een 
bijzondere manier om op persoonlijke wijze het onderzoek en talent van  
de Erasmus Universiteit Rotterdam structureel te ondersteunen. Een  
fonds op naam is in principe bedoeld voor onbepaalde tijd. Het Erasmus 
Trustfonds beheert het geld op verantwoorde wijze en het rendement wordt 
ter beschikking gesteld voor onderzoek en studiebeurzen. In 2022 zijn er 
zes nieuwe fondsen op naam opgericht, waaronder het Niessen Schmitz 
Fonds en het Henri Bernard Fonds. 

Bestemmingsfondsen
Naast fondsen op naam kent het Erasmus Trustfonds bestemmingsfondsen. 
Een bestemmingsfonds beoogt de middelen binnen afzienbare tijd uit te ke-
ren. Meestal wordt er voor een bestemmingsfonds gekozen als de donateur 
een specifiek project wil steunen. Het vermogen van een bestemmings-
fonds wordt niet belegd. In 2022 zijn er vier bestemmingsfondsen opgericht 
waaronder het Energy Transition Fund en het EMPO Beurzen Fonds.

On April 29, 1913, they founded the Association for the Founding of a 
Netherlands School of Commerce. This association is the legal predeces-
sor of the Erasmus Trustfonds and the Netherlands School of Commerce 
later became the Erasmus University Rotterdam. The festive opening of 
the Netherlands School of Commerce took place on Saturday, November 
8, 1913, in the big hall of Sociëteit Harmonie, at the time situated on the 
Coolsingel near the Hofplein. The founding of the university is still celebrat-
ed on that day every year. Lessons started on Monday, November 10, 1913, 
initially for 55 full-time students.

Erasmus Trustfonds - Endowment Fonds
Traditionally, the Erasmus Trustfonds has been an equity fund that sup-
ports the Erasmus University Rotterdam. The returns on capital are used to 
support scientific projects, research, and students. Because it is the explicit 
desire of the Erasmus Trustfonds to provide everlasting support to the 
Erasmus University Rotterdam, the fund – in the tradition of large British 
and American universities – has further developed its endowment fund 
by actively looking for enthusiastic donors since 2017. This contributes to 
the growth of the fund’s assets – our endowment – and thereby also our 
average annual returns. This way, the Erasmus Trustfonds is able to provide 
even better support to current and future generations at the university.

Donations – 2022, a successful year
2022 was a successful year for the Erasmus Trustfonds. It received 155 
new pledges – both one-off and multi-annual donations. Together with 
donations from earlier multi-annual donations, we have received well over 
€6 million in donations.

Named funds
In addition to the general endowment fund, the Erasmus Trustfonds is 
also home to named funds, started by alumni or other individuals. This is a 
unique way to structurally foster the research and talent of the Erasmus 
University Rotterdam in a personal manner. A named fund is generally in-
tended to last for an undetermined period of time. The Erasmus Trustfonds 
responsibly manages the fund, and the returns on investment are made 
available for research and study grants. In 2022, six new named funds were 
founded, including the Niessen Schmitz Fonds and the Henri Bernard Fonds. 

Designated funds
In addition to named funds, the Erasmus Trustfonds also manages desig-
nated funds. A designated fund aims to pay out its funds within the fore-
seeable future. If a donor wants to support a specific project, a designated 
fund is often the best approach. Financial means in a designated fund are 
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atives are discussed and aligned. The executive organization often confers 
with deans, involved professors,  alumni managers, project leaders, grant 
officers, and student organizations. 

Partnership Erasmus Alumni Club
The ties between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus Alumni Club are 
still tight. The Erasmus Alumni Club is a network club that organizes activi-
ties for its 2.000 members. The association has its own named fund within 
the Erasmus Trustfonds and aims to grow in membership. In doing so the 
named fund will be able to further support the Erasmus Trustfonds.  

Partnership Alumni Relations Office
The Erasmus Trustfonds collaborates with the alumni office of the 
Erasmus University, which is responsible for the university’s global net-
work of alumni. They organise events for alumni and offer them an active 
network. Alumni in a later stage of their career often want to give back to 
their alma mater. These alumni often support the Erasmus University by 
volunteering at events, giving guest lectures, or making financial donations 
to the Erasmus Trustfonds.

not invested. Four new designated funds were founded in 2022, including 
the Energy Transition Fund and the EMPO Beurzen Fonds.

Legacies
Legacies are incredibly important and valuable for Erasmus University  
Rotterdam. The Erasmus Trustfonds has received one legacy in 2022, and 
five families and individuals informed us that they have included the  
Erasmus Trustfonds in their will. The Erasmus Trustfonds distinguishes 
itself from other charities because testators can choose to gift their legacy 
to a named fund with its own goals. If they do so, only the returns on 
capital are disbursed, meaning the legacy stays intact. This will enable the 
bequeather to support the Erasmus University Rotterdam in perpetuity. 

Partnership Erasmus University Rotterdam 
The partnership between the Erasmus Trustfonds and the Erasmus  
University Rotterdam is close and constructive. Together, we are building a 
professional organization for wealth management and fundraising for the 
Erasmus University Rotterdam. There are structural meetings between  
the board of the Erasmus Trustfonds and the College of Deans of the  
Erasmus University. There are also regular meetings between the board of 
the Erasmus Trustfonds and the Executive Board of the Erasmus University, 
in which overlapping points of attention and the progress of the joint initi-

Nalaten
Nalatenschappen zijn ongelofelijk belangrijk en waardevol voor de Erasmus 
Universiteit Rotterdam. In 2022 heeft het Erasmus Trustfonds één nalaten-
schap ontvangen en vijf families en/of personen hebben ons laten weten 
dat zij het Erasmus Trustfonds hebben opgenomen in hun testament. Het 
Erasmus Trustfonds onderscheidt zich van andere goede doelen doordat 
erflaters ervoor kunnen kiezen hun nalatenschap te bestemmen voor een 
fonds op naam, met een eigen doelstelling, waarbij alleen rendement ter 
beschikking wordt gesteld aan de doelstelling. De nalatenschap blijft zo 
intact. Zo kan de erflater tot in de eeuwigheid de Erasmus Universiteit 
Rotterdam ondersteunen.

Samenwerking Erasmus Universiteit Rotterdam
De samenwerking tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Univer-
siteit Rotterdam is hecht en constructief. Samen bouwen wij aan een pro-
fessionele organisatie voor vermogensbeheer en fondsenwerving voor de 
Erasmus Universiteit. Er vindt structureel overleg plaats tussen het bestuur 
van het Erasmus Trustfonds en het College van Decanen van de Erasmus 
Universiteit Rotterdam. Er is regelmatig overleg tussen het bestuur van het 
Erasmus Trustfonds en College van Bestuur van de Erasmus Universiteit 
Rotterdam, waarbij overlappende aandachtspunten en voortgang van de 
gezamenlijke initiatieven afgestemd worden. Vanuit de uitvoerende orga-
nisatie is er regelmatig overleg met de decanen, betrokken hoogleraren, 
alumnimanagers, projectleiders, grant officers en studentenorganisaties.

Introductie
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Samenwerking Erasmus Alumni Club
De samenhang tussen het Erasmus Trustfonds en de Erasmus Alumni Club 
blijft stevig. De Erasmus Alumni Club is een netwerkclub van zo’n 2.000 
leden voor wie activiteiten worden georganiseerd. De club heeft een eigen 
fonds op naam binnen het Erasmus Trustfonds en de ambitie om de vereni-
ging te laten groeien in ledenaantal. Daarmee kan het fonds op naam het 
Erasmus Trustfonds verder ondersteunen.

Samenwerking Alumni Relations Office
Het Erasmus Trustfonds werkt samen met het Alumni Relations Office van 
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Het Alumni Relations Office is ver-
antwoordelijk voor het wereldwijde netwerk van alumni. Zij organiseren 
activiteiten voor alumni en bieden hen een actief netwerk. Voor alumni in 
een latere fase van hun carrière geldt dat ze vaak iets terug willen doen 
voor hun alma mater. Zij steunen de Erasmus Universiteit Rotterdam door 
als vrijwilliger op evenementen te werken, gastcolleges te geven en met 
donaties aan het Erasmus Trustfonds.
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Het Erasmus Trustfonds steunt de ambities van de Erasmus Universiteit 
Rotterdam door een significante en onafhankelijke inkomensstroom te  
creëren. Zo wordt de verdere ontwikkeling van de Erasmus Universiteit  
Rotterdam als toonaangevende universiteit, erkend voor excellent, maat-
schappelijk relevant onderzoek en hoogwaardig onderwijs, gewaarborgd. 

Ondernemerschap
Ondernemerschap en ondernemende vaardigheden worden steeds belang-
rijker in een snel veranderende samenleving. Of je nu spreekt over techno-
logie, globalisering, of over hoe consumenten reageren: ondernemerschap 
biedt belangrijke kansen voor de uitdagingen van deze tijd. Daarom kiest 
de Erasmus Universiteit Rotterdam in haar strategie onder andere voor on-
dernemerschap en impact als kernwaardes in haar onderzoek en onderwijs. 
Sinds de oprichting in 2021 van het Graduate Entrepreneur Fund – waarin 
start-ups, funding en coaching samenkomen – stimuleert het Erasmus 
Trustfonds de innovatiekracht verder.

Convergentie Rotterdam en Delft
De samenwerking tussen de Erasmus Universiteit Rotterdam, het Erasmus 
MC en de TU Delft – drie toonaangevende instituten op nog geen twintig 
kilomater afstand van elkaar – wordt steeds hechter. Het Energy Transition 
Fund van het Erasmus Trustfonds is een voorbeeld van deze samenwerking. 
De samenleving vraagt om nieuwe vormen van kennis en kennisontwikke- 
ling die volgens de Erasmus Universiteit Rotterdam alleen mogelijk is als 
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De Erasmus 
Universiteit 
Rotterdam 
The Erasmian way

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM EN HET ERASMUS TRUSTFONDS GAAN 
DE MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN VAN DE 21E EEUW AAN OP HET GEBIED 
VAN GEZONDHEIDSZORG, DUURZAME WELVAART EN SAMENLEVEN IN STEDELIJKE 
GEBIEDEN. 

Topuniversiteit 
Als één van de topuniversiteiten van Europa richt de Erasmus Universiteit 
Rotterdam zich op Nobelprijswaardig onderzoek met maatschappelijke im-
pact. In de snel veranderende wereld van vandaag verwacht de samenleving 
dat wetenschappers meedenken in praktische oplossingen voor complexe 
problemen. Wetenschappelijke kennis is per slot van rekening van wezen-
lijk belang om antwoorden te vinden op de uitdagingen van het huidige en 
toekomstige tijdgewricht.

The Erasmus University 
Rotterdam 
The Erasmian way 

  
THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM AND THE ERASMUS TRUSTFONDS FACE 
THE 21ST CENTURY’S SOCIETAL CHALLENGES IN HEALTH CARE, SUSTAINABLE 
PROSPERITY, AND LIVING TOGETHER IN URBAN AREAS. 
 

Top-tier university  
As one of Europe’s best universities, the Erasmus University Rotterdam 
focuses on Nobel-prize worthy research with societal impact. In today’s 
rapidly changing world, society expects scientists to think of practical 
solutions for complex problems. After all, scientific knowledge is essential 
to finding solutions to the challenges we face today, as well as the ones we 
will face in the future.

The Erasmus Trustfonds supports the Erasmus University Rotterdam’s 
ambitions by creating a significant and independent revenue stream, thus 
securing the further development of the Erasmus University Rotterdam as a 

leading university that is recognized for its excellent education and socially 
relevant research. 

Entrepreneurship
Entrepreneurship and entrepreneurial skills are increasingly important in a 
rapidly changing society. Whether with regard to technology, globalization, 
or consumer behavior, entrepreneurship offers important opportunities  
for the challenges of our times. That is why entrepreneurship and impact, 
both in research and education, are core values of the Erasmus University  
Rotterdam’s strategy. Since the founding in 2021 of the Graduate Entre-
preneur Fund – bringing together start-ups, funding and coaching – the 
Erasmus Trustfonds further boosted the innovative potential.

Convergence Rotterdam and Delft
The partnership between the Erasmus University Rotterdam, the Erasmus 
MC, and the TU Delft – three leading institutions within a twenty-kilometer 
radius – is becoming ever closer. The Energy Transition Fund is an example 
of this collaboration. Society demands new forms of knowledge and knowl-
edge development. Erasmus University Rotterdam believes that this is only 
possible if scientific fields converge.
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Erasmus Initiatives  
The Erasmus University Rotterdam sees opportunities inside the university 
for interdisciplinary research, in which different faculties collaborate to gain 
new insights and solutions for important societal challenges. This collabo-
ration consists of four themes:

•	 Dynamics of Inclusive Prosperity  
•	 Smarter Choices for Better Health  
•	 Vital Cities and Citizens  
•	 Societal Impact of Artificial Intelligence  
  

Dynamics of Inclusive Prosperity  
This Erasmus Initiative focuses on how to ensure a maximum amount of 
people can benefit from increasing prosperity while minimizing its negative 
consequences. Increased prosperity means the changing needs and values 
of governments, citizens, companies, and entrepreneurs have to be con-
stantly recalibrated and coordinated. 
  

Smarter Choices for Better Health   
This Erasmus Initiative aims to improve worldwide health by promoting 
smarter choices. Long-term multidisciplinary research can make healthcare 
more accessible, affordable, and efficient.
  

That is why the partnership between TU Delft, Erasmus MC, and the 
Erasmus University Rotterdam is necessary and desirable.

The Erasmus Trustfonds is a strategic partner of the convergence and sup-
ports the collaborative research and education strategy, which is subdivided 
in three themes:

•	 Resilient Delta – developing resilient solutions among the dynamics of 
our own living lab: the Rotterdam delta.

•	 Health & Technology – designing the future of health and healthcare.
•	 AI, Data & Digitalization – the use of AI, data, and digitalization for a 

better society.

As well as two programs: 
•	 Pandemic and Disaster Preparedness Center – how can we better prepare 

for pandemics and disasters that threaten our health and society?
•	 Healthy start – creating opportunities for disadvantaged children and 

young adults.
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wetenschapsgebieden naar elkaar toegroeien, convergeren. Daarom is 
samenwerking tussen de TU Delft, Erasmus MC en Erasmus Universiteit 
Rotterdam noodzakelijk en gewenst.

Het Erasmus Trustfonds is een strategische partner van de convergentie en 
steunt de gezamenlijke onderzoeks- en onderwijsstrategie, onderverdeeld 
in drie thema’s:

•	 Resilient Delta – veerkrachtige oplossingen ontwikkelen in de dynamiek 
van het eigen living lab: de Rotterdamse delta.

•	 Health & Technology – gezondheid en gezondheidszorg van de toekomst 
vormgeven.

•	 AI, Data & Digitalisation – het gebruik van AI, data en digitalisering voor 
een betere samenleving.

En daarnaast twee programma’s:
•	 Pandemic and Disaster Preparedness Center – hoe kunnen we ons beter 

voorbereiden op pandemieën en rampen die onze gezondheid en samen-
leving bedreigen?

•	 Healthy Start – kansen creëren voor achtergestelde kinderen en jong- 
volwassenen

Erasmus Initiatives
De Erasmus Universiteit Rotterdam ziet binnen de universiteit belangrijke 
kansen voor interdisciplinair onderzoek waarbij verschillende faculteiten 
samenwerken om te komen tot nieuwe inzichten en oplossingen voor  
belangrijke maatschappelijke uitdagingen. Deze samenwerking bestaat uit 
vier thema’s:

•	 Dynamics of Inclusive Prosperity
•	 Smarter Choices for Better Health
•	 Vital Cities and Citizens
•	 Societal Impact of Artificial Intelligence

Dynamics of Inclusive Prosperity
Dit Erasmus Initiative draait om de vraag hoe zoveel mogelijk mensen 
van welvaartsgroei kunnen profiteren en hoe tegelijkertijd de negatieve 
gevolgen hiervan tot een minimum beperkt kunnen worden. De toename 
van welvaart vereist een voortdurende afstemming van de veranderende 
belangen en waarden van overheden, bedrijven, burgers en ondernemers.

Smarter Choices for Better Health
Dit Erasmus Initiative is bedoeld om wereldwijd bij te dragen aan een betere 
gezondheid door slimme keuzes. Met meerjarig multidisciplinair onderzoek 
wil dit Initiative de gezondheidszorg onder andere betaalbaarder, toeganke-
lijker en efficiënter maken.
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Faculteiten
De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt onderwijs aan meer dan 39.000 
studenten. Jaarlijks studeren zo’n 8.500 studenten af en halen 350 kandida-
ten hun PhD. De Erasmus Universiteit Rotterdam heeft ruim 3.800 mede-
werkers en heeft 290 hoogleraren in dienst.

De Erasmus Universiteit Rotterdam bestaat uit zeven faculteiten, twee 
instituten en een university college:

Erasmus MC (EMC)
Erasmus School of Economics (ESE)
Erasmus School of History, Culture and Communication (ESHCC)
Erasmus School of Health Policy Management (ESHPM)
Erasmus School of Law (ESL)
Erasmus School of Philosophy (ESPhil)
Erasmus School of Social and Behavioral Sciences (ESSB)
Erasmus University College (EUC)
International Institute of Social Studies (ISS)
Rotterdam School of Management (RSM)

Introduction

Introductie

Faculties
The Erasmus University Rotterdam provides education to over 39.000 
students. Around 8.500 students graduate each year, and 350 candidates 
obtain their PhD. The university employs over 3.800 people, of which 290 
are professors. 
  
The Erasmus University Rotterdam consists of seven faculties, two  
institutes and a university college:

Erasmus MC (EMC)
Erasmus School of Economics (ESE)
Erasmus School of History, Culture and Communication (ESHCC)
Erasmus School of Health Policy Management (ESHPM)
Erasmus School of Law (ESL) 
Erasmus School of Philosophy (ESPhil)
Erasmus School of Social and Behavioral Sciences (ESSB)
Erasmus University College (EUC) 
International Institute of Social Studies (ISS) 
Rotterdam School of Management (RSM)   
  

 

Vital Cities & Citizens
Dit Erasmus Initiative zet zich in voor het verbeteren van de kwaliteit van 
leven in stedelijke gebieden. In vitale steden kunnen de inwoners hun 
levensdoelen bereiken door educatie, zinvol werk en deelname aan het pu-
blieke leven. De vitale stad is een platform voor creativiteit en diversiteit en 
een veilige ontmoetingsplaats voor verschillende sociale groepen.

Societal Impact of Artificial Intelligence
Dit Erasmus Initiative bepaalt de agenda voor het onderzoek van de  
Erasmus Universiteit Rotterdam naar de maatschappelijke impact van arti-
ficial intelligence (AI). Samen met externe stakeholders zet dit Initiative zich 
in voor AI die meerwaarde heeft voor individuen en samenleving in belang-
rijke domeinen van het leven: werk, gezondheid, media en cultuur.

Vital Cities & Citizens  
This Erasmus Initiative strives to improve the quality of life in cities. People 
living in vital cities are able to reach their life goals through education, 
useful work, and participation in public life. The vital city is a platform for 
creativity and diversity, and a safe meeting place for different social groups.
   

Societal Impact of Artificial Intelligence  
This Erasmus Initiative sets the agenda for research at the Erasmus 
University Rotterdam focused on the societal impact of AI. Together with 
external stakeholders, we work to create AI that benefits both individuals 
and society as a whole, across several important areas of life: work, health, 
media, and culture. 
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Een warm 
welkom op de 
universiteit 

Je herkent ze onmiddellijk, groepjes studenten die tijdens de Eureka-
week, de officiële introductieweek van de Erasmus Universiteit Rotter-
dam, over straat gaan. Tijdens deze week leren nieuwe studenten de 
stad, de universiteit en hun medestudenten kennen. 

Het was de vijftigste editie van de Rotterdamse introductieweek met 
als thema ‘Your Time is Now’. Net als voorgaande jaren ondersteunde 
Erasmus Trustfonds ook deze editie. De boodschap van de week was dui-
delijk. Geniet van elk moment en pak de toekomst met beide handen aan!

A warm welcome to 
the university

New students fill the streets of Rotterdam during the Eurekaweek, the 
official introduction week of the Erasmus University Rotterdam. As in 
previous years, the Stichting Erasmus Trustfonds supported the week, 
the theme of which was ‘Your Time is Now’. The week’s message was 
clear: enjoy every moment and seize your future!
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Studeren aan 
de Erasmus 
Universiteit 
Rotterdam 
‘Being an Erasmian’ 

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM IS EEN PLEK VOOR AMBITIEUZE DENKERS 
EN DOENERS VAN ALLE LEEFTIJDEN, NATIONALITEITEN EN CULTURELE ACHTER-
GRONDEN. STUDENTEN WORDEN OPGELEID TOT VERBINDENDE WERELDBURGERS 
DIE EEN ACTIEVE ROL HEBBEN IN DE ONTWIKKELING VAN ACADEMISCHE KENNIS 
VOOR DE SAMENLEVING. GEÏNSPIREERD DOOR DE NAAMGEVER DESIDERIUS 
ERASMUS ZIJN DE KERNWAARDEN VAN EEN ERASMIAAN:

•	 Maatschappelijk betrokken
•	 Wereldburger
•	 Verbindend
•	 Ondernemend
•	 Ruimdenkend

Introduction

Introductie

De Erasmus Universiteit Rotterdam biedt niet alleen een opleidingsplek aan 
een van de top-100 onderzoeksinstituten ter wereld, de Erasmus Universi-
teit Rotterdam geeft ook iets mee voor het verdere professionele leven van 
de studenten. Het Erasmus Trustfonds draagt graag bij aan de ontwikkeling 
van studenten tijdens, naast en na hun studie. Het zijn de ondernemende, 
talentvolle, maar soms ook minvermogende studenten die het Erasmus 
Trustfonds ondersteunt. De studenten die buiten Nederland ervaring willen 
opdoen of onderzoekers die hun passie najagen. Het Erasmus Trustfonds 
biedt hen graag extra ondersteuning.

Studying at the Erasmus 
University Rotterdam 
‘Being an Erasmian’ 

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM IS A PLACE FOR AMBITIOUS THINKERS 
AND DOERS OF ALL AGES, NATIONALITIES, AND CULTURAL BACKGROUNDS. STU-
DENTS ARE EDUCATED AND BECOME CONNECTING COSMOPOLITANS WHO PLAY AN 
ACTIVE ROLE IN DEVELOPING ACADEMIC KNOWLEDGE THAT BENEFITS SOCIETY. 
INSPIRED BY OUR NAMESAKE DESIDERIUS ERASMUS, AN ERASMIAN IS:

•	 Socially engaged
•	 A cosmopolitan
•	 Someone who creates new connections
•	 Entrepreneurial
•	 Open-minded

The Erasmus University Rotterdam not only provides an education at one 
of the top 100 research universities in the world, but also gives students 
an experience that will last the rest of their professional lives. The Erasmus 
Trustfonds is happy to contribute to the progress that students make during 
and after their studies. Whether entrepreneurial and talented students, 
who sometimes have limited financial means, students who want to gain 
experience outside the Netherlands, or researchers following their passions: 
the Erasmus Trustfonds is proud to provide them with extra support.
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EUR Studenten 
Noodfonds 

HEEL EUROPA IS OPGESCHUD DOOR DE INVAL IN OEKRAÏNE. OOK DE ERASMUS 
UNIVERSITEIT ROTTERDAM IS GESCHOKT EN LEEFT MEE MET IEDEREEN DIE DOOR 
DE INVAL GETROFFEN WORDT. DE INVASIE HEEFT DRAMATISCHE GEVOLGEN VOOR 
VOORAL OEKRAÏENSE STUDENTEN VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT.

Getroffen studenten maken zich grote zorgen om hun familie en naasten  
en raken zelf in de financiële problemen door het wegvallen van steun 
uit het thuisland. Daarom hebben we in samenwerking met de Erasmus 
Universiteit het EUR Studenten Noodfonds opgericht. Met dit noodfonds 
kunnen we financiële steun bieden aan studenten die als gevolg van de 
oorlog in urgente financiële nood zijn geraakt.

De Oekraïense Danaia Orlianska, studente Internationale Bachelor Commu-
nicatie en Media, kent de onzekerheid van de oorlog: “Ik had niet verwacht 
dat ik het zo moeilijk zou krijgen met mijn studie, vooral de eerste twee 
weken was ik alleen maar bezig met al het nieuws, het bijhouden of mijn 
familie wel veilig was. Het was allemaal heel onvoorspelbaar.”

Een andere zorg die ze heeft na het begin van de oorlog is hoe ze de huur 
kan betalen. Ouders kunnen hun kinderen vaak niet meer ondersteunen, 
omdat ze bijvoorbeeld hun baan zijn kwijtgeraakt of op de vlucht zijn. Ook 
de inflatie van de lokale munt zorgt voor financiële problemen in het thuis-
land Danaia: “Ik en andere studenten uit Oekraïne wisten niet goed wat we 
moesten doen. Sommigen van ons hadden alleen nog geld om een maand 
rond te komen.” 

De financiële ondersteuning vanuit het Noodfonds biedt hoop. “Ik wil ieder-
een die gedoneerd heeft heel erg bedanken, het heeft me geholpen om de 
huur te betalen, eten te kopen en andere dagelijkse uitgaven te doen.”

EUR Student 
Emergency Fund

THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM, LIKE THE REST OF EUROPE, WAS 
SHOCKED BY THE INVASION OF UKRAINE, AND SYMPATHIZES WITH EVERYBODY 
AFFECTED. THE INVASION HAD DRASTIC CONSEQUENCES, ESPECIALLY FOR 
UKRAINIAN STUDENTS AT THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. 

Students were worried about their family and had often lost financial  
aid from their home country. That’s why we started the EUR Student 
Emergency Fund together with the Erasmus University Rotterdam. With 
this fund, we could offer financial support to Ukrainian students in financial 
distress due to the war. 

The Ukrainian Danaia Orlianska, student International Bachelor Commu-
nication and Media, knows the uncertainty of the war: “I had not expected 
that studying would become so difficult. I spent so much time following the 
news and trying to keep track of my family.” 

Paying rent is another challenge. Parents are no longer able to support 
their children, because they have lost their jobs or had to leave their home-
towns. The Ukrainian hryvnia was also subject to crippling inflation. “Me 
and other students from Ukraine didn’t know what to do. Some of us could 
barely make it to the end of the month.” 

The financial support from the emergency fund was a great help. “I want to 
thank everyone who donated, for helping me pay my rent and groceries.”
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Totaal ontvangen donaties / total donations received 	 € 	 6.017.410 
Direct te vergeven donaties / donations direct spend 	 € 	 4.306.816
Donaties ten bate van stamvermogen / 
donations endowment	 € 	 1.710.594

Rendement op vermogen / return on investment 	 € 	-6.720.797

Totaal gehonoreerd / total granted 	 € 	 2.124.298  
Research	 € 	 1.026.686
Education	 € 	 180.000
Student Support	 € 	 594.214
Student Life	 € 	 54.400
Other Activities	 € 	 268.998

Investments Start-ups	 € 	 1.075.000 
 
Ontvangen aanvragen / applications received 		  371
Gehonoreerde aanvragen / applications granted 		  323 

Ondersteunde onderzoeks- en onderwijsprojecten /
supported research- and education projects 		  67
Studiebeurzen / scholarships 		  203
Ondersteunde studenten- en studieverenigingen 		  26 
supported study – and student associations 
Overige projecten – other projects		  27

Gemiddeld gehonoreerd bedrag per aanvraag / 
average amount granted per application 	 € 	 6.523
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Het Erasmus Trustfonds 
is al meer dan 100 jaar een 

betrouwbare partner van de 
Erasmus Universiteit Rotterdam. 

Wij zijn van oudsher een 
vermogensfonds en bouwen  

– in de traditie van grote Engelse 
en Amerikaanse universiteiten – 
sinds 2017 actief verder aan de 

opbouw van het vermogen van het 
fonds. Uit het rendement worden 
wetenschappelijke projecten en 
talent ondersteund. Wij richten  

ons dan ook actief op donateurs 
die willen bijdragen aan het 

vermogen van het fonds.  
Daarmee is een schenking aan  
het Erasmus Trustfonds een 

bijdrage voor eeuwig.

Margot Bleeker
Directeur Erasmus Trustfonds
” 

“ 
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Ondersteund in 2022 
In 2022 ondersteunde het Erasmus Trustfonds een breed scala aan activi-
teiten, onder te verdelen in zeven hoofdstromen:  
•	 Onderzoek (Research): wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd door de 

academische staf; 
•	 Onderzoeksreizen (Research Visits): het tijdelijk verblijf van academische 

staf aan buitenlandse universiteiten in het kader van hun onderzoek;  
•	 Onderwijs (Education): projecten die het onderwijs aan de Erasmus  

Universiteit Rotterdam versterken;
•	 Studentondersteuning (Student Support): beurzen voor bachelor- en  

masterstudenten om aan de Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren 
en beurzen voor studenten die op internationale uitwisseling gaan; 

•	 Studentenleven (Student Life): activiteiten die bijdragen aan het stu-
dentenleven en -welzijn, zoals de Eurekaweek, studiereizen en andere 
activiteiten van door de Erasmus Universiteit Rotterdam erkende studie- 
en studentenverenigingen; 

•	 Prijzen (Awards): diverse prijzen voor medewerkers en studenten die 
excelleren in hun vakgebied, zoals de Onderwijsprijs, Onderzoeksprijs, 
Hermes Kring Londen Scriptieprijs, de Lambers Student Excellence Award 
en de Student Societal Impact Award; 

•	 Overige Activiteiten (Other Activities): diverse activiteiten die bijdragen 
aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Te denken 
valt aan activiteiten waarmee studenten en onderzoekers een maat-
schappelijke impact maken en/of die passen binnen de doelstelling van 
een fonds op naam, bestemmingsfonds of facultair fonds. 

 

Supported in 2022  
The Erasmus Trustfonds supported a wide range of activities in 2022. Those 
activities are divided in seven main categories:  
•	 Research: scientific research conducted by academic staff;
•	 Research Visits: temporary residence of academic staff at foreign univer-

sities for research purposes;
•	 Education: projects that strengthen the education provided at the  

Erasmus University Rotterdam;
•	 Student Support: grants for bachelor and master students to study at the 

Erasmus University Rotterdam and grants for students going on interna-
tional exchanges;

•	 Student Life: activities that contribute to student life and well-being, such 
as the Eurekaweek (introduction week), study trips, and other activities 
organized by study and student associations recognized by the EUR;

•	 Awards: various awards for employees and students who excel in their 
disciplines, such as the Education Award, Research Award, Hermes Kring 
Londen Thesis Award, Lambers Student Excellence Award, and Student 
Societal Impact Award;

•	 Other Activities: various activities that contribute to the growth and 
flourishing of the Erasmus University Rotterdam. These include activities 
that enable students and researchers to benefit society and/or activities 
that match the goals of a named fund, a designated fund, or a faculty 
fund. 
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Student Support
€594.214

Research 
€1.026.686

Other Activities
€268.998

Education
€180.000

Toegekend bedrag en aantal aanvragen 
naar categorie   /  
Amount granted and number of applications 
per category

13
63

203

27

26

Student Life
€54.400

Investing 
Pre-Seed Fund
€1.075.000

4
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In totaal is in 2022 €3.199.298 ingezet voor de doelbesteding. Hiervan  
werd €1.075.000 geïnvesteerd in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed 
Fund. Daarmee investeerden zij in dertien start-ups van studenten van 
de Erasmus Universiteit Rotterdam en TU Delft. De overige doelbesteding 
ging naar subsidies voor projecten en studiebeurzen. Ruim €1 miljoen werd 
uitgekeerd aan onderzoek. Daarnaast is een recordbedrag van €594.214 
ingezet voor studiebeurzen voor individuele studenten, mede naar aanlei-
ding van de campagne voor studenten die getroffen zijn door de oorlog in 
Oekraïne. Een aantal fondsen op naam ondersteunt een viertal bijzondere 
onderwijsprojecten, samen goed voor €180.000. 
  

2022, een betekenisvol jaar 
In 2022 werd ruim €3 miljoen toegezegd voor onderwijs en onderzoek aan 
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Daarmee wordt het recordbedrag van 
2021 geëvenaard en blijft een significante stijging zichtbaar ten opzichte 
van de €1 miljoen tot €1,5 miljoen die in de afgelopen twee decennia per 
jaar werden toegekend. Zo konden in 2022 maar liefst 203 individuele 
studenten rekenen op de steun van het Erasmus Trustfonds en konden vele 
nieuwe onderzoeksprojecten worden gestart. 

Naast de acht beurzen die talentvolle studenten in staat stellen om aan 
de Erasmus Universiteit Rotterdam te studeren en de studiebeurzen vanuit 
facultaire fondsen werden er 24 empowerment scholarships toegekend. Deze 
beurzen geven studenten die in financiële nood verkeren een zetje in de rug 

Facts & figures

Feiten & cijfers

om hun studie succesvol af te kunnen ronden. Omdat de selectie  
van studenten die in aanmerking komen voor studiebeurzen via de univer-
siteit verloopt, komen uitsluitend succesvolle aanvragen bij het Erasmus 
Trustfonds terecht. Hierdoor is het aantal gehonoreerde aanvragen relatief 
hoog. 

De ondersteunde onderzoeksprojecten variëren sterk, van pilot-project 
tot meerjarige onderzoekslijn, en richten zich op tal van thema’s, van de 
preventie van- en het leven met dementie, kankeronderzoek, kinderarmoe-
de tot platformwerk en verslavingsgevoeligheid bij jongeren. Donaties van 
particulieren, giften van vermogensfondsen en legaten zorgen ervoor dat 
deze belangrijke bijdragen geleverd konden worden. 

Bovenop de toegezegde steun voor onderwijs en onderzoek aan de Erasmus 
Universiteit konden in 2022 start-ups van ondernemende studenten en 
alumni van de Erasmus Universiteit en de TU Delft via een investering van 
€1.075.000 in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund rekenen op de 
steun van het Erasmus Trustfonds en haar achterban. In 2022 waren dit  
dertien start-ups, namelijk Gymstory, Savvy, KeyWI, Fusion Engineering, 
GreenRoutes, XOSight, CrescentMed, GeoFluxus, Satelleat, Stippl, Eyk, 
Drop-in en Authic Labs. 
 

In 2022, a grand total of €3.133.298 was awarded. €1.075.000 was invest-
ed in Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund, with which they invested in 
13 start-ups of Erasmus University Rotterdam and TU Delft students. The 
remaining expenditure went to grants for projects and scholarships. More 
than €1 million was disbursed for research. In addition, a record amount 
of €594,214 was used for scholarships for individual students, partly as a 
result of the campaign for students affected by the war in Ukraine. Some 
of the named funds support four special education projects, which have a 
combined value of €180.000. 
  

2022, an impactful year
Over €3 million was pledged for education and research at Erasmus  
University Rotterdam in 2022. This matched the record amount of 2021 
and continues to show a significant increase compared to the €1 million to 
€1.5 million granted each year over the past two decades. As many as 203 
individual students received financial support from the Erasmus Trustfonds, 
as did many new research projects.

In addition to both the 8 grants that enabled talented students to study at 
the Erasmus University Rotterdam and the study grants from faculty funds, 
we also awarded 24 empowerment scholarships. These scholarships gave 
students in financial need a helping hand to successfully complete their 

studies. Just like in 2020, more students applied for these funds than in 
previous years. The selection for these scholarships is done by the univer-
sity, which means that only successful applications apply for funding at the 
Erasmus Trustfonds. That is why the number of awarded applications is 
relatively high. 

The supported research projects strongly vary, from pilot projects to 
multi-annual research plans. This research covers many themes, from the 
prevention of dementia, cancer research, child poverty to platform work and 
addiction among teenagers. Donations from individuals, gifts from grant 
making foundations, and legacies have made these significant contributions 
possible.

In addition to the support for education and research at Erasmus University 
Rotterdam, start-ups by entrepreneurial students and alumni of Erasmus  
University Rotterdam and TU Delft could count on the support of the 
Erasmus Trustfonds and its supporters in 2022 through an investment of 
€1,075,000 in the Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund. In 2022, these 
were 13 start-ups, namely Gymstory, Savvy, KeyWI, Fusion Engineering, 
GreenRoutes, XOSight, CrescentMed, GeoFluxus, Satelleat, Stippl, Eyk, 
Drop-in and Authic Labs.
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* 	 De investering in het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund is hier buiten 
beschouwing gelaten

** This does not include the investment in the Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund
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ESL
€45.243

Erasmus MC
€666.520

Bijdrage naar faculteit
Er is in 2022 €1.891.730 toegekend aan 280 aanvragen van studenten en 
medewerkers van individuele faculteiten. De overige €232.568 ging naar 
44 interdisciplinaire projecten en Erasmus Universiteit Rotterdam-brede 
initiatieven. Het Erasmus MC ontving naar verhouding het hoogste bedrag. 
Dit is mede ingegeven door meerdere significante bijdragen vanuit fond-
sen op naam voor een beperkt aantal onderzoeksprojecten. De Rotterdam 
School of Management is de faculteit met het hoogste aantal gehonoreerde 
projecten. Het gaat hierbij met name om ondersteuning van individuele 
studenten, activiteiten waarmee studenten een positieve maatschappe-
lijke bijdrage leveren en meerdere onderzoeksprojecten. Het RSM Fund, 
het facultaire fonds van de Rotterdam School of Management, heeft hier 
nadrukkelijk aan bijgedragen. 
 

Contributions to faculties
€1.891.730 was awarded to 280 applications from students and employees 
of individual faculties in 2022. The other €232.568 benefited 44 interdisci-
plinary projects and Erasmus University Rotterdam-wide initiatives. In pro-
portion, the Erasmus MC received the greatest amount. This is mostly due 
to several significant contributions from named funds for a limited number 
of research projects. The Rotterdam School of Management is the faculty 
with the highest number of granted applications. These mostly concern 
support for individual students, activities with which students create a pos-
itive societal contribution, and several research projects. The RSM Fund, the 
faculty fund of the Rotterdam School of Management, has made a notable 
contribution to these funds. 
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Totaal toegekend bedrag en aantal naar faculteit*  / 
Total amount granted and number per faculty**

ESE
€150.871

RSM
€485.273

ISS
€28.000

ESSB
€23.713

ESPhil  €19.2930

ESHCC  €123.317

EUC  €12.750

ESHPM
€136.750

Interdisciplinair & EUR-breed / 
Interdisciplinary & EUR-wide
€232.568 

30

4
6

82
16

39

44 53

1036 3
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In 2022 is voor een totaalbedrag van €320.235 aan subsidies toegezegd 
uit de vrij besteedbare middelen van het Erasmus Trustfonds. Daarnaast 
is €1.804.063 toegekend aan subsidies uit de fondsen op naam, facultaire 
fondsen, bestemmingsfondsen en geoormerkte giften voor specifieke pro-
jecten. Vanuit het Graduate Entreprener Fund werd €1.075.000 bijgedragen 
aan het Graduate Entrepreneur Pre-Seed Fund. 
 
 

In 2022, a grand total of €320.235 in subsidies was awarded from the 
discretionary funds of the Erasmus Trustfonds. Additionally, €1.804.063 in 
subsidies was awarded from the named funds, faculty funds, designated 
funds, and gifts earmarked for specific projects. €1,075,000 was invested 
from the Graduate Entrepreneur Fund into the Graduate Entrepreneur 
Pre-Seed Fund.

Facts & figures
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Herkomst beschikbare middelen   / 
Origin disbursed funds

Geoormerkte 
middelen / 
Earmarked 
resources
€1.804.063

Graduate 
Entrepreneur 
Pre-Seed Fund
€1.075.000

Vrij besteedbare 
middelen /
Unrestricted funds
€320.235
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Aandachtsgebieden 
Het Erasmus Trustfonds streeft ernaar de vrij besteedbare middelen zo  
veel als mogelijk aan te wenden voor de speerpunten van de Erasmus  
Universiteit Rotterdam. Projecten passend binnen de Erasmus Initiatives en 
de Convergentie hebben dan ook de voorkeur.  
De substantiële bijdrage aan onderzoeksprojecten vanuit specifieke fondsen 
op naam zorgt ervoor dat ook vele andere thema’s ruime aandacht krijgen, 
zoals duurzaamheid, ondernemerschap, gezondheidszorg, filosofie en kunst 
en cultuur.  

Focus areas
The Erasmus Trustfonds aims to use the non-earmarked funds for the focus 
areas of the Erasmus University Rotterdam. That is why projects that match 
the Erasmus Initiatives and the Convergence are preferred. 
The substantial contribution to research projects from specific named 
funds ensures that many other themes also receive plenty attention. These 
include sustainability, entrepreneurship, health care, philosophy, and arts 
and culture.

Totaal toegekend bedrag naar thema  /  
Total amount granted per theme

Entrepreneurship incl. investering /investment
Pre-Seed Fund

Healthcare

Scholarships, Awards & 
Empowerment

OtherSustainability

Smart Choices for 
Better Health

Social 
Objectives

Government 
& Govern-
ance

Education

Social 
Impact 
of AI

Business

Dynamics 
of 
Inclusive 
Prosperity

51

Integration 
& Diversity

Vital Cities 
& Citizens
Work & 
Employment

Economics & Finance
Arts & Culture

Maritime & 
Logistics

Legal
Philosophy

History
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Overzicht 
projecten 2022*  
Overview projects 2022*

Onderzoek / Research	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Tanja Houweling	 Research for Health Impact in Africa**
Casper van Eijck	 MesoPher/Mitazalimab-combination therapy in pro-

gressive metastatic pancreatic disease (REACtiVe-2)
Agnita Boon	 Improving detection, diagnosis, and treatment of 

diverse individuals with Parkinson’s disease
Mohammad Arfan Ikram	 Preventie van dementie: van theorie naar toepassing 

in de praktijk
Liesbeth van Rossum	 ObesEcare 
Pieter Bakx	 Life with dementia
Tine de Moor	 Kennisplatform CollectieveKracht
Tine de Moor	 Integrate Agent-Based Modelling and Social Dilemma 

test as a transdisciplinary research instrument on 
CollectieveKracht.eu

Nina Grootendorst	 Predictors for high-risk substance use in adolescents
Wendy van de Sande	 MycetOS: open source drug discovery for mycetoma
Filippos Zisopoulos	 Exploring the application of regenerative economics 

on socio-economic systems
Ting Li	 Using consumer online click stream data for dynamic 

pricing strategies
Iris Wallenburg	 Towards a Gig Nursing Economy? The Role of Plat-

forms in Self-employed Nursing Work
Rajarshi Chakraborty	 Erasmus Centre for Data Analytics Data Sandbox
Sofia Pagliarin	 DARSI: Data Governance Arrangements in Smart Cities 

for Social Inclusion
Gabriele Jacobs	 Forced Migration: Governance of accommodation 

centres, learning from best practices
Anna Bornioli	 Active and attractive cities
Romit Chowdhury	 Freedom in the City: Masculinities and Superdiversity 

in Mixed-Use Urban Spaces
Joost Jansen	 Invisible + Digital = Vulnerable?
Renske Keijzer	 Kinderarmoede
Ward van Zoonen	 Platform labor in Europe: Toward Fair Working  

Conditions for Crowdworkers
Anne-Mette Hermans	 Project body: Young people’s perceptions of cosmetic 

interventions
Saliha Metinsoy	 Sustainable and Inclusive Development in Global  

Governance
Robert-Jan de Vos	 The REVEAL trial –noRmativE ValuEs for Achilles 

tendons on uLtrasound examination

Neha Mungekar	 Funding proposal to conduct workshops to develop 
reparative governance capacities for secondary Indian 
cities

Amy Li	 An empirical analysis of open-market share repurcha-
ses

Stefan Buck	 Improving new combination treatments for prostate 
cancer

Marlies Bar	 Nursing home waiting times and hospital outcomes
Arno Macken	 Hoe kunnen we de uitkomsten na schouderprotheses 

verbeteren?
Puck van Ipenburg-
    Hendriks	 Europese Corporate Foundations database
David Mager	 BREATH-CF
René Bakker	 Can entrepreneurship boost inclusive prosperity?
Floris Raasveld	 Regenerative Nerve Surgical Techniques in the  

management of neuropathic pain
Jens Klooster	 On the Robustness of Two-Step Tests
Joshua Bonsel	 Use and Effectiveness, and Ethnic Disparities herein, 

of Regional vs. General Anesthesia in Hip and Knee 
Arthroplasty

Marco Gregori	 Impact of Cortisol Concentration on Delay Discounting 
and Consumer Behavior

	
Research visits	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Edward Warren 
    de Waegh	 Tulane University, USA 
Yuchan Mou	 Harvard T.H. Chan School of Public Health, USA
Yannick Wiessner	 Monterrey, Mexico and Columbia, USA
Renée Spigt	 NYU Stern School of Business, USA
Ymro Hoogendoorn	 Polytechnique Montreal, Canada
Fatma Selcen Palut	 Yale, USA
Terri van der Zwan	 University of California San Diego, USA
Zhiyan Wu	 Texas A&M University, USA
Mariana Fried	 Northwestern University, USA
Begum Celiktutan	 Boston University, USA
Bart van Rossum	 Cornell Tech, USA
Syb Kuijper	 University of Sydney, Australia
Maximilian Margolin	 University of Utah, USA
Benjamin Mullins	 Yale, USA
Charles Wan	 Rotman School of Management, Canada
Marcus Rösch	 Bocconi University, Italy
Chantal Tan	 Alder Hey Children’s Hospital, UK
Janneke Mulder	 University of Oslo, Norway
David Gonzalez Jimenez	 HEC Business School, Frankrijk
Suzana Varga	 Syracuse University, USA
Marinke Hokken	 Western Sydney University, Australia
Chiara Carboni	 Copenhagen Business School, Denmark
Esmee Bally	 UCD School of Medicine, Ireland
Adrianus van Heusden	 University of Lucerne, Switzerland

Projecten 

Projects
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Projecten 

RSG	 Eurekaweek 
STAR	 Contribution to the Accounting & Financial Manage-

ment Study Trip
Stukafest	 Stukafest Rotterdam 
Transito	 Study Trip 
SSR Rotterdam	 Eurekaweek
		
Other activities	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Anne Wijtzes	 Stripboek ‘De universiteit op je stoep’
Michiel Bexkens	 Surveillance and diagnostics of antimicrobial resistan-

ce in lower and middle income countries
Emilio Marti	 Outreach activities around the impact of sustainable 

investing
Frank Smeele	 Inland Shipping Law Conference 
Mark van Ostaijen	 Uitreiking Sociologische Bril, Nacht van de Sociologie 

2022
Federica Violi	 Visual Turn in Legal Studies
Lara Green	 Contemporary Global Issues Roundtable Series
Janneke Kampherbeek	 Taskforce QRS – vestiging Rotterdam
RSC / RVSV Museum	 Aankoop bord oude sociëteit Eendrachtsweg 
Britt ten Bergen	 The Vegan Student
Ondernemende Vrouwen 
    Fonds	 The Future is Female
Stichting Rotterdams 
    Studentenverzet	 Onkosten boek Rotterdams Studentenverzet
Khanh Tran Dang Mai	 Moja Hygiene Store
Rosalie Salez	 Groene Pleinen
CODING	 Charles Boucher Beurs - Collectief voor diversiteit en 

inclusie in de Nederlandse geneeskunde
Taskforce QRS	 Charles Boucher Beurs - Reanimatietrainingen  

middelbare scholieren
Froukje van Gelder	 Charles Boucher Beurs - Ontwikkelen e-module voor 

docenten over dyslexie
	
Student support	 
Aantal studenten / 	 Type beurs / 
Number of students   	 Type Scholarship
8 studenten	 Erasmus Trustfonds Scholarship
24 studenten	 Empowerment Scholarship
1 student	 G&D Europe Scholarship
2 studenten	 Alumni Impact Scholarship RSM
10 studenten	 MSc Exchange Scholarship RSM
1 student	 De Goede Geijt Scholarship
1 student	 Ter Kulve Scholarship
1 student	 L-EARN for Impact Scholarship
5 studenten	 Erasmus School of Economics Fund Scholarships
5 studenten	 EMPO Beurs
13 studenten	 Graduate Entrerpreneur Student Board Scholarship
4 studenten	 Epidemiology Scholarship

Mette Wagenvoort	 INSEAD, France
Thijs Heijmeskamp	 Freie Universität Berlin, Germany
Katharina Schmitz	 Icahn School of Medicine at Mount Sinai, USA
	
Education	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Ansgar Richter	 Onderwijsprogramma Energietransitie
Semiha Denktas	 Service Learning 
Jinc	 Digitale vaardigheden 
MANO	 Samen programmeren
	
Awards	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Marloes Nederhand	 Onderwijsprijs 
Michelle Achterberg	 Onderzoeksprijs 
Board GIDS	 Student Societal Impact Award 
Nyota Kanyemesha	 Lambers Student Excellence Award
Else Marie van den Herik	Lambers Student Excellence Award
Miki Doma	 A.A. van Beek Fonds Prijs
Anna Maria Radeva	 A.A. van Beek Fonds Prijs
Mare Nieuwlands	 A.A. van Beek Fonds Prijs
Bram van der Graaf	 Hermes Kring Londen Scriptieprijs runner-up
Esra Bieren	 Hermes Kring Londen Scriptieprijs
		
Student life	
Aanvrager / Applicant	 Titel / Title
Studium Generale	 Cultuureducatieprogramma 
HonEURs Association 
    Rotterdam	 The Ciceroning Mentroship Programme by 
ASAH 	 ASAH Narratives
Eurekaweek 	 Eurekaweek 
ACE	 Career week, dive expo, Study Trip 
EUCSA	 TEDxErasmusUniversityCollege Activity Application
EFR	 EFR Inspiration Days 
STAR	 BA and IBA Study Trips 
Wijsgerige Faculteits-
    vereniging ERA 	 Study Trip 
Cedo Nulli	 NMUN
ORD	 Corporate and Financial Law Trip
CSA-EUR	 China in Focus en Study Trip 
NSR	 Eurekaweek en Dies Natalis 
FAECTOR	 Business Trip 
Aeclipse	 International Research Project 
JFR	 Ouderejaarsreis 
Christiaanse-Taxateur	 Study Trip 
In Duplo	 Study Trip 
SHARE	 Study Trip 
RSC/RVSV	 ACCO 
Vereniging Marketing 
    Associatie	 Commercial Break 

Projects
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9 studenten	 Entrepreneurial Spirit Scholarship
2 studenten	 RSM Alumni Impact Scholarship
50 studenten	 Internationale uitwisseling A.A. van Beek Fonds 
66 studenten	 Sociaal Noodfonds n.a.v. oorlog Oekraïne
1 student	 Jaap Spronk Memorial Scholarship

*Dit overzicht biedt een lijst van de gehonoreerde projecten. Aangezien sommi-
ge aanvragen uit meerdere onderdelen bestaan, komt het aantal aanvragen niet 
altijd een op een overeen met het aantal gehonoreerde projecten in de tabellen. 
** Dit is een meerjarig project dat in zijn geheel is toegezegd in 2017, waaraan 
in 2022 ook een uitkering is gedaan. 

* This is an overview of all the projects for which the applications were ap-
proved. Because some applications consist of multiple parts, these numbers do 
not always correspond with the amount of approved applications in the tables.
** This is a multi-annual grant that was approved in its entirety in 2017, for 
which funds are transferred annually.

Projecten 

Projects
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Studiereis 
naar Berlijn 

DE STUDIEREIS ROND HET THEMA STEDELIJKE ONTWIKKELING WAS EEN PRIMEUR 
VOOR HET ERASMUS TRUSTFONDS. TIJDENS DE TRIP NAAR BERLIJN WAS ER VOLOP 
GELEGENHEID MEER OVER DIT ONDERWERP TE WETEN TE KOMEN IN RELATIE TOT 
DE STAD. 

Met speciale dank aan onze co-host Coen van Oostrom toerde het gezel-
schap door Berlijn. De deelnemers leerden meer over de start-upscene in  
de stad, bezochten de East Side Gallery en Charité, het grootste ziekenhuis 
van Europa. Bijzonder was de persoonlijke rondleiding van architect 
Rem Koolhaas door het ‘Springer Verlag’, het mediacentrum op de grens van 
voormalig Oost- en West-Berlijn.

Natuurlijk leerden de deelnemers elkaar beter kennen gedurende deze 
dagen. Voer voor de geest was er in overvloed en daarnaast is er flink gela-
chen, genetwerkt en genoten van het heerlijke eten en de voorjaarszon.

Study trip to Berlin

The study trip to Berlin, focused on the theme of Urban Development,  
was a first for the Erasmus Trustfonds. Under the guidance of our co-host 
Coen van Oostrom, the participants explored the city, enjoying good food 
and weather while getting to know each other. Highlight was the personal 
tour by architect Rem Koolhaas through the Axel Springer Campus, the 
media center and office on the former border of East and West Berlin. 
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Talent 
Scholarship voor 
Karen Kilwake 

ALS JONGSTE IN EEN GEZIN VAN ZES KINDEREN GROEIDE KAREN KILWAKE OP 
IN ARMOEDE. MET EEN BEURS VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS BEHAALDE DE 
KENIAANSE EEN MASTERDIPLOMA AAN HET INTERNATIONAL INSTITUTE OF 
SOCIAL STUDIES (ONDERDEEL VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM).

Inequality is not Inevitable. Het motto van Karen Kilwake, masterstudent 
Social Policy for Development aan de Erasmus Universiteit Rotterdam, te-
kent haar afkomst én haar ambitie. “Ik herinner me hoe we als kind werden 
gevoed met water en wat suiker of zout”, zegt Kilwake. “Er was nooit geld. 
Als de huisbaas aan het einde van de maand de huur kwam ophalen, moest 
mijn moeder bedelen om uitstel. Gelukkig konden we goed leren en kreeg 
mijn zus een beurs voor het International Institute of Social Studies. Ik was 
elf toen we haar uitzwaaiden op het vliegveld. Toen is mijn droom geboren.”

Lokale impact
Kilwake behaalde haar bachelor Development Studies aan St. Paul’s  
University in Limuru. Ze werkte veel met kinderen, in een weeshuis en  
voor een organisatie in de kinderbescherming. Een ambitieuze functie als 
project officer moest ze opgeven om voor haar zieke moeder te zorgen. 
Kilwake: “Familie gaat voor. Gelukkig kreeg ik een baan als schrijver bij het 
Africa Philantropy Network, die ik digitaal kon invullen. In 2021 werd mijn 
droom waarheid met een beurs voor het ISS. De studie is gericht op lokale 
impact. Afrika krijgt veel ontwikkelingshulp, maar profiteren de bewoners 
hier echt van? Of leidt deze tot nóg meer afhankelijkheid? Sommige men-
sen bezitten veel land waarop zelfs een riviertje stroomt, maar noemen 
zichzelf arm. Ze zien gewoon de mogelijkheden niet. In mijn studie leer ik 
nieuwe perspectieven op lokale ontwikkeling kennen. Daarnaast heb ik in 
Nederland een groot netwerk opgebouwd.”

Kilwake is enorm gedreven. Eén van haar grootste prestaties noemt ze het 
presidentschap van de studentenbond SCHOLAS. “Ik moest studenten van 
vijftig nationaliteiten overtuigen om mij te kiezen als hun vertegenwoordi-
ger in het bestuur, een echte uitdaging. Mijn ambitie? Ik wil president van 
Kenia worden! Of anders minister. De governance in mijn land is zo slecht, 
dat moet op het hoogste bestuurlijke niveau veranderen. En ooit begin ik 
mijn eigen organisatie om de jeugdwerkloosheid te bestrijden. Weet je, 
soms vraag ik me af wat mijn rol is. Dan zie ik een Keniaans kind voor me, 
dat op mij rekent.”

Mijn ambitie? 
Ik wil president van 

Kenia worden!

Karen Kilwake” 

“ 
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Talent Scholarhsip 
for Karen Kilwake

AS THE YOUNGEST OF A FAMILY OF SIX, KAREN KILWAKE GREW UP IN POVERTY. 
WITH A SCHOLARSHIP FROM THE ERASMUS TRUSTFONDS, THE KENYAN STUDENT 
WAS ABLE TO ATTAIN HER MASTER’S DEGREE AT THE INTERNATIONAL INSTITUTE 
OF SOCIAL STUDIES (PART OF ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM).
 
Inequality is not Inevitable. The motto of Karen Kilwake, master’s student 
in Social Policy for Development at the Erasmus University Rotterdam, 
illustrates her background and her ambition. “We were really struggling. 
I remember my mom would sometimes feed us with water and salt or 
sugar. In 2005, my sister received a scholarship to study at the ISS. That’s 
when I knew what I wanted to do.”
 
“Africa receives a lot of foreign aid, but what does that mean for the locals? 
Is this form of dependency beneficial, or do we need something else? For 
instance, people might own a big piece of land with water flowing through 
it, but call themselves poor. They need to see their own possibilities. We 
need a shift in the mindset to trigger local development.”
 

ENGLISH SUMMARY From her background in university, she sees a lot of potential for her home 
country. “We have no resource deficit, but we need good governance. When 
I wonder what my role is, I see a child in Kenya who depends on me. My 
biggest ambition is to become president of Kenya.”

When I wonder 
what my role is, I see 
a child in Kenya who 

depends on me. 
My biggest ambition 

is to become 
president of Kenya.

Karen Kilwake” 

“ 



Impact Report 

68

2022

69

Interview  

Stine Jensen 
bekleedt 
leerstoel 
Publieksfilosofie

MOGELIJK GEMAAKT DOOR HET ERASMUS TRUSTFONDS, IS FILOSOOF EN PRO-
GRAMMAMAKER STINE JENSEN AANGESTELD ALS BIJZONDER HOOGLERAAR PU-
BLIEKSFILOSOFIE AAN DE EUR. HAAR ONDERWIJS EN ONDERZOEK ZIJN GEFOCUST 
OP HET MAATSCHAPPELIJKE DEBAT, WAARIN ZE ZELF HET VOORTOUW NEEMT. 
PUBLIEKSFILOSOFIE ALS VERBINDENDE SCHAKEL IN TIJDEN VAN POLARISATIE.

Voor Stine Jensen zou wetenschapsfilosofie best een vak mogen zijn in alle 
opleidingen van de Erasmus Universiteit Rotterdam. “Het is de basis van 
vragen als ‘Wat is nu eigenlijk wetenschap?’ en ‘Hoe verbind je de academie  
en de samenleving?’” Als bijzonder hoogleraar Publieksfilosofie geeft  
Jensen onderwijs aan studenten van Erasmus School of Philosophy én zoekt 
ze de ‘gewone burgers’ op.

Colleges over de actualiteit
“Als ik een kinderboek schrijf, een podcast opneem of een lezing geef, is 
dat voor een breed, onbekend publiek”, zegt Jensen. “Bij studenten ligt dat 
natuurlijk anders. Die komen hier om kennis op te doen. Ze leren de grote 
filosofische denktradities en abstracte begrippen bevragen als ‘Wat is 
schoonheid?’ en ‘Wat is waarheid?’ Maar ook vaardigheden, zoals een co-
lumn schrijven over een nieuwsbericht dat hen raakt. Voordat ze oordelen, 
moeten ze zichzelf afvragen ‘Waarom raakt het mij? En vanuit welke andere 
perspectieven kan ik het nieuwsfeit bekijken?’ Je eigen denken bevragen, is 
bij uitstek filosofisch en leidt soms tot mooie inzichten.”

De overkant van de Coolsingel
Het werkveld van een publieksfilosoof reikt verder dan de campus. Hoe 
maak je de klik met ‘het volk’? En kun je tegenwicht geven aan de tendens 
van polarisatie en verharding? Jensen: “Op Twitter reageerde iemand op 
mijn benoeming met ‘Hoe ga je mensen aan de overkant van de Coolsingel 
bereiken?’ Begrijpelijk, want hoewel de universiteit al langer bezig is met 
valorisatie, is er nog wat te winnen. Maar we doen veel. Met collega-filo-
soof Ronald van Raak, hoogleraar Erasmiaanse waarden, organiseren we 
het congres ‘Wat ons bindt’. Hier gaan Rotterdammers en ambtenaren van 
de gemeente in gesprek over gemeenschappelijke waarden die onder druk 
staan. Met een filosofische blik stellen we vragen als ‘Wát polariseert er nu 
precies? En zit daar een goede kant aan?’ Maar we staan ook met de poten 
in de modder om boze burgers aan te horen.”

“Tegen polarisatie zijn er verschillende strategieën, ontleend aan de filoso-
fie. Eén ervan is het benadrukken van de gemeenschappelijke identiteit van 

Door de 
gemeenschappelijke 

identiteit te 
benadrukken, gaan 

we polarisatie tegen.
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burgers, hoe verschillend we ook zijn. We zijn bijvoorbeeld allebei ouders 
die een veilige omgeving voor kinderen willen. Koppel je eigen identiteit 
even los. Je bent zoveel meer dan voetbalsupporter of lid van een bepaalde 
bevolkingsgroep. Een ander voorbeeld is – net als bij studenten – even je 
oordeel uitstellen. Oprecht naar elkaar luisteren.”

Elke dag een filosofische vraag
Ook het bedrijfsleven kan publieksfilosofie gebruiken, geeft Stine Jensen 
aan. “Veel ondernemingen hebben een mission statement met termen 
als duurzaamheid, inclusie et cetera. Daar heb je denkkracht voor nodig, 
échte reflectie. Daarnaast filosofeer ik met kinderen en houd lezingen in 
de kinderopvang. Het denken stimuleren kan niet vroeg genoeg beginnen. 
Een ander voorbeeld van publieksfilosofie is de kalender ‘Voor elke dag een 
filosofische vraag’. En de podcast over Tariq Ramadan, de wetenschapper 
die in opspraak kwam. Hier kwamen alle partijen aan het woord, uit de 
politiek, de moskee, de academie, mensen op straat. Verschillende perspec-
tieven werden bij elkaar gebracht, zonder dat het een scheldpartij werd. 
Dus ik ben best optimistisch over de samenleving. En over publieksfilosofie 
in ons land. Ik bekleed een waardevolle leerstoel, die recht doet aan de 
grote denktraditie in Nederland. ‘Denken op de dijken’, zoals Van Raak het 
noemde.”

Stine Jensen occupies 
special chair of public 
philosophy

WITH SUPPORT FROM THE ERASMUS TRUSTFONDS, PHILOSOPHER AND PROGRAM 
CREATOR STINE JENSEN HAS BEEN APPOINTED AS ENDOWED PROFESSOR OF 
PUBLIC PHILOSOPHY AT THE EUR. HER LESSONS AND RESEARCH ARE FOCUSED ON 
PUBLIC DEBATE, IN WHICH SHE HERSELF PLAYS A LEADING PART. PUBLIC PHILOS-
OPHY PROVIDES A CONNECTING LINK IN TIMES OF POLARIZATION. 

As endowed professor of public philosophy, Jensen will teach students at 
the Erasmus School of Philosophy, but also reach out to people outside of 
the university. “Philosophy of science forms the foundation for questions 
like ‘What is science?’ and ‘How do you connect the academy with society?’  
Every student at the university should consider these matters. I teach 
my students to question their own thinking, which can lead to beautiful 
insights. Before they cast judgment, I challenge them to pose the question: 
Why does this resonate with me?” 

As chair of public philosophy, Jensen will focus on polarization in society: 
“What, exactly, is polarizing? Is there a positive side to it? We’ll be sure to 
touch grass and listen to stories of upset citizens, while investigating strat-
egies to counter polarization. Overall, I am quite positive about our society. 
There are many examples of successful and productive dialogue. This is a 
valuable chair that honors the rich Dutch philosophical tradition.”

ENGLISH SUMMARY
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De toekomstige 
leiders van de 
energietransitie 

DE TOEKOMSTIGE LEIDERS VAN DE ENERGIETRANSITIE OPLEIDEN VANUIT EEN 
HOLISTISCH EN MULTIDISCIPLINAIR PERSPECTIEF. DAT IS HET DOEL VAN EEN 
ONDERWIJSPROGRAMMA, OPGEZET DOOR ROTTERDAM SCHOOL OF MANAGEMENT 
EN DE TU DELFT. HET PROJECT WORDT MOGELIJK GEMAAKT VANUIT HET ENERGY 
TRANSITION FUND, WAARIN RUIM VIJFTIEN ALUMNI ZICH HEBBEN GEBUNDELD OP 
INITIATIEF VAN EELCO HOEKSTRA EN BASTIAAN VAANDRAGER. 
 
Met een Rotterdamse economie-bul op zak maakte Eelco Hoekstra carrière 
in de energiebranche. Topfuncties op diverse continenten brachten hem veel 
kennis en expertise. Die zet hij nu in voor het Energy Transition Fund, met 
als doel: de jongere generatie denkers en doeners in een zo goed mogelijke 
positie brengen om de overgang naar een schone, duurzame energiewereld 
vorm te geven. Hoekstra: “Het vraagstuk is ongelooflijk complex. Hoe de 
toekomst er precies uit ziet, is door niemand te voorspellen. Evenwel denk 
ik dat we aan de vooravond staan van een grote, transformatieve verande-
ring in de energiesystemen zoals wij die kennen.” 
 

Veel effect op ons leven 
“De technologie innoveert exponentieel”, vervolgt Hoekstra. “Daarnaast 
zoeken we naar nieuwe bronnen. Ik denk dat de manier waarop wij energie 
zullen consumeren en produceren, enorm verandert. Bedenk je dat alles 
wat we doen in het leven, verbonden is met energie. Wat we maken, wat we 
eten, noem maar op. Met andere woorden, de metamorfose van de energie- 
markt zal waarschijnlijk een veel groter effect op bedrijven en mensen  
hebben dan wij kunnen vermoeden. Op economisch gebied, maar ook qua 
juridische implicaties, geopolitieke gevolgen enzovoorts. Bedrijven zullen 
zich opnieuw moeten positioneren. Vergelijk het met de digitale revolutie. 
De opkomst van big tech-bedrijven heeft de wereldeconomie totaal veran-
derd.” 
 
“De tweede factor is het klimaat. We lopen tegen de planetaire grenzen aan 
en ook de energiesector is verantwoordelijk voor veel uitstoot van scha-
delijke stoffen. We moeten samen een oplossing vinden: de wetenschap, 
overheden, NGO’s, bedrijven en andere stakeholders. De jonge generatie 
moet al vroeg begrip krijgen van de kansen, maar ook de bedreigingen van 
deze issues.” 
 

Toekomstige leiders energietransitie 
Hoekstra realiseert zich de missie van zijn generatie: de partijen bij elkaar 
brengen en kennis genereren. Jonge academici van nu zijn straks de leiders 
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van de energietransitie. Zij bepalen mede hoe de wereld eruit gaat zien. 
Hoekstra: “De Rotterdamse universiteit is fenomenaal in transitiekun-
de, economie en leiderschap. De TU Delft weet veel van technologie met 
betrekking tot het energiesysteem. Wat Bastiaan en ik willen, is synergie 
vinden, eventueel later aangevuld met de kennis van Clingendael en de  
Universiteit Leiden op het gebied van geopolitiek en internationaal recht. 
Ook het onderzoek is nog tamelijk versnipperd in Nederland. En laten we 
niet aarzelen om de private sector te betrekken. Hun kennis en medewer-
king zijn onmisbaar.” 
 
Om zijn missie te realiseren, brachten Hoekstra en Vaandrager ruim vijftien 
alumni van de Erasmus Universiteit bijeen. Dit resulteerde in het Energy 
Transition Fund, dat via donaties een startkapitaal van €1,5 miljoen euro 
genereerde en is ondergebracht bij het Erasmus Trustfonds.  
Hoekstra: “De ambitie is een instituut dat ook internationaal kan opereren. 
Maar alles begint bij onderwijs. Rotterdam School of Management biedt nu 
al keuzevakken aan op het gebied van de energietransitie. En in het voorjaar 
van 2023 is een executive program voor managers (mv) van nu gestart.  
Binnen enkele jaren komen er specialisaties in bachelorstudies. De stu-
denten leren in Delft over de technologie en volgen in Rotterdam vakken in 
onder meer leiderschap en transitiemanagement.” 
 
Het Energy Transition Fund als stap naar het ultieme doel: een rechtvaar-
dige en duurzame energietoekomst voor zoveel mogelijk aardbewoners. 
Hoekstra: “Het is mooi om wat terug te doen. Voor opkomende economieën, 
die niet de kennis en kunde hebben om het allemaal zelf te verzinnen. En 
voor de Erasmus Universiteit Rotterdam, waar ik een fantastische studietijd 
heb gehad.” 
 
 
  
 
 

The future leaders  
of the energy transition

THE ROTTERDAM SCHOOL OF MANAGEMENT AND THE TU DELFT HAVE STARTED 
A NEW PROGRAM TO TRAIN THE FUTURE LEADERS OF THE ENERGY TRANSITION 
FROM A HOLISTIC AND MULTIDISCIPLINARY PERSPECTIVE. THIS PROJECT WAS 
INITIATED BY THE ENERGY TRANSITION FUND, IN WHICH 15 ALUMNI HAVE JOINED 
FORCES AT THE INITIATIVE OF EELCO HOEKSTRA AND BASTIAAN VAANDRAGER. 
 
After graduating in economics at the Erasmus University Rotterdam, Eelco 
Hoekstra spent much of his life working in energy. He now dedicates his 
expertise and knowledge to the Energy Transition Fund. “We are at the eve 
of a large transformation in our energy systems”, Hoekstra says.  
 
“Technology is improving exponentially. This will drastically change how we 
consume and produce energy, with economic, legal, and geopolitical conse-
quences. Meanwhile, we are approaching our planet’s boundaries. The next 
generation needs to understand both the opportunities and the threats that 
these changes pose.” 
 
“There is so much knowledge about all the elements needed to face these 
challenges, but we need to bring those sciences together. That starts with 
education. We want tomorrow’s leaders of the energy transition to know 
about economics, leadership, and technology.” With this holistic approach, 
the dream of the Energy Transition Fund is to a secure a just and sustaina-
ble energy future for as many people on earth as possible. 

ENGLISH SUMMARY
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Alumni 
Pim Schmitz en 
Leonique Niessen: 
een eigen fonds 
op naam 

DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM VORMDE VOOR LEONIQUE NIESSEN EN 
PIM SCHMITZ DE OPMAAT TOT EEN PRACHTIGE CARRIÈRE. WARME HERINNE-
RINGEN ÉN DE WENS OM IETS TERUG TE GEVEN, KREGEN VORM IN HET NIESSEN 
SCHMITZ FONDS. ZE KOZEN VOOR STEUN AAN HET ENDOWMENT FONDS ÉN DE 
FINANCIERING VAN DE IBERRY STUDY, EEN GROOT ONDERZOEK NAAR VERSLAVING 
ONDER JONGEREN IN ROTTERDAM EN OMGEVING.

“We zijn altijd Rotterdammers gebleven”, zegt Leonique Niessen. “Ik kwam 
hier in 1986 Gezondheidswetenschappen studeren en koester mijn herin-
neringen aan de universiteit. Aanvankelijk dacht ik aan Medicijnen, maar dat 
was een lotingsstudie met weinig kans op succes. Bovendien zag mijn om-
geving in mij eerder een manager dan een dokter.” Haar man Pim Schmitz 
is Rotterdammer van geboorte. “Toen al mijn klasgenoten voor een andere 
studiestad kozen, dacht ik: dan blijf ik lekker hier”, zegt hij met een kwink-
slag. Hij koos voor Economie en had een toptijd op Woudestein.

Carrières in de zorg en de media
Schmitz startte zijn loopbaan bij ABN AMRO. Na tweeënhalf jaar rente- en 
valutavoorspellingen, stapte hij over naar corporate finance. “Ik deed fusies 
en overnames en was verantwoordelijk voor de deal tussen Telefónica en 
Endemol. Ik leerde John de Mol kennen en ben voor hem gaan werken in een 
heleboel functies, nu als CEO van Talpa Network. Ik was altijd al geïnteres- 
seerd in media, zeker sinds de opkomst van internet met alle nieuwe  
businessmodellen die mogelijk werden.”

Niessen begon bij een zorgverzekeraar, leerde het politieke speelveld ken-
nen bij een brancheorganisatie en had toen de kinderen klein waren haar 
eigen management- en adviesbureau. “Ik zat aan de bestuurstafel, maar 
ook met de poten in de klei”, zegt ze zelf. “Sinds 2019 ben ik directeur- 
bestuurder bij Nictiz, de nationale kennisorganisatie voor informatievoor-
ziening in de zorg. Iedereen kent de problemen; we zijn de een van de 
grootste sectoren van Nederland en we komen mensen tekort. Daarom is de 
digitale transformatie waar ik vol inzit zó relevant. Met goede digitale infor-
matie ontlast je artsen en professionals, hoef je dingen niet meer dubbel te 
registreren, kunnen burgers zelf de regie voeren en kun je big data genere-
ren. Nictiz zit een beetje onder de Haagse stolp. Een politiek spel dus, dat 
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Kwetsbare mensen 
verdienen hulp. 

Dat is ook iets wat 
we onze kinderen 
willen meegeven. 

Pim Schmitz” 

“ 

“Het begint bij de wens om iets goeds te doen”, zegt Schmitz. “Als die 
aanwezig is, vind je bij het Erasmus Trustfonds altijd een project dat bij je 
past. Of het nu volksgezondheid is, de economie, het onderwijs, de klimaat-
problematiek of iets anders” Niessen: “En nogmaals, je slaat meer vliegen 
in één klap. Je helpt Nederland als kennisland en in ons geval kwetsbare 
groepen in de samenleving én de nieuwe generatie onderzoekers. Ik vind 
dat we daar als oudere garde een beetje verantwoordelijk voor zijn. De jon-
geren van nu zijn erg betrokken bij de maatschappij, meer dan wij vroeger. 
Dan zien we ook aan onze kinderen.” Schmitz beaamt dat: “Ik heb bij Talpa 
een heel grote groep heel jonge mensen voor me werken. Als je vraagt wat 
zij belangrijk vinden, is het antwoord heel anders dan toen wij startten met 
werken. Het is fijn om de jonge generatie een handje te helpen.”

ik met mijn Rotterdamse directheid speel. Dat blijkt een verrassend goede 
eigenschap in Den Haag.”

Teruggeven aan de samenleving
Met topfuncties in de zorg en de media is het evident dat Leonique Niessen 
en Pim Schmitz hun bijdrage aan de samenleving leveren. Niettemin ont-
stond de gedachte om iets extra’s te doen. Schmitz: “Enkele jaren geleden 
werd ik benaderd door Bastiaan Vaandrager. Hij is een oud-collega van de 
ABN AMRO, die zich inspant voor het Erasmus Trustfonds. Wat later werd 
Leonique lid van de Raad van Toezicht van het Erasmus Trustfonds. De pro-
jecten die zij financieren, spreken ons erg aan.” Niessen: “We wilden goed 
doen, iets teruggeven aan de samenleving en het liefst via onze universiteit. 
Een project dat ons aansprak en waarmee we verschil konden maken. Niet 
alleen geld doneren, we willen mede richting geven. Het Erasmus Trust-
fonds doet dat heel goed en helpt je daar enorm mee. Samen bekeken we 
wat bij ons past en hoe we betrokken kunnen blijven.”

De iBerry Study is Niessen en Schmitz op het lijf geschreven. Onder leiding 
van Nina Grootendorst, psychiater en onderzoeker bij het Erasmus MC, 
worden ruim duizend jongeren uit de regio Rijnmond jarenlang gevolgd. 
Onderzocht wordt hoe zij zich ontwikkelen, met de focus op psychiatrische 
problemen en een eventuele verslaving aan verdovende middelen. Schmitz: 
“Dit betekent echt iets voor ons. Rotterdam, jongeren, kwetsbaarheid, een 
heel mooi thema. Weet je, het is maar een dun lijntje tussen succes en geen 
succes. Je kunt zo buiten de boot vallen. Kwetsbare mensen verdienen hulp. 
Dat is ook iets wat we onze kinderen willen meegeven.”

Niessen: “Onze oudste dochter heeft biomedische wetenschappen gestu-
deerd, loopt nu stage en helpt mee aan dit soort onderzoeken. Voor jonge 
wetenschappers betekent dit veel, weet ik uit de eerste hand. En vanuit 
mijn eerdere functies in de zorg en nu bij Nictiz ken ik het enorme belang 
van onderzoek en innovatie in de zorg. iBerry volgt duizend mensen in de 
komende tien jaar. Dat levert een schat aan informatie op, waarmee in de 
toekomst veel jongeren kunnen worden geholpen. Binnenkort maken we 
kennis met Nina en krijgen we een update van het project. Daar kijken we 
erg naar uit.”

Learn-earn-return
Amerikaanse universiteiten kunnen niet zonder hun alumni. Met financie-
ring van maatschappelijk geslaagde oud-studenten trekken zij de beste we-
tenschappers en docenten aan. In Nederland vindt het concept ‘learn-earn-
return’ steeds meer navolging en Niessen herkent dat. “Als lid van de Raad 
van Toezicht denk ik mee over de strategie van het Erasmus Trustfonds. 
Hoe kunnen we het endowment, de projecten en het aantal betrokkenen 
groter maken? Ik denk dat potentieel nog veel meer alumni geïnteresseerd 
zijn. Want hoe je carrière ook gelopen is, je denkt toch met plezier terug aan 
je studietijd. Daarbij is de Erasmus Universiteit Rotterdam een naam waar je 
trots op bent. Het is mooi als je kunt bijdragen om die reputatie in stand te 
houden. Inderdaad, dat heeft wel iets van Harvard. In alle bescheidenheid, 
dat is natuurlijk een uitstekend voorbeeld.”

ENGLISH SUMMARY

SEE PAGE 88
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Verslaving 
onder jongeren 
in stedelijke 
context 

MET STEUN VANUIT HET NIESSEN SCHMITZ FONDS VOLGT NINA GROOTENDORST 
EEN COHORT VAN RUIM DUIZEND JONGEREN UIT ROTTERDAM EN OMGEVING. 
IN HET ONDERZOEK INVESTIGATING BEHAVIORAL AND EMOTIONAL RISK IN 
ROTTERDAM YOUTH (IBERRY) BRENGEN ZIJ EN HAAR TEAM DE VERBANDEN TUS-
SEN LEEFOMGEVING, PSYCHIATRISCHE PROBLEMEN EN VERSLAVING IN KAART. 

Rotterdammers zijn trots op hun stad. Op de haven, de architectuur en 
de innovativiteit. Een jeugdige stad, met één op de drie inwoners jonger 
dan 27 jaar. Maar veel van die jongeren hebben het moeilijk. Qua school-
uitval, jeugdcriminaliteit en jeugdwerkloosheid behoort Rotterdam tot de 
koplopers van ons land. Kwetsbare jongeren zijn mogelijk gevoeliger voor 
psychische problemen en verslaving. Maar niet iedereen gaat alcohol of 
drugs gebruiken. Hoe komt het dat de ene jongere opgroeit tot een gezonde 
burger en de andere afhankelijk raakt van verdovende middelen? 

Ruim duizend jongeren gevolgd 
“Eigenlijk hebben we nog veel te weinig kennis van deze materie”, zegt Nina 
Grootendorst, psychiater bij het Erasmus MC en projectleider van de iBerry 
Study. “Met dit onderzoek willen we zicht krijgen op de risicofactoren van 
verslaving. Het is bekend dat het gebruik van middelen samenhangt met 
mentale problemen. Ook weten we dat sommige jongeren al rond hun vijf-
tiende gaan gebruiken, de puberteit is vaak een moeilijke levensfase. Mede 
daarom focussen we op het zogenoemde ‘vroege risicogebruik’. Hierover is 
er nog weinig wetenschappelijke literatuur, maar wij zien het jong beginnen 
met drugsgebruik als een risicofactor voor verslaving. In de iBerry Study 
volgen we ruim duizend jongeren die mogelijk kwetsbaar zijn voor versla-
ving, vanaf de brugklas middelbare school, de levensfase waarin verslavin-
gen vaak tot uiting komen.” 

De leeftijd van de respondenten, maar ook hun veelzijdigheid, maakt dit 
cohortonderzoek extra bijzonder. Grootendorst: “Jongeren zijn geselecteerd 
op verscheidenheid van afkomst. Ook jongeren in het speciaal onderwijs 
zijn bijvoorbeeld vertegenwoordigd in het cohort. Ze hebben uiteenlopende 
etnische achtergronden, meisjes en jongens zijn gelijk verdeeld. Ze komen 
uit de Rijnmond, van hartje centrum tot de Zuid-Hollandse eilanden. Ook 
met hun ouders houden we interviews.” 

In de iBerry Study 
volgen we ruim duizend 
jongeren, die mogelijk 
kwetsbaar zijn voor 

verslaving.

Nina Grootendorst” 

“ 
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Psychiatrische interviews 
De iBerry Study is een epidemiologisch-psychiatrisch onderzoek. Grooten-
dorst legt uit: “Epidemiologie is de wetenschap waarmee je verbanden kunt 
onderzoeken. Dat kun je in allerlei onderzoeksgebieden doen. Je bestu-
deert de verschillende factoren die het optreden van een ziekte kunnen 
verklaren. Wat we in deze studie doen, is observationeel bekijken hoe de 
populatie jongeren zich ontwikkelt in de tijd. Centraal staan de interviews, 
waarvoor ze elke twee jaar naar ons onderzoekscentrum komen. We vragen 
veel omgevingsfactoren uit, dus onder meer de interactie met ouders, de 
schoolprestaties, eventuele financiële problemen en of ze gepest worden. 
We willen ook weten hoe hun lichamelijke en mentale gezondheid is en 
verandert in de loop van de tijd.” 

Via een relatief vaste set vragen hopen de onderzoekers kennis te verga-
ren van risicofactoren van verslaving. “Problemen zijn niet statisch”, aldus 
Grootendorst. “Juist in deze fase nemen ze vaak toe en dat wil je meten. We 
houden psychiatrische interviews om de psychiatrische problemen in kaart 
te brengen. Zoals gezegd is er een verband tussen mentale problemen en 
verslaving. We vragen jongeren dus naar het gebruik van middelen, zoals 
cannabis, xtc en designer drugs, maar ook lachgas en alcohol. Sommigen 
gebruiken medicijnen die alleen op voorschrift worden verstrekt, maar ook 
in het illegale circuit worden aangeboden. Ook verslavingen als gokken 
brengen we in kaart, maar we richten ons primair op verdovende middelen.” 

Slaaponderzoek 
Het iBerry onderzoek neemt ook biologische determinanten mee, dus de 
jongeren werken mee aan lichamelijk onderzoek. Grootendorst: “Een mooi 
voorbeeld is de actigrafie: een slaaponderzoek, waarbij ze gedurende negen 
dagen een speciaal horloge met ingebouwde bewegingssensor dragen. 
Algoritmes meten het slaappatroon. Slaap en psychiatrie zijn immers 
onlosmakelijk met elkaar verbonden. Ook middelengebruik heeft invloed op 
de slaap, daar willen we graag meer van weten. De deelnemers houden een 
dagboek bij, zodat we de resultaten van de actigrafie kunnen relateren aan 
bijvoorbeeld een ingrijpende gebeurtenis. Én aan het gebruik van sociale 
media of de mobiele telefoon. Schermgebruik kan ook samenhangen met 
depressieve klachten.” 

Wat zijn de risicofactoren van verslaving? 
“Verslaafde mensen worden vaker ziek, overlijden meestal jonger”, zegt 
Grootendorst. “Velen hebben echt een mindere levenskwaliteit.” Het belang 
van de iBerry Study is dus niet te onderschatten. Maar welke factoren 
kunnen ertoe leiden dat mensen drugs gaan gebruiken en verslaafd raken? 
Grootendorst: “Het onderzoek loopt nog, maar een aantal dingen weten 
we natuurlijk al wel. Zo is een psychiatrische aandoening of kwetsbaarheid 
zeker een risicofactor. Ook kunnen leeftijdgenoten van invloed zijn, evenals 
de leefomgeving of de verslavingsgevoeligheid van de ouders. Als er meer 
probleemfactoren tegelijk optreden, maakt dat het risico op verslaving veel-
al groter. Daarom zetten we in op vroege detectie van de jongeren die door 
deze verschillende factoren een hoog risico hebben.” 

Verslaving verwoest levens, maar is ook een enorm maatschappelijk pro-
bleem. In Rotterdam gaat de aandacht vaak naar cocaïne en de bijbehoren-
de criminaliteit. Wellicht is dat wat eenzijdig. Grootendorst: “Alcohol wordt 
door veel mensen als vrij onschuldig gezien, maar verslaving aan alcohol 
is op termijn vaak dodelijk. En daar zijn inmiddels campagnes voor, net als 
voor roken. Maar kennen jongeren de risico’s van cannabisgebruik? Canna-
bisgebruik is een van de meest prevalente risicofactoren van schizofrenie!” 

Kwetsbare groepen helpen 
Het iBerry project loopt al sinds 2015. Toch zijn weinig respondenten afge-
haakt. “We zijn onder de indruk van hun trouw en openhartigheid”, zegt Nina 
Grootendorst. “Het raakt ons dagelijks als zij vertellen wat ze meemaken. 
Het is nogal wat, de bezoeken bij ons duren soms wel drie uur. Het lijkt erop 
dat jongeren het fijn vinden om hun verhaal te laten horen en daarmee bij te 
dragen aan iets groters. Soms geven ze aan dat ze het zelf moeilijk hebben, 
maar anderen willen helpen. En dat doen ze ook echt. Want met ons grote 
onderzoek maken we verslavingen wellicht meer voorspelbaar. Daardoor 
zouden we juist de meest kwetsbare groep tijdig kunnen opsporen en 
helpen.”
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Research on addiction 
among youth in Rotterdam 
and surrounding areas

LEONIQUE NIESSEN AND PIM SCHMITZ CHERISH WARM MEMORIES FROM THEIR 
TIME AT THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. THEIR STUDIES MARKED THE 
START OF SUCCESSFUL CAREERS, AND SO THEY FOUNDED THE NIESSEN SCHMITZ 
FUND TO DO SOMETHING IN RETURN. THEY ALSO FINANCED THE IBERRY STUDY, 
WHICH IS A LARGE-SCALE RESEARCH ON ADDICTION AMONG YOUTH IN ROTTER-
DAM AND SURROUNDING AREAS. 

“The projects financed by the Erasmus Trustfonds really resonate with us”, 
says Pim Schmitz, CEO of Talpa Network. “We wanted to give something 
back to society, preferably through our university”, says Leonique Niessen, 
director of Nictiz. “We were looking for a project that spoke to us, that 
would help us make a difference. The Erasmus Trustfonds did a great job 
of helping us find a project that suited us, where we could become truly 
involved.”

The iBerry Study
Niessen and Schmitz chose to support the iBerry Study (Investigating 
Behavioral and Emotional Risk in Rotterdam Youth). It is run by Nina 
Grootendorst, who follows a cohort of over a thousand young people from 
Rotterdam and its surrounding areas. In this study, she and her team are 
charting the relationships between environment, psychiatric problems, and 
addiction. 

Rotterdam rates for school dropouts, juvenile delinquency, and youth 
unemployment are among the highest in the country. But not everybody 
develops a drinking or drug habit. What makes the difference between 
growing up to be a healthy citizen, or becoming dependent on substances? 

Charting the city’s youth
For the research, Grootendorst has found youth from diverse backgrounds. 
“The heart of our study consists of the interviews that we conduct with 
each participant every two years. We ask about their physical and mental 
health, their relationship with their parents, their performance at school, 
financial problems, whether they’re being bullied, among others. We also 
chart addictions, including gambling, but substance abuse is our primary 
focus. We’ve noticed that a combination of risk factors greatly increases the 
risks of addiction. Early detection of people who are subject to multiple risk 
factors is very important.” 

“We’re very impressed with the loyalty and candor of our participants.” Few 
participants have dropped out of the study, which as been ongoing since 
2015. “Their visits can last up to three hours, and often their accounts can 
be deeply moving.”

Killing two birds
Schmitz: “The iBerry Study is perfect for us: Rotterdam, youth, vulnerability. 
It’s strikingly easy to get left behind, and vulnerable people deserve help.” 
Niessen adds: “Funding research like this kills two birds with one stone: 
you’re helping, in our case, vulnerable members of our society. At the same 
time, you’re helping young Dutch researchers develop themselves. I feel 
that members of the old guard are responsible for that. Young people these 
days are much more idealistic than we used to be.” 

ENGLISH SUMMARY
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Dementie is de 
snelst groeiende 
doodsoorzaak 
in ons land

STEEDS MEER NEDERLANDERS LIJDEN EN OVERLIJDEN AAN DEMENTIE. HOE 
KRIJGEN WE DEZE VOLKSZIEKTE ONDER CONTROLE? EN WAT VRAAGT DEMENTIE 
VAN ONS ZORGSYSTEEM? MEDICUS ARFAN IKRAM EN GEZONDHEIDSECONOOM 
PIETER BAKX HOPEN MET STEUN VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS BIJ TE DRAGEN 
AAN DE ANTWOORDEN OP DEZE VRAGEN.

Mede door de vergrijzing is dementie de snelst groeiende doodsoorzaak 
in ons land, meldt het CBS. In 2050 zijn er mogelijk meer dan 600 duizend 
Nederlanders met dementie. Dementie is een groeiend maatschappelijk 
probleem, maar bovenal een nare ziekte. Symptomen als geheugenverlies, 
angsten en desoriëntatie brengen de patiënt steeds meer in een isolement. 
Er is veel wat we nog niet weten van het complexe ziektebeeld. Meer kennis 
is nodig om de juiste keuzes te maken op medisch én maatschappelijk 
gebied.

Pioniers in onderzoek naar dementie
Prof. Arfan Ikram is sinds 2001 betrokken bij het onderzoek naar dementie, 
tegenwoordig als hoofd van de afdeling Epidemiologie van het Erasmus 
MC. “Begin van deze eeuw was het al duidelijk dat dementie een groot 
probleem zou worden”, geeft hij aan. “Maar het onderzoek stond lang in de 
kinderschoenen. We hebben een onderzoekslijn Dementie opgezet binnen 
de ERGO-studie. Dat is een langlopend onderzoek in de Rotterdamse wijk 
Ommoord, waarmee we verbanden tussen ouderdom en gezondheid in 
kaart brengen. Daarmee behoorden we tot de pioniers op dit gebied. Het 
probleem met dementie is dat er niet één vorm is. Het is een verzamelnaam 
voor allerlei subtypes zoals Alzheimer, Parkinson en vasculaire dementie. 
Er is ook niet één oorzaak, dus we onderzoeken welke risicofactoren er zijn: 
genetische factoren maar bijvoorbeeld ook levensstijl. En we weten dat de 
sociale omgeving een rol speelt. Eenzame mensen zijn bijvoorbeeld licha-
melijk en geestelijk vaak minder actief, wat slecht is voor de hersenen.”

Thuis of in een verpleeghuis?
Als universitair hoofddocent Gezondheidseconomie aan de Erasmus Univer-
siteit onderzoekt dr. Pieter Bakx het raakvlak tussen beleid en zorg. Bakx: 
“De behandeling door het medisch en verpleegpersoneel is natuurlijk essen-
tieel, maar ook de inrichting van het zorgsysteem is bepalend voor de zorg 
die we krijgen. Een specifiek voorbeeld: mensen die aan dementie lijden, 
hebben steeds meer hulp nodig. Wat is dan het moment dat ze naar een 
verpleeghuis gaan? Dit bepaalt de zorg die ze krijgen, maar verandert ook 

Het is van 
levensbelang dat 

we dementie beter 
kunnen voorspellen.

Arfan Ikram” 

“ 
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de rol van de mantelzorger. De politiek koos er de laatste dertig jaar voor 
om patiënten zo lang mogelijk thuis te laten wonen. Dit leek een win-win-
situatie, want: lagere zorgkosten en meer vrijheid voor de patiënt. Maar uit 
ons onderzoek bleek dat dit zeker geen gegeven is. Het leverde niet altijd 
een besparing op en bovendien zijn mensen in een verpleeghuis niet per se 
ongelukkiger of eenzamer. Het hangt ook af van hoe je het verpleeghuis in-
richt en hoe je de thuissituatie faciliteert. En is er plek in het verpleeghuis? 
We hebben gezien dat langer op de wachtlijst staan relatief veel negatieve 
consequenties heeft voor mensen die aan dementie lijden.”

Dementie voorspellen
Hoe kunnen we de ziekte beter leren kennen en herkennen? Ikram: “Bij een 
beroerte of hartinfarct is er een moment dat je kunt zeggen: nu is het opge-
treden. Dementie is meer sluipend. We hebben ontdekt dat op het moment 
dat de diagnose wordt gesteld, er soms al vijftien tot twintig jaar aanwijzin-
gen zijn voor schade in de hersenen. Helaas zijn dat soms dezelfde sympto-
men als die van bijvoorbeeld een depressie. Het omgekeerde gebeurt ook, 
dat mensen dement worden, terwijl de hersenen geen schade vertonen.  
Het is letterlijk van levensbelang dat we de ziekte beter kunnen voorspellen. 
In 2019 hebben we een voorspellingsmodel ontwikkeld, op basis van het 
ERGO-onderzoek. Dit proberen we nu beter te maken. We halen veel data 
uit MRI-scans van patiënten. Je kunt immers geen biopsie nemen van de 
hersenen. We komen nu in de range van 70 tot 85 procent voorspelbaar-
heid. Dat mogen we een succes noemen! Maar de volgende stap is: wat 
bieden we de patiënt? We kunnen tegen iemand zeggen dat de kans groot is 

89

dat hij of zij over tien jaar dement is. Maar we moeten dan wel een per-
spectief bieden, een preventie- of zorgpad. De koppeling met de klinische 
praktijk is een belangrijk aspect van ons onderzoek.”

Levenspaden van patiënten
Bakx: “In het onderzoek dat we met steun van het Erasmus Trustfonds 
doen, focussen we ons deels op patiënten onder de 65 jaar. Een deel van 
hen had nog een baan. Maar we zien dat in de jaren vóór de diagnose de-
mentie wordt gesteld, sommigen al minder zijn gaan werken. Waarschijnlijk 
raakt dat aan die vroege symptomen, waarover Arfan sprak, die wellicht niet 
altijd even eenduidig zijn. Vaak wordt een burn-out of depressie vermoed 
en ervan uitgegaan dat het tijdelijk is. Wat we ook zien, is dat relatief veel 
van die mensen in de bijstand terechtkomen en niet in de Ziektewet. Als we 
eerder weten dat iemand lijdt aan beginnende dementie, kunnen we hem of 
haar op de juiste manier begeleiden in het arbeidsproces. Bijvoorbeeld via 
aanpassingen in de functie. Ook daarmee win je een stukje levensgeluk.”

“De hoeveelheid zorg die we moeten leveren, neemt alleen maar toe”, 
vervolgt Bakx. “Hoe maken we de juiste keuzes voor de patiënt en de sa-
menleving? Het onderzoek dat Arfan leidt, helpt ons om de juiste vragen te 
stellen. Omgekeerd zijn de levenspaden van patiënten zoals wij die in kaart 
brengen, weer input voor zijn onderzoek.” Ikram beaamt dat: “Een zo groot 
en complex probleem kun je niet vanuit één discipline benaderen. Juist door 
samen te werken, ook internationaal, kunnen we progressie boeken.”
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Dementia is the fastest 
growing cause of death 
in the Netherlands

THE NUMBER OF DUTCH PEOPLE SUFFERING FROM DEMENTIA IS ON THE RISE. 
HOW CAN WE TAME THIS INCREASINGLY COMMON DISEASE? AND WHAT DOES 
DEMENTIA DEMAND FROM OUR HEALTH CARE SYSTEM? RESEARCHER ARFAN 
IKRAM AND HEALTH ECONOMIST PIETER BAKX CONTRIBUTE TO ANSWERING THESE 
QUESTIONS, WITH HELP FROM THE ERASMUS TRUSTFONDS. 

By 2050, there may be over 600 thousand people suffering from dementia.  
The awful disease forms a growing societal challenge. Memory loss, fear, 
and disorientation increasingly isolate patients, while much remains un-
known about the complex disease. More knowledge is necessary to make 
the right medical and social choices. 

Prof. Arfan Ikram has researched dementia since 2001 and is currently Chair 
of the department Epidemiology. “Dementia many subtypes like Alzheimer,  
Parkinson’s disease, and vascular dementia. Similarly, there’s more than 
one cause. We’re investigating the factors involved, both genetic and 
those related to lifestyle. For example, lonely people are often less active 
physically and mentally, which is detrimental to brain health. We’ve set up a 
pioneering dementia investigation in the ERGO-study, which is a long-term 
Rotterdam study on the relationship between old age and health.”

Care policy
As associate professor health economics at the Erasmus University of  
Rotterdam, dr. Pieter Bakx analyses the overlap between policy and care. 
“People who suffer from dementia need more and more care. But when 
should they move to a care home? This determines what care they receive. 
For the past 30 years, policy has postponed the move to a care home. How-
ever, our research shows that this does not necessarily lead to better care, 
happier patients, or even financial benefits.”

Predicting dementia
Ikram: “When someone has a stroke, you can recognize the exact moment. 
Dementia is stealthy. When the diagnosis is made, there may already be  
20 years of brain damage. Unfortunately, the symptoms are often similar to 
those of depression, for example. Likewise, people may have no brain dam-
age yet still suffer from dementia. Based on the ERGO research we were 
able to make a prediction model in 2019, which is now 70 to 85% accurate. 
But the next question is: what do we offer patients? If we’re telling some-
one they will suffer from dementia in ten years, we need to provide them 
with some type of perspective. 
“If we can recognize that someone is suffering from early-stage dementia 
rather than a burn-out or depression”, Bakx adds, “we can correctly guide 
them in their life. For example, by adjusting their working life – greatly im-
proving their quality of life. Arfan’s research helps us make the right choices 
for patients and society. And our data provides input for his research.” Ikram 
agrees: “This problem is so large and complex that it needs a multidiscipli-
nary approach. We need to make progress by working together.”

This problem is so 
large and complex that it 
needs a multidisciplinary 

approach. We need to 
make progress by 
working together.

Pieter Bakx” 

“ 
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NIEUWsgierig: 
meer dan 
Nederlands leren 

SOMS ZORGEN DE OMSTANDIGHEDEN ERVOOR DAT JE 1-0 ACHTERSTAAT. VOOR 
VEEL NIEUWKOMERS IN NEDERLAND IS DAT HET GEVAL, OMDAT ZIJ DE NEDER-
LANDSE TAAL NIET SPREKEN. VOOR DIE KINDEREN IS NAAR SCHOOL GAAN EN 
STUDEREN EXTRA LASTIG. ROWAN HUIJGEN, PROJECTLEIDER VAN NIEUWSGIERIG, 
WIL DEZE KINDEREN EEN EXTRA STEUNTJE IN DE RUG BIEDEN. 

“Vanuit de Erasmus Universiteit Rotterdam vinden wij kansengelijkheid 
heel belangrijk. Elk kind heeft talent en dat moet benut worden. Daarom 
hebben we het project NIEUWsgierig opgezet, onderdeel van het Weten-
schapsknooppunt. Hiermee brengen we wetenschap naar de klas door 
middel van onderzoekend leren.”

Nieuwsgierige vragen
Kinderen die meedoen aan NIEUWsgierig leren om – zoals de naam al  
zegt – nieuwsgierige vragen te stellen en onderzoek te doen naar een  
onderwerp naar keuze. Huijgen: “Dat gaat van voetbal tot de veiligheid in 
de wijk, van gezondheidszorg tot monsters. Nieuwkomers gaan in scha-
kelklassen, waar Nederlands leren de hoogste prioriteit heeft. Dat maakt 
dat de leuke dingen vaak aan hun neus voorbijgaan. Juist deze kinderen, 
die op zo’n jonge leeftijd al heftige dingen hebben meegemaakt, willen we 
meer bieden.”

In zes lessen zetten de kinderen hun eigen onderzoek op, waarna ze de 
bevindingen aan hun ouders en medeleerlingen presenteren. “Het project 
begon op de Catamaran, een basisschool op Rotterdam-Zuid. Dankzij  
de steun via het Erasmus Trustfonds kunnen we nu meer kinderen in 
Rotterdam dit programma aanbieden. Door onderzoek te doen naar on-
derwerpen die hen interesseren, ervaren de leerlingen veel plezier tijdens 
de lessen.” Om een antwoord te vinden op hun vraag doen de kinderen 
experimenten, nemen ze vragenlijsten af en benaderen ze experts. “Omdat 
ze daarnaast constant in gesprek zijn met elkaar, leren ze de Nederlandse 
taal spreken.”

Waardevoller dan taal
Toch draait het project om misschien nog wel iets waardevoller dan de taal 
leren. “Het allerbelangrijkste is dat kinderen het zo fijn vinden om gezien 
te worden. De kinderen krijgen intensieve, persoonlijke begeleiding van 
student-docenten. Ze hebben samen met een medeleerling een eigen juf 
of meester voor zes weken lang. We zien de kinderen groeien tijdens de 
lessen.” 

We zien de 
kinderen groeien 
tijdens de lessen.

Rowan Huijgen” 

“ 
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De persoonlijke aandacht zorgt voor een unieke band blijkt uit de reacties 
van de kinderen. “Een meisje dat gevlucht is, wilde haar verhaal delen met 
haar student-docent en maakte een tekening van haar bootreis. Dat laat 
wel wat zien van de vertrouwensband die de leerlingen en docenten met 
elkaar opbouwen. We bieden de kinderen een luisterend oor. Op zulke  
momenten denk ik: we zijn met NIEUWsgierig echt het juiste aan het  
doen.”

NIEUWsgierig: 
more than learning Dutch

WITHOUT A FULL COMMAND OF THE DUTCH LANGUAGE, LIFE IN THE NETHER-
LANDS CAN BE DIFFICULT. CHILDREN WHO ARE NEW TO THE NETHERLANDS EX-
PERIENCE THIS CHALLENGE EVERY DAY, ESPECIALLY WHEN IN THEIR EDUCATION. 
ROWAN HUIJGEN, PROJECT MANAGER OF NIEUWSGIERIG (CURIOUS), WANTS TO 
OFFER THESE CHILDREN AN EXTRA OPPORTUNITY.

“Equal opportunity is very important to the Erasmus University Rotterdam.  
Newcomers are often placed in classes where learning Dutch has the 
highest priority, which means they miss out on a lot of the fun stuff. That 
is why, with NIEUWsgierig, we engage their natural curiosity.” Children who 
participate in NIEUWsgierig investigate a subject of their choice, like soccer, 
neighborhood safety, monsters, or healthcare.

Children start their own research and present their findings to parents and 
fellow students. “Financial support from the Erasmus Trustfonds enabled us 
to offer the program to more schools across Rotterdam.” Because children 
pick their own topics, they are invested in the experiments and interviews 
they conduct. They also speak a lot of Dutch in the process. “But the most 
important thing is that the children are truly seen. We have one teacher per 
two children, so we can really offer them an attentive ear. And that makes 
me realize: we’re really doing the right thing here.”

ENGLISH SUMMARY
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Jongeren blijven 
ondersteunen

WOUTER WEFERS BETTINK WEET UIT ERVARING HOE BELANGRIJK HET IS DAT JE 
ALS STUDENT EEN STEUNTJE IN DE RUG KRIJGT. DAAROM ONDERSTEUNDE HIJ 
MET ZIJN STICHTING AL JAREN ROTTERDAMSE JONGE KUNSTENAARS EN ANDERE 
STUDENTEN. HET GELD IS NU ONDERGEBRACHT ALS FONDS OP NAAM BIJ HET 
ERASMUS TRUSTFONDS. 

Met een Utrechtse moeder en een Amsterdamse vader lag het niet voor de 
hand dat Wefers Bettink zo verknocht zou raken aan Rotterdam. Maar toen 
zijn moeder hem als kleine jongen vroeg wat hij later wilde worden, wist hij 
het zeker: hij wilde Rotterdammer worden. De liefde voor Rotterdam, als 
stad vol geschiedenis en kunst, bloeit snel op. 

Steunen van de jonge generatie
Delfshaven is de plek waar de kunstliefhebber in 1972 samen met zijn 
toenmalige partner een kunstgalerie begint. Daarmee konden de twee de 
stad meer bieden dan kunst. “Gelijk toen we begonnen, hebben we een 
percentage van de winst opzijgezet. Hiermee konden we studenten van de 
Erasmus Universiteit Rotterdam en jonge beeldende kunstenaars onder-
steunen. Zelf heb ik destijds ook financiële steun ontvangen om mijn 
studie af te maken, dus ik weet hoe belangrijk het is.”

Het geld komt terecht in de Henri Bernard Stichting, vernoemd naar Wefers 
Bettinks toenmalige partner. “De stichting zou actief worden bij het over-
lijden van één van ons. Dit gebeurde in 2001, toen mijn partner overleed. 
In al die jaren was het vermogen van de stichting enorm gegroeid.” Wefers 
Bettink wordt voorzitter van de stichting. “Het vergde veel tijd en kennis om 
mensen te kunnen ondersteunen. Hoe beoordeel je bijvoorbeeld een aan-
vraag? Eigenlijk wilden we dit overdragen aan iemand die hier de expertise 
en middelen voor had.”

Vertrouwen
Wefers Bettink hoort over het Erasmus Trustfonds en besluit contact op te 
nemen. “Als je het geld ergens anders onderbrengt, wil je het gevoel hebben 
dat men daar goed mee omgaat. In de gesprekken beseften wij als bestuur 
dat wij niet kunnen wat het Erasmus Trustfonds wel kan, bijvoorbeeld met 
het beleggen van het vermogen.” Het contact zorgt voor vertrouwen en de 
stichting wordt een fonds op naam: het Henri Bernard Fonds. 

Met het fonds worden studenten van de Erasmus Universiteit onder-
steund. “Toen ik verslag kreeg met wat het fonds nu al allemaal heeft 
betekend dacht ik: dat hadden wij zelf nooit kunnen doen. Zo kan iemand 
zijn coschappen afmaken met ondersteuning vanuit het fonds. Dankzij het 
Erasmus Trustfonds kunnen we jongeren blijven ondersteunen.” 

Dankzij het Erasmus 
Trustfonds kunnen 
we jongeren blijven 

ondersteunen.

Wouter Wefers Bettink” 

“ 
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Continuously supporting 
young students

WOUTER WEFERS BETTINK KNOWS FROM HIS YEARS AS A STUDENT HOW IM-
PORTANT A LITTLE ASSISTANCE CAN BE. THAT’S WHY, FOR MANY YEARS, HE HAS 
SUPPORTED YOUNG ROTTERDAM ARTISTS AND STUDENTS FOR MANY YEARS. NOW, 
HIS FUNDS FORM A NAMED FUND WITHIN THE ERASMUS TRUSTFONDS.

From an early age, Wefers Bettink was attracted to Rotterdam and its his-
tory and artistic diversity. In 1972, he founded an art gallery together with 
his associate. “We set aside a percentage of our profits right from the start, 
so we could support students and young artists.” This money becomes the 
Henri Bernard Foundation, named after Wefers Bettinks’ former associate. 
“By 2001, our means had grown tremendously. We needed someone who 
had the expertise to run a foundation.”

Wefers Bettink decided to reach out to the Erasmus Trustfonds. “You want 
your money to be in good hands. While talking with the Erasmus Trustfonds, 
we realized that they could do much more with our means.” The foundation 
is now a named fund: the Henri Bernard Fund, which supports students 
from the Erasmus University Rotterdam. “When I read about all the things 
our fund has achieved, I thought to myself: we could never have done all 
this. Thanks to the Erasmus Trustfonds, we can make a tangible difference 
for students.”

99

“ Nu onze eigen kinderen hun 
studie hebben afgerond en 

daarmee bij ons van de payroll 
af zijn, willen wij graag andere 

studenten op die manier 
ondersteunen en kansen geven. 
We hebben een fonds op naam 
opgericht waarmee we beurzen 
voor talentvolle jonge mensen 
mogelijk maken. Studenten uit 
Bangladesh of andere landen 
in ontwikkeling kunnen zo een 

masterstudie in Rotterdam 
komen volgen.

Peter en Dorothee 
ter Kulve-Leijenaar
Oprichters Ter Kulve 

Scholarship Fonds

” 
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Emeritus 
hoogleraar 
Han Entzinger – 
donateur van 
het Erasmus 
Trustfonds

HAN ENTZINGER, EMERITUS HOOGLERAAR MIGRATIE- EN INTEGRATIESTUDIES  
AAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT, DONEERT JAARLIJKS AAN HET ERASMUS  
TRUSTFONDS. HET BELANG VAN DE WETENSCHAP KAN, ZOALS HIJ HET ZELF 
FORMULEERT, ‘NIET GENOEG ONDERSTREEPT WORDEN’.

“In de Verenigde Staten leven universiteiten van donaties, met name van 
alumni. Daar heerst echt een culture of giving. In Europa is dit nog veel  
minder ontwikkeld.” Aldus Han Entzinger, emeritus hoogleraar Migratie-  
en integratiestudies aan de Erasmus Universiteit. Hij doneert jaarlijks aan 
het Erasmus Trustfonds en aan het UAF (voor vluchteling-studenten) en  
is nog altijd betrokken bij de wetenschap. “Schrijven kun je blijven doen, je 
vak bijhouden ook”, zegt hij.

Wetenschap onder druk
“Universiteiten kunnen wat extra steun gebruiken”, zegt Entzinger. “Met 
name in de jaren 80 en 90 kregen we in de maatschappijwetenschappen 
veel onderzoeksopdrachten vanuit de overheid. Dat is nu minder, of ze gaan 
naar commerciële bureaus. Daarbij komt dat de wetenschap helaas onder 
druk lijkt te staan, en daarmee de onafhankelijkheid van informatie. Er is 
veel nepnieuws dat niet geverifieerd wordt of kan worden, maar niettemin 
wordt geloofd. Sommigen zien wetenschap als ‘ook maar een mening’. Zo is 
het natuurlijk niet.”

Hoe dat zo gekomen is? Vaak wordt gewezen naar sociale media. Entzinger 
vindt dat te eenzijdig. “Natuurlijk, bij sociale media ontbreekt de kwaliteits- 
check van de informatie nogal eens. Maar we hebben al vele decennia, zo 
niet eeuwen met propaganda te maken. Media zijn nu toegankelijk voor 
iedereen, waardoor je meer minderheidsopvattingen hoort. Dat is ook goed, 
mits we ons bewust zijn van kwaliteitsverschillen in informatie. Ik blijf posi-
tief, denk dat de meeste mensen de nuance nog wel zien.”

Interdisciplinair
Han Entzinger studeerde Sociologie in Leiden, waar hij ook promoveer-
de. Als expert op het gebied van migratie, integratie en multiculturaliteit 

Universiteiten 
kunnen extra steun 

gebruiken

Han Entzinger” 

“ 
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Emeritus professor 
Han Entzinger – 
donates to the 
Erasmus Trustfonds

HAN ENTZINGER, EMERITUS PROFESSOR MIGRATION AND INTEGRATION STUDIES 
AT THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM, DONATES TO THE ERASMUS TRUST-
FONDS EVERY YEAR. THE IMPORTANCE OF SCIENCE, HE SAYS, IS ‘IMPOSSIBLE TO 
OVERSTATE’. 

As an expert on immigration, integration, and multiculturalism, he advised 
the government, municipalities, the European Commission, and the Council 
of Europe. He was professor at Utrecht University, until he moved to the 
Erasmus University Rotterdam in 2001. He considered the EUR’s interdis-
ciplinary character to be unique. “Universities here can use a bit of help”, 
says Han Entzinger. “In the United States, universities depend on alumni 
donations. Europe has much less of a culture of giving.  I am very happy 
that a lot of alumni and former employees regularly donate to the Erasmus 
Trustfonds. We should focus on reaching more of these retired people, as I 
know that a lot of them would love to help.”

adviseerde hij de regering, gemeenten, de Europese Commissie en de 
Raad van Europa. Hij was hoogleraar aan de Universiteit Utrecht, tot hij 
in 2001 de overstap maakte naar de Erasmus Universiteit Rotterdam. 
Entzinger: “Rotterdam was niet nieuw. Ik had hier tijdens mijn studie al 
vakken gevolgd. Het was het jaar waarin wat toen nog de Nederlandsche 
Economische Hoogeschool heette, verhuisde. Voor de kerst zaten we op de 
Pieter de Hoochweg, daarna op Woudestein, dat toen aan de rand van de 
stad lag. Het bijzondere aan de EUR was het interdisciplinaire karakter. Bij 
Rechtswetenschappen werden economische vakken gegeven en bij Econo-
mie juridische vakken. Zo hoort het, je moet een brede academische basis 
krijgen. In de huidige structuur is daar minder ruimte voor, gelukkig hebben 
we de University Colleges. Maar de open Rotterdamse sfeer en het directe 
karakter zijn er nog steeds.”

Alumni en oud-medewerkers
In zijn EUR-jaren ontving Entzinger eenmaal een bijdrage vanuit het 
Erasmus Trustfonds. “Zoals ik aangaf, kan het belang van wetenschap niet 
genoeg worden onderstreept. Tot voor kort was ik binnen het Erasmus 
Trustfonds voorzitter van een van de fondsen op naam, dat activiteiten voor 
buitenlandse studenten financierde. Toen dat fonds wegens teruggelopen 
inkomsten werd opgeheven, is het geld besteed aan taalcursussen voor 
vluchtelingenstudenten en aan Oekraïense, Russische en Wit-Russische 
studenten die hier zaten toen de inval kwam en geen geld meer konden 
opnemen. Het is mooi dat alumni en oud-medewerkers doneren. Veel 
mensen die met pensioen zijn, willen graag meewerken. Een tip om hen te 
bereiken? Misschien zou er een mooi magazine kunnen worden uitgegeven 
met informatie over de EUR van vroeger en nu. Niet digitaal, maar op papier, 
zoals andere universiteiten dat wel doen.”

ENGLISH SUMMARY

Universities 
here can use 
a bit of help.
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Greenroutes 
kreeg steun van 
het Graduate 
Entrepreneur Fund

COEN DOUMA EN DE BROERS RAMY EN YOUSRY SALEM STUDEERDEN BEDRIJFS-
KUNDE EN ECONOMETRIE AAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT. MET STEUN VAN GRA-
DUATE ENTREPRENEUR LEIDEN ZIJ EEN JONGE EN BELOFTEVOLLE ONDERNEMING. 
ONDER HET MOTTO ‘DRIVE LESS, EARN MORE’ BOUWT GREENROUTES OPTIMALE 
ROUTES VOOR AFVALINZAMELAARS EN HANDELSBEDRIJVEN.

“Ik kwam uit het verre Sneek om te studeren in Rotterdam”, zegt Coen 
Douma (28). “Dat was best spannend. Ik raakte bevriend met Ramy, die mij 
de stad en het universitaire leven leerde kennen. Ik rondde mijn studie in 
vier jaar af en ging voor een software-investeringsmaatschappij werken. 
Ramy had inmiddels GreenRoutes opgericht, samen met zijn broer Yousry. 
GreenRoutes verzorgt de optimale routeplanning voor bedrijven zoals  
afvalinzamelaars, die veel wagens op de weg hebben. Er waren al algo- 
ritmes geschreven maar er was nog geen softwarepakket. En pas één  
klant. Ik ben toen bij ze aangesloten om investeerders te vinden en samen 
na te denken over de mogelijkheden van het product.”

Hoe maak je van een goed idee een succes?
Ruim een op de drie jonge bedrijven sneuvelt binnen enkele jaren na 
de oprichting, meldt het CBS. Ook goede ideeën breken soms niet door, 
meestal door een gebrek aan kennis of financiering. Daarom is op initia-
tief van alumni van de Erasmus Universiteit Rotterdam en de TU Delft, in 
2021 het Graduate Entrepreneur Fund opgericht. Ondergebracht bij het 
Erasmus Trustfonds, stelt het fonds financiering, een netwerk en coaching 
beschikbaar voor jonge start-ups en scale ups van de Erasmus Universiteit 
Rotterdam, het Erasmus MC en de TU Delft.

Douma: “We wilden GreenRoutes naar een hoger niveau tillen. We hadden 
een investering nodig voor de uitbouw van onze algoritmes en de ontwik-
keling van software en ons product. Toen kwam Graduate Entrepreneur op 
ons pad. We hebben een investment proposal opgesteld en dit gepresenteerd 
aan een comité van topondernemers. Dat was best enerverend! We kregen 
financiering en een mentor in de persoon van Johan Blank, die zelf een soft-
warebedrijf in Rotterdam heeft opgezet. Dat gaf nieuwe impulsen.”

Lagere kosten en minder CO2

Ramy Salem had zijn scriptie geschreven bij een afvalinzamelaar, de fa-
milie van Coen Douma bewerkt en handelt in staal. Met die ervaring richt 
GreenRoutes zich op afvalinzameling en business-to-business handelaars. 

We kregen financiering 
en een mentor van 

Graduate Entrepreneur. 
Dat gaf nieuwe impulsen.

Coen Douma” 

“ 
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Greenroutes supported  
by Graduate Entrepreneur 
Fund

COEN DOUMA AND BROTHERS RAMY AND YOUSRY SALEM STUDIED MANAGE-
MENT AND ECONOMETRICS AT THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. WITH 
SUPPORT FROM GRADUATE ENTREPRENEUR, THEY NOW LEAD A PROMISING 
STARTUP. GREENROUTES FINDS OPTIMAL ROUTES FOR WASTE COLLECTING 
AGENCIES AND TRADING COMPANIES. 

“Ramy and I met during our studies”, says Coen Douma (28). “After my 
graduation, I started working for a software investment company. By then, 
Ramy and his brother Yousry had founded Greenroutes. They’d already 
written useful algorithms, but only had one customer. I joined to find 
investors and further develop their product, which is a huge innovation in 
complex route-planning. GreenRoutes takes into account the number of 
vehicles, their loads, and optimal time slots. This saves a lot of money, and 
more importantly, emissions.”

Many young companies struggle to stay afloat after their conception,  
even if their ideas are good. That’s why alumni from the Erasmus  
University Rotterdam and the TU Delft started the Graduate Entre- 
preneur Fund in 2021. It is part of the Erasmus Trustfonds and provides 
financing, a network, and coaching to young startups and scaleups from 
the Erasmus University Rotterdam, the Erasmus MC, and the TU Delft.  
Douma: “We drafted an investment proposal and presented it to a com-
mittee of Graduate Entrepreneur, which was exhilarating! Now we have 
financing and a mentor, which gives us many new possibilities. It’s very 
reassuring to know that we have consistent support from the university.”

Douma: “Die branches zijn vaak conservatief. Planners stellen de routes 
handmatig samen met Excel of Google Maps, plannen per vrachtwagen en 
alleen gebaseerd op afgebakende gebieden. Het unieke van GreenRoutes 
is dat we meerdere parameters meenemen, gericht op onze niches. Niet 
alleen de locatie, maar ook het aantal wagens, de belading en het tijdstip 
waarop de klant wil worden bezocht, bepalen de optimale route. Een voor-
beeld: sommige afvalinzamelaars werken met die grote puinbakken. Als die 
niet vol zitten, kunnen er meerdere op een vrachtwagen. Wij zorgen voor de 
meest gunstige verdeling over de wagens.”

Op zijn laptop toont Douma hoe de toekomst eruitziet. Een indrukwekkende 
visualisatie etaleert de besparingen die worden gerealiseerd met route- 
optimalisatie van GreenRoutes. Op het scherm rijden de wagens, achter de 
schermen rekenen de algoritmes. In minder dan een minuut worden vier 
geschikte rijroutes voorgesteld. En in plaats van tien vrachtwagens hoeven 
er maar negen de weg op, waarvan er één maar een halve dag werk heeft. 
Douma: “Dat bespaart veel geld, maar nog belangrijker vinden wij de winst 
voor het milieu. Een vrachtwagen stoot per jaar misschien wel tien ton CO2 

uit. Overigens kan GreenRoutes ook worden ingezet voor andere vervoer-
middelen, zoals elektrische fietsen.”

Groeien
“In september 2022 zijn we echt live gegaan”, zegt Douma. “Nu hebben we 
al meer dan tien klanten in ons portfolio. In de nabije toekomst gaan we het 
product verder ontwikkelen en de markt verbreden. Hopelijk zijn we binnen-
kort actief in België. Maar we overhaasten niet, we willen gezond groeien. 
Het is dus fijn en vertrouwd dat we support krijgen vanuit de universiteit 
en we niet afhankelijk zijn van een durfinvesteerder. We willen een mooi en 
zinvol bedrijf uitbouwen, we hoeven echt geen Porsches voor de deur.”

ENGLISH SUMMARY
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Het allerbelangrijkste 
is dat jongeren een 

beter zelfbeeld en een 
beter lichaamsbeeld 

ontwikkelen.

Anne-Mette Hermans” 

“ 

Cosmetische 
ingrepen bij 
jongeren

SOCIALE MEDIA SPIEGELEN JONGEREN 24/7 HET IDEALE SCHOONHEIDSPLAATJE 
VOOR. INFLUENCERS TONEN HUN MAKE-UP ROUTINE EN BIJGEVIJLDE TANDEN, 
FILLERS EN BOTOX LIJKEN STEEDS GANGBAARDER. EEN MAATSCHAPPELIJK 
PROBLEEM, DAT WE MOETEN AANPAKKEN? WAT VINDEN DE JONGEREN ZELF? 
ANNE-METTE HERMANS DOET ONDERZOEK NAAR DIT FENOMEEN.

Sociaalwetenschapper Anne-Mette Hermans groeide op met televisie- 
programma’s als America’s Next Top Model en Holland’s Next Top Model.  
Ze herinnert zich haar verbazing over de narrow beauty ideals die als 
maatgevend werden gepresenteerd. Gebruinde lichamen, slanke vrou-
wen met grote borsten en gespierde mannen als hét perfecte plaatje. Als 
wetenschappelijk onderzoeker bestudeert Hermans schoonheidsidealen en 
marketing van cosmetische ingrepen, met name gericht op jongeren.

Cosmetische ingrepen genormaliseerd
“We leven in een tijd waarin de beeldcultuur allesoverheersend is”, zegt 
Hermans. “Waar ik vroeger de televisie kon uitzetten, kunnen jongeren nu 
nauwelijks ontsnappen aan sociale media. Via Snapchat, TikTok enzovoorts 
krijgen ze continu ideaalplaatjes voorgeschoteld, vaak via influencers. 
Tegelijk weten ze dat er ieder moment een foto van hen kan worden ge-
maakt. Veel jongeren zijn daarom angstvallig met hun uiterlijk bezig. Nu 
is een beetje make-up of wat vaker naar de sportschool gaan natuurlijk 
niet per se erg, maar we zien dat cosmetische ingrepen bijna als ‘normaal’ 
worden gepresenteerd. Haarverwijdering bijvoorbeeld, maar ook injecta-
bles zoals fillers, botox of zelfs borstimplantaten. Dat blijven wel medische 
ingrepen. In hun communicatie tonen klinieken vooral plaatjes van het 
eindresultaat: mooie lichamen, bij voorkeur op zonovergoten stranden. 
Slechts één of twee procent geeft informatie over de risico’s en bijwerkin-
gen. Daarbij zie je dat de maatschappelijke norm verschuift. Cosmetische 
ingrepen lijken meer geaccepteerd dan vroeger. Kortom, de combinatie van 
toegankelijkheid, normalisering en beïnvloeding geeft reden tot alertheid.”

Wat vinden jongeren zelf?
Moeten jongeren worden beschermd? Wat vinden ze eigenlijk zelf?  
Hermans: “Met een bijdrage van het Erasmus Trustfonds doe ik onderzoek 
naar de normalisering van medisch-cosmetische chirurgie onder jongeren 
in de leeftijd van 15-18 jaar, van mbo tot gymnasium. In groepen praten ze 
onder meer over hun socialmediagebruik, schoonheidsidealen en hoe zij te-
gen cosmetische ingrepen aankijken. Ik ben nog bezig met de analyse, maar 
heb veel interessante informatie verzameld. Er zijn bijvoorbeeld regionale 
verschillen; in Groningen is de mentaliteit toch meer van ‘doe maar gewoon’.



Impact Report 

110

2022

111

Interview  

Cosmetic procedures 
with young people

SOCIAL MEDIA PRESENT YOUNG PEOPLE WITH UNATTAINABLE BEAUTY IDEALS 
24/7. INFLUENCERS SHOW THEIR MAKE-UP ROUTINES AND FILLED TEETH, 
WHILE FILLERS AND BOTOX ARE BECOMING INCREASINGLY POPULAR. IS THIS 
A PROBLEM THAT WE NEED TO DEAL WITH? WHAT DO YOUNG PEOPLE THINK? 
ANNE-METTE HERMANS RESEARCHES THIS PHENOMENON. 

Social scientist Anne-Mette Hermans grew up with programs like  
America’s Next Top Model and remembers the narrow beauty ideals 
they presented. She now examines beauty ideals and the marketing of 
cosmetic procedures towards young people. “Clinics propagate the idea 
that cosmetic procedures are normal. Most of what they share is positive 
results: beautiful bodies, preferably on sun-drenched beaches. But they 
never discuss the risks. And fillers and Botox are medical interventions! 
With a contribution from the Erasmus Trustfonds, I am researching this 
tendency among people ages 15 through 18. I am still working on the 
analysis, but the results are very interesting.”

“I am happy with the body positivity movement, which questions existing 
beauty ideals. But I wonder: are we reaching the right people? That’s why 
good education is essential, and for that co-creation is invaluable. We 
should involve young people and patients who have undergone cosmetic 
procedures, so young people can develop better images of themselves 
and their bodies.”

Daar zien ze cosmetische ingrepen als ‘iets van de Randstad’. Ook vatten 
meisjes dit thema wat breder op, terwijl jongens zich vaak beperken tot de 
gym als ze aan hun uiterlijk werken.”

Co-creatie om jongeren te bereiken
Wat moet er gebeuren? Kunnen we medisch-cosmetische ingrepen verder 
reguleren? Of zelfs verbieden? Hermans is kritisch. “In principe worden in 
Nederland al geen mensen onder 18 jaar behandeld, tenzij sprake is van 
ernstig psychisch lijden. Verbieden tot 21 jaar? Dat kan het effect hebben 
dat mensen zich in een mogelijk louche kliniek in het buitenland laten be-
handelen. Dit is al gebeurd, met soms rampzalige gevolgen. Kunnen we de 
marketing aanpakken? Sociale media zijn moeilijk te sturen.”

“Ik ben blij met maatschappelijke tegenbewegingen als de body positivity 
movement, die heersende schoonheidsidealen ter discussie stellen. Het 
beeld wordt al iets diverser; steeds meer grote modemerken zetten niet 
meer alleen hyperslanke modellen in als ze een nieuwe kledinglijn pre-
senteren. De vraag is wel: bereiken we hiermee de mensen die we ook 
wíllen bereiken? Of zitten die al te veel in de fuik van ideaalbeelden? Goede 
voorlichting is wezenlijk, waarbij ik geloof in co-creatie. Laten we jongeren 
en ook patiënten die een ingreep hebben ondergaan, hierbij betrekken. 
Samenwerken met de doelgroep dus. Het allerbelangrijkste is dat jongeren 
een beter zelfbeeld en een beter lichaamsbeeld ontwikkelen.”

ENGLISH SUMMARY
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Van Beuningen Fonds
Het Van Beuningen Fonds ondersteunt onderzoek, methodieken, projecten 
en programma’s gericht op het stimuleren van de persoonlijke en maat-
schappelijke ontwikkeling van studenten aan de Erasmus Universiteit  
Rotterdam. Bij voorkeur wanneer dit een onderdeel van hun studieprogram-
ma is. / The Van Beuningen Fonds supports research, methods, projects, 
and programs that stimulate the personal and social development of  
Erasmus University Rotterdam students. Preferably when this is part of 
their study program.

De Groot Foundation for Entrepreneurship
Het doel van de De Groot Foundation for Entrepreneurship is om ventu-
re capital te bieden aan ondernemende studenten en academici van de 
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The goal of the De Groot Foundation for 
Entrepreneurship is to provide venture capital to student entrepreneurs and 
academic researchers of the Erasmus University Rotterdam.

D.P. Hoijer Fonds
Het D.P. Hoijer Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, events, projecten 
en initiatieven op het gebied van wereldwijde gezondheidszorg. /  
The D.P. Hoijer Fonds supports research, education, events, projects, and 
initiatives in the field of global healthcare.

Dura Fonds
Het Dura Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee bij  
aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / The Dura 
Fonds is a fund that supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, 
and in that way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus 
University Rotterdam. 

Elisabeth Foundation
De Elisabeth Foundation heeft een algemene doelstelling en steunt onder 
andere wetenschappelijk onderzoek naar obesitas en oncologisch onder-
zoek. / The Elisabeth Foundation is a fund that supports the general goal 
of the Erasmus Trustfonds and supports, among other topics, scientific 
research on the topic of obesity and oncological research.

Erasmus Academie Fonds 
Het Erasmus Academie Fonds verstrekt beurzen aan individuen die middels 
cursussen aan de Erasmus Academie hun talent willen ontplooien, maar 
hiertoe niet op eigen gelegenheid in staat zijn. / The Erasmus Academie 
Fonds provides scholarships to individuals who aim to expand their talents 
through courses at the Erasmus Academie but lack the resources to do so.  

Funds

Fondsen
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Fondsen op naam
Named funds

EEN FONDS OP NAAM IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET 
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BESTAAT UIT STAMVERMOGEN EN EVENTUEEL DI-
RECT TE VERGEVEN VERMOGEN. EEN FONDS OP NAAM DRAAGT EEN DOOR  
DE INITIATIEFNEMER GEKOZEN NAAM. DOORGAANS STREEFT EEN FONDS OP 
NAAM EEN SPECIFIEK DOEL NA, PASSEND BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL 
VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS  
UNIVERSITEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN. OOK KAN EEN FONDS OP NAAM DE 
ALGEHELE DOELSTELLING VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS ONDERSTEUNEN. 
IEDER FONDS OP NAAM HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE BESTE-
DING VAN DE MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS. 

A NAMED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE ERASMUS 
TRUSTFONDS. THE AMOUNT CONSISTS OF AN ENDOWMENT AND, OPTIONAL, 
FUNDS THAT CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE FUTURE. A NAMED FUND 
IS NAMED BY ITS INITIATOR. IN GENERAL, A NAMED FUND HAS A SPECIFIC GOAL 
THAT MATCHES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO 
STIMULATE THE GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY 
ROTTERDAM. IT IS ALSO POSSIBLE FOR A NAMED FUND TO SUPPORT THE GENERAL 
GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS. EACH NAMED FUND HAS AN ADVISORY 
COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING 
TO ITS AIM.

De fondsen op naam op een rij / The named funds:

A.A. van Beek Fonds 
Het A.A. van Beek Fonds is het grootste fonds op naam binnen het Erasmus 
Trustfonds. Het fonds stimuleert studenten om tijdens hun studie ervaring 
op te doen in het buitenland. / The A.A. van Beek Fonds is the largest  
named fund within the Erasmus Trustfonds. The goal of the fund is to sup-
port students who, as part of their studies, want to gain experience abroad.

ALLSAFE Fonds
Het ALLSAFE Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en andere acti-
viteiten die bijdragen aan inzicht omtrent toepassingen van logistieke 
dienstverlening en (self) storage. / The ALLSAFE Fonds supports research, 
education, and other activities that contribute to a better understanding of 
the possibilities within logistic services and (self) storage.

ARK-Fonds
Het ARK-Fonds financiert de Lambers Student Excellence Award, een 
jaarlijkse prijs voor excellente studenten. / The ARK-Fonds finances the 
Lambers Student Excellence Award, which is a yearly award for outstanding 
students.
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Fonds tot Algemeen Nut 
Het Fonds tot Algemeen Nut draagt bij aan projecten waarvan een brede 
groep binnen de Erasmus Universiteit Rotterdam profiteert. / The Fonds tot 
Algemeen Nut financially supports projects that benefit a large group within 
the Erasmus University Rotterdam.

Fonds XVIe College RSC
Het Fonds XVIe College RSC biedt financiering voor projecten, congresbe-
zoek, research visits en andere activiteiten, zodat talentvolle medewerkers 
en PhD-studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam in een internati-
onale context kunnen participeren. / The Fonds XVIe College RSC supports 
projects, conference visits, research visits, and other activities that give ta-
lented staff members and PhD students at the Erasmus University Rotter-
dam the opportunity to operate and participate in an international context.

Frank Hofsteede Fonds
Het Frank Hofsteede Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt 
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / 
The Frank Hofsteede Fonds is a fund with a general aim, thus contributing 
to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam.  

Herni Bernard Fonds
Het Henri Bernard Fonds ondersteunt studenten met studiebeurzen. /  
The Henri Bernard Fonds supports students with scholarships.

Hermes Kring Londen Fonds
Het Hermes Kring Londen Fonds richt zich op de relaties tussen Nederland 
en het Verenigd Koninkrijk. Dit gebeurt door ondersteuning van onderzoek, 
onderwijs, events, projecten en initiatieven die bij voorkeur ingaan op 
actuele economische, financiële en juridische vraagstukken. / The Hermes 
Kring Londen Fonds focusses on the relation between the Netherlands and 
the United Kingdom. This is done by supporting research, education, events, 
projects, and other initiatives that pertain to actual economic, financial, and 
legal issues.

Van Hessen Fonds
Het Van Hessen Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt daarmee 
bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /  
The Van Hessen Fonds is a fund with a general aim, thus contributing to the 
growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam. 

Impact for Sustainability Fund
Het Impact for Sustainability Fund stimuleert toepassingen en oplossingen 
voor vraagstukken rondom duurzaamheid en een circulaire economie. /  
This fund stimulates solutions of issues regarding sustainability and practi-
cal applications that help toward realise a circular economy.
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Erasmus Alumni Fonds
Dit fonds wordt ondersteund door de leden van onze zustervereniging, de 
Erasmus Alumni Club, en heeft een algemene doelstelling en draagt daar-
mee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. /  
This fund is established by our sister-association, the Erasmus Alumni 
Club, and supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that 
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University 
Rotterdam. 

Familie Atsma Fonds
Het Familie Atsma Fonds heeft twee doelstellingen. Enerzijds worden 
onderzoek, onderwijs en activiteiten ondersteund die bijdragen aan het 
optimaal en op eigen wijze participeren in de Nederlandse samenleving. 
Anderzijds richt het fonds zich op het toekennen van studiebeurzen aan 
minvermogende studenten die een studie aan het ISS gaan volgen. /  
The Familie Astma Fonds has two goals. On the one hand it supports  
research, education, and activities that increase the civil participation within 
Dutch society. On the other hand, the fund supports students of modest 
means who want to study at the ISS.

Familie Lurvink Fonds
Het Familie Lurvink Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en activi-
teiten die bijdragen aan inzichten over, toepassingen van en oplossingen 
voor vraagstukken rondom het thema ‘Dynamics of Inclusive Prosperity’. 
Daarbinnen ligt de nadruk op de rol van verantwoord ondernemerschap, 
corporate governance en marktregulering. / The Family Lurvink Fonds 
supports research, education, and activities that contribute to insights, 
practical application, and solutions regarding issues concerning the theme 
‘Dynamics of Inclusive Prosperity’. Within that theme, an emphasis is placed 
on the role of responsible entrepreneurship, corporate governance, and 
market regulation.

Fonds De Goede Geijt
Het Fonds De Goede Geijt biedt ondersteuning aan onderzoek, methodie-
ken, projecten en programma’s die gericht zijn op het stimuleren van de 
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling. / The Fonds De Goede Geijt 
supports research, methods, projects, and programs with a focus on the 
stimulation of personal and social development.

Fonds Oudhuisgenoten ’t Paleis op de Dijk
Het Fonds Oudhuisgenoten ’t Paleis op de Dijk biedt financiële ondersteu-
ning aan minvermogende studenten afkomstig uit Nederland. / The Fonds 
Oudhuisgenoten ’t Paleis op de Dijk provides financial support to less 
wealthy students from the Netherlands.
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Muller Foundation
De Muller Foundation is een fonds met een algemene doelstelling en draagt 
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / 
This fund supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that 
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University 
Rotterdam.

Niessen Schmitz Fonds
Het Niessen Schmitz Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt 
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / 
This fund supports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that 
way contributes to the growth and efflorescence of the Erasmus University 
Rotterdam.

Ondernemende Vrouwen Fonds
Het Ondernemende Vrouwen Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs en 
initiatieven die bijdragen aan vrouwelijk ondernemerschap en leiderschap. / 
The Ondernemende Vrouwen Fonds supports research, education, and initi-
atives that contribute to female entrepreneurship and female leadership. 

Onno Ruding Fonds
Het Onno Ruding Fonds ondersteunt onderzoek naar kanker dat wordt  
uitgevoerd door het Erasmus MC en onderzoek en/of onderwijs op het ge-
bied van macro-economie, wanneer dit wordt uitgevoerd door de ESE. /  
The Onno Ruding Fonds supports research done on cancer at the Erasmus 
MC, as well as research and education at the ESE in the field of macro- 
economics.

Van Oostrom Fonds
Het Van Oostrom Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs, programma’s 
en activiteiten die bijdragen aan meer inzicht in de gevolgen van de bouw 
van onroerend goed voor de gezondheid, creativiteit, productiviteit en het 
welzijn van gebruikers en omwonenden. / The Van Oostrom Fonds supports 
research, education, programs, and other activities that provide insight in 
the effects of the construction of real estate on the health, creativity, pro-
ductivity, and well-being of users and local residents.

Pieter Dedert Fonds
Het Pieter Dedert Fonds is opgericht uit de nalatenschap van Pieter Dedert. 
Het fonds ondersteunt kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit. /  
The Pieter Dedert Fonds is established with the legacy of Pieter Dedert.  
The fund supports cancer research at the Erasmus University Rotterdam.
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Jong Ondernemerschap Fonds
Het Jong Ondernemerschap Fonds ondersteunt onderzoek, onderwijs,  
events en initiatieven die bijdragen aan de ontwikkeling van ondernemer-
schap. / The Jong Ondernemerschap Fonds supports research, education, 
events, and initiatives that contribute to the development of entrepreneur-
ship.

KansRijke Fonds
Het KansRijke Fonds ondersteunt getalenteerde en/of innovatieve studen-
ten in hun ambities op het gebied van ondernemerschap. / The KansRijke 
Fonds supports talented and/or innovative students in their entrepreneurial 
ambitions. 

Kramer - de Waard Fonds
Het Kramer-de Waard Fonds heeft een algemene doelstelling en draagt 
daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit Rotterdam. / 
The Kramer – de Waard Fonds is a fund with a general aim, thus contribu-
ting to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam. 

Ter Kulve Scholarship Fonds
Het Ter Kulve Scholarship Fonds ondersteunt studenten uit ontwikkelings-
landen die aan de Erasmus Universiteit Rotterdam een studie willen volgen. 
/ The Ter Kulve Scholarship Fonds supports students coming from deve-
loping countries who wish to pursue their studies at Erasmus University 
Rotterdam.

Van Lookeren Campagne Fonds
Het Van Lookeren Campagne Fonds heeft een algemene doelstelling en 
draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit  
Rotterdam. / The Van Lookeren Campagne Fonds is a fund that supports 
the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contributes to 
the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam. 

Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds
Het Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds heeft een algemene doelstelling 
en draagt daarmee bij aan de groei en bloei van de Erasmus Universiteit 
Rotterdam. / The Marguerite Soeteman-Reijnen Fonds is a fund that sup-
ports the general goal of the Erasmus Trustfonds, and in that way contribu-
tes to the growth and efflorescence of the Erasmus University Rotterdam. 

Medical Breakthrough Fund
Het Medical Breakthrough Fund ondersteunt onderzoek, onderwijs, events, 
projecten en initiatieven die medische innovatie en doorbraken stimuleren. 
/ The Medical Breakthrough Fund supports research, education, events, 
projects, and initiatives that stimulate medical breakthroughs. 
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Plonaid
Plonaid ondersteunt onderzoek, onderwijs en activiteiten met een voorkeur 
voor de ESE, die bijdragen aan inzicht over toepassingen en oplossingen 
voor vraagstukken rondom ethische aspecten van economisch beleid. /  
Plonaid supports research, education, and activities, preferably at the ESE, 
that contribute to insights in practical solutions for issues concerning  
ethical aspects of economic policymaking.

SBS Fonds
Het Stichting voor Buitenlandse Studenten (SBS) Fonds stimuleert het 
onderlinge contact tussen (buitenlandse) studenten, groepen of studenten-
verenigingen aan de Erasmus Universiteit Rotterdam en verbonden instel-
lingen. / The goal of the Stichting voor Buitenlandse Studenten Fonds is to 
stimulate contact between (foreign) students, groups, or student associati-
ons at the Erasmus University Rotterdam and affiliated institutes.

SLB Capricorn Fund
Het SLB Capricorn Fund stelt beurzen beschikbaar voor studenten aan de 
Erasmus Universiteit Rotterdam. / The SLB Capricorn Fund awards scholar-
ships to students of Erasmus University Rotterdam.

Steunfonds RSC / RVSV Museum
Het Steunfonds RSC / RVSV Museum draagt zorg voor behoud, beheer en 
verspreiding van kennis over de historie van het Rotterdams Studenten 
Corps. / The Steunfonds RSC / RVSV Museum ensures the preservation, 
conservation, and spreading of knowledge of the history of the Rotterdam 
Student Corps. 

Swinkels Fonds
Het doel van het Swinkels Fonds is tweeledig. Het zet zich in voor financiële 
ondersteuning van studenten die een master of combinatie van masters 
volgen of willen gaan volgen. Hierbij ligt de focus op de combinatie mar-
keting en psychologie aan de ESE. Daarnaast biedt het ondersteuning aan 
onderzoek, onderwijs en activiteiten die bijdragen aan het inzicht in vraag-
stukken rondom reconstructieve chirurgie. / The aim of the Swinkels Fonds 
Is two-fold. It provides financial support to students who want to start a 
master or a combination of masters. The fund’s focus lies with the com-
bination of marketing and psychology at the ESE. Furthermore, it provides 
support for research, education and activities that contribute to issues 
related to reconstructive surgery. 

 

Funds

FondsenImpact Report 

2022

Vier maanden in Michigan, 
maar jarenlange herinneringen! 
Het leven in een Amerikaanse 

studentenstad was fabelachtig. 
Ik heb nieuwe vrienden gemaakt 

en was onder de indruk van 
de kwaliteit van de lessen en 
workshops die ik heb gevolgd. 

Ik ben het A.A. Van Beek Fonds 
dankbaar dat ik op uitwisseling 

naar Michigan kon, dat was 
zonder deze beurs niet gelukt.

Bawer Betasi
Uitwisselingsstudent 
A.A. van Beek Fonds

“ 

” 
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DRIFT Fund 
Het DRIFT Fund ondersteunt transformatieve kennis die DRIFT ontwikkelt 
binnen het veld van duurzaamheidstransacties. / The DRIFT Fund supports 
transformative knowledge that DRIFT develops within the field of sustain- 
ability transactions. 

EMPO Beurzen Fonds
Het EMPO Beurzen Fonds ondersteunt studenten van de Educatieve Master 
Primair Onderwijs aan de Erasmus School of Behavioural Sciences. / EMPO 
Beurzen Fonds supports students of the Educational Master of Primary 
Education at the Erasmus School of Behavioural Sciences.

Energy Transition Fund
Het Energy Transition Fund richt zich op het bevorderen van onderwijs en 
onderzoek rond het thema energietransitie. / The Energy Transition Fund 
focuses on promoting education and research concerning the energy  
transition.

Erasmus Commodity and Trade Centre Fonds
Het Erasmus Commodity and Trade Centre Fonds bevordert de groei en bloei 
van het Erasmus Commodity and Trade Centre. / The Erasmus Commodity 
and Trade Centre Fund promotes the growth and efflorescence of the  
Erasmus Commodity and Trade Centre.

Fonds Publieke Sociologie
Het Fonds Publieke Sociologie ondersteunt onderzoek, onderwijs, publi-
caties, projecten en initiatieven op (bestuurs)sociologisch gebied, meer 
specifiek gericht op het stimuleren van de publieke sociologie. /  The Fund 
Public Sociology supports research, education, publications, projects, and 
initiatives that concern (public administration) sociology. More specifically, 
it’s aimed at stimulating public sociology. 

Fonds Publieksfilosofie
Het Fonds Publieksfilosofie richt zich op de instelling van een leerstoel en 
de ondersteuning van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs op het 
terrein van de publieksfilosofie. / The Fund Public Philosophy is aimed at 
installing a professorship, and supporting scientific research and education 
within the realm of public philosophy. 

Fonds Rotterdams Studentenverzet
Het Fonds Rotterdams Studentenverzet ondersteunt het wetenschappelijk 
onderzoek naar en de publicatie van een boek over studenten in verzet in de 
Tweede Wereldoorlog. / The Fonds Rotterdams Studentenverzet supports 
research on the student resistance during World War II, and the publication 
of a book based on this research.
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Bestemmings-
fondsen
Designated funds

EEN BESTEMMINGSFONDS IS EEN GEOORMERKT GELDBEDRAG IN BEHEER VAN HET 
ERASMUS TRUSTFONDS, DAT BINNEN AFZIENBARE TIJD MAG WORDEN BESTEED 
AAN EEN SPECIFIEK DOOR DE INITIATIEFNEMER GEDEFINIEERD DOEL, PASSEND 
BINNEN HET OVERKOEPELENDE DOEL VAN HET ERASMUS TRUSTFONDS OM DE 
GROEI EN BLOEI VAN DE ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM TE BEVORDEREN. 
IEDER BESTEMMINGSFONDS HEEFT EEN ADVIESCOMMISSIE, DIE TOEZIET OP DE 
BESTEDING VAN DE MIDDELEN IN LIJN MET DE DOELSTELLING VAN HET FONDS.

A DESIGNATED FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT MANAGED BY THE  
ERASMUS TRUSTFONDS, WHICH CAN BE SPENT WITHIN THE FORESEEABLE 
FUTURE TO ATTAIN A SPECIFIC GOAL, DEFINED BY THE INITIATOR, THAT MATCH-
ES THE OVERARCHING GOAL OF THE ERASMUS TRUSTFONDS TO STIMULATE THE 
GROWTH AND EFFLORESCENCE OF THE ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM. EACH 
DESIGNATED FUND HAS AN ADVISORY COMMISSION, WHICH ENSURES THAT THE 
FUND’S MEANS ARE SPENT ACCORDING TO ITS AIMS.

De bestemmingsfondsen op een rij / The designated funds: 

Bestemmingsfonds Pieter Dedert
Het Pieter Dedert Fonds is opgericht uit de nalatenschap van Pieter Dedert. 
Het fonds ondersteunt kankeronderzoek aan de Erasmus Universiteit. Het 
bestemmingsfonds is onderdeel van het Pieter Dedert Fonds. / The Pieter 
Dedert Fonds is established with the legacy of Pieter Dedert. The fund sup-
ports cancer research at the Erasmus University Rotterdam. The designated 
fund is part of the Pieter Dedert Fund. 

Cees de Bruin Fonds
Het Cees de Bruin Fonds ondersteunt de oprichting, inrichting en exploitatie 
van de Science Gallery binnen het Erasmus MC. / The Cees de Bruin Fonds 
supports the founding, furnishing, and operation of the Science Gallery 
located at the Erasmus MC.

CoDE Educatiefonds Rotterdam
Het CoDE Educatiefonds Rotterdam richt zich op onderwijs op het gebied 
van ICT, internet en digitalisering in Rotterdam. / The CoDE Educatiefonds 
Rotterdam supports education concerning IT, internet, and digitisation in 
Rotterdam.
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Support Fund for the World Database of Happiness
Het doel van het Support Fund for the World Database of Happiness is het 
promoten van het onderhouden, updaten en wetenschappelijk gebruik van 
de World Database of Happiness. / The goal of the Support Fund for the 
World Database of Happiness is to promote the maintenance, updating, and 
scientific use of the World Database of Happiness.

Timeless Grant
Het Timeless Grant ondersteunt onderzoeksprojecten die binnen de  
Erasmus Initiatives ‘Vital Cities and Citizens’ en ‘Dynamics of Inclusive Pros-
perity’ passen. / The Timeless Grant supports research projects within the 
Erasmus Initiatives ‘Vital Cities and Citizens’ and ‘Dynamics of Inclusive 
Prosperity’. 

Vandenbossche Wielema Fonds
Het Vandenbossche Wielema Fonds ondersteunt onderzoek uitgevoerd door 
de ESPhil naar Nederlands Spinozisme. / The aim of the Vandenbossche 
Wielema Fonds is to support ESPhil research with regard to Dutch  
Spinozism. 
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Graduate Entrepreneur Fund
Het Graduate Entrepreneur Fund richt zicht op het stimuleren van onder-
nemerschap onder studenten, mederwerkers en alumni van de Erasmus 
Universiteit Rotterdam en de TU Delft / The Graduate Entrepreneur Fund 
is directed towards the stimulation of entrepreneurship among students, 
employees and alumni of Erasmus University Rotterdam and TU Delft.  

Hoijerik Fonds
Het Hoijerik Fonds ondersteunt onderzoek en activiteiten die ingaan op a) 
een mogelijk verband tussen onder andere het herpes simplex virus en het 
immuunsysteem en b) biomarkers voor baarmoederhalskanker. /  
The Hoijerik Fonds supports research and activities that provide insight in a) 
potential links between, amongst others, the herpes simplex virus and the 
immune system and b) biomarkers for cervical cancer.

Huibert Pols Talent Fund
Het Huibert Pols Talent Fund richt zich op de ondersteuning van talentvolle, 
minvermogende studenten. / The Huibert Pols Talent Fund is focused on 
helping talented students who need financial support. 

L-EARN for Impact Fund
Het L-EARN for Impact Fund richt zich op de ontwikkeling van getalenteer-
de studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden. / The L-EARN for Impact 
Fund focuses on the development of talented students from developing 
countries.

Prof.dr. N.J. Polak Fonds
Het Prof.dr. N.J. Polak Fonds voorziet studenten van financiële hulp zodat ze 
deel kunnen nemen aan het studentenleven. / The Prof.dr. N.J. Polak Fonds 
provides financial support to students so they can partake in the student 
life.

RSC/RVSV Scholarshipfonds 
Het RSC/RVSV Scholarshipfonds ondersteunt minvermogende studenten uit 
de regio Rotterdam die studeren aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. / 
The RSC/RVSV Scholarshipfonds provides financial support to less wealthy 
students at the Erasmus University Rotterdam who live in or near Rotter-
dam.

STOER Fonds
Het STOER Fonds biedt ondersteuning op het gebied van geld- en effec-
tenwezen (economisch) en bank- en effectenrecht (juridisch).  / The STOER 
Fonds provides support in the field of money and securities (economic) and 
banking and security law (legal).

124
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ESL Alumni Fonds
Het ESL Alumni Fonds bevordert de groei en bloei van het wetenschappelijk 
onderzoek en onderwijs van de ESL. / The ESL Alumni Fonds strives for the 
growth and efflorescence of scientific research and education at the ESL. 

ESPhil Fonds
Het ESPhil Fonds draagt bij aan de groei en bloei van het wetenschappelijk 
onderzoek en onderwijs aan de ESPhil. / The ESPhil Fonds strives for the 
growth and efflorescence of scientific research and education at the ESPhil.

EUC Dream Fund
Het EUC Dream Fund verstrekt beurzen aan individueel talent dat de am-
bitie heeft om aan het EUC te studeren. / The EUC Dream Fund provides 
scholarships to talented individuals who want to study at the Erasmus 
University College.

Hummingbird Fund
Het Hummingbird Fund is een bestemmingsfonds onder het RSM Fund, 
gericht op ondersteuning van ervaringsgericht onderwijs met een lokale 
impact. / The Hummingbird Fund is a designated fund under the RSM Fund, 
aimed at experiential learning with a local impact. 

IHS Alumni International Fund
Het IHS Alumni International Fund ondersteunt talentvolle studenten die 
zich met behulp van vervolgonderwijs aan het Institute for Housing and 
Urban Development Studies ontwikkelen tot zogeheten change agents. / 
The IHS Alumni International Fund supports talented students who, with 
help of their education at the Institute for Housing and Urban Development 
Studies, will develop themselves into so-called change agents.

ISS Alumni Fund
Het ISS Alumni Fund biedt financiële ondersteuning aan getalenteerde stu-
denten die aan het International Institute of Social Studies willen studeren. 
/ The ISS Alumni Fund provides financial support to talented students who 
want to study at the International Institute of Social Studies.

RSM Fund
Het RSM Fund zet zich in voor de groei en bloei van de RSM. Onder het RSM 
Fund vallen tevens het Dianne Bevelander Memorial Fund, het Humming-
bird Fund en het Entrepreneurial Spirit Scholarship Fund. / The RSM fund is 
dedicated to the growth and flourishing of the RSM in the broadest sense. 
The RSM Fund also includes the Dianne Bevelander Memorial Fund, the 
Hummingbird Fund and the Entrepreneurial Spirit Scholarship Fund.

Sanders Fonds 
De doelstelling van het Sanders Fonds is de bevordering van de groei en 
bloei van de ESL. / The goal of the Sanders Fonds is to support the growth 
and flourishing of the ESL.

Facultaire 
fondsen
Faculty funds 

EEN FACULTAIR FONDS BESTAAT UIT EEN VOOR EEN SPECIFIEKE FACULTEIT OF 
INSTITUUT GEOORMERKT GELDBEDRAG, IN BEHEER VAN HET ERASMUS TRUST-
FONDS. IEDER FACULTAIR FONDS KENT EEN ADVIESCOMMISSIE DIE BESTAAT UIT 
DE ZITTENDE DECAAN EN ENKELE DOOR HEM AANGEWEZEN STAFLEDEN EN/OF 
EXPERTS. EEN FACULTAIR FONDS HEEFT GEEN STAMVERMOGEN, MAAR BLIJFT IN 
PRINCIPE BESTAAN ZOLANG DE FACULTEIT OF HET INSTITUUT BESTAAT. 

A FACULTY FUND CONSISTS OF AN EARMARKED GIFT FOR A SPECIFIC FACULTY OR 
INSTITUTE AND IS MANAGED BY THE ERASMUS TRUSTFONDS. EVERY FACULTY 
FUND HAS AN ADVISORY COMMITTEE, CONSISTING OF THE FACULTY’S CURRENT 
DEAN AND A FEW STAFF MEMBERS AND/OR EXPERTS, APPOINTED BY THE DEAN.  
A FACULTY FUND HAS NO ENDOWMENT BUT WILL CONTINUE TO EXIST FOR AS 
LONG AS THE FACULTY OR INSTITUTE IN QUESTION EXISTS.

De facultaire fondsen op een rij / The faculty funds: 

Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht
De Bijzondere Leerstoel Vervoersrecht ondersteunt de sectie vervoersrecht 
binnen de ESL. / This fund supports the transport law section within the 
ESL.

Dianne Bevelander Memorial Fund
Het Dianne Bevelander Memorial Fund is een bestemmingsfonds ter 
nagedachtenis aan prof. Dianne Bevelander, directeur en oprichter van 
het Erasmus Centre for Women and Organizations. Zij zette zich in voor 
gender equality en diversiteit. / The Dianne Bevelander Memorial Fund is a 
designated fund in memory of prof. Dianne Bevelander, director and founder 
of the Erasmus Centre for Women and Organisations. She was committed 
to gender equality and diversity. 

Erasmus School of Economics Fund
Het Erasmus School of Economics Fund bevordert de groei en bloei van 
het wetenschappelijk onderzoek en onderwijs van de ESE. / The Erasmus 
School of Economics Fund strives for the growth and efflorescence of scien-
tific research and education at the ESE. 

ESHPM Fund
Het ESHPM Fund richt zich op het bevorderen van de groei en bloei van de 
Erasmus School of Health Policy & Management in de ruimste zin van het 
woord. / The ESHPM Fund is aimed at supporting the growth and flouris-
hing of the Erasmus School of Health Policy & Management, in the broad 
sense of the term.
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SHE Leads 
SHE Leads is het evenement voor studentes en jonge alumni met een 
droom om te ondernemen. Ervaren ondernemers delen hun ervaringen 
en steunen de jonge vrouwen in het ondernemerschap. Rolmodellen zijn 
namelijk van groot belang om de ambities van de jonge ondernemers waar 
te maken.  

Daarnaast worden de laatste inzichten in de barrières van vrouwelijks on-
dernemerschap gepresenteerd tijdens het evenement. Dit onderzoek wordt 
binnen het Erasmus Trustfonds ondersteund door het Jong Ondernemer-
schap Fonds en het Ondernemende Vrouwen Fonds.

SHE Leads 

SHE Leads is the event for young female alumni and students who want to 
become entrepreneurs. Experienced entrepreneurs share their experiences 
and support the young women in their entrepreneurship. Role models are of 
great importance in realizing the young entrepreneurs’ ambitions. 

Additionally, the latest insights in barriers and opportunities of female en-
trepreneurship are presented during the event. This research is supported 
by the Jong Ondernemerschap Fonds (Young Entrepreneurial Fund) and the 
Ondernemende Vrouwen Fonds (the Female Entrepreneurs’ Fund). 
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De organisatie
The organization

HET ERASMUS TRUSTFONDS IS EEN HYBRIDE FONDS. DIT BETEKENT DAT WE 
PROJECTEN ZOWEL UIT DE OPBRENGSTEN VAN HET EIGEN VERMOGEN ALS UIT DE 
OPBRENGSTEN UIT GEWORVEN MIDDELEN FINANCIEREN. DE ORGANISATORISCHE 
STRUCTUUR SLUIT AAN BIJ DEZE DIVERSITEIT AAN ACTIVITEITEN EN AANDACHTS-
GEBIEDEN.  
 
Vanuit de taken van het Erasmus Trustfonds als vermogensfonds is het 
aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). In 2022 heeft 
de FIN  getoetst of het Erasmus Trustfonds voldoet aan de normen van de 
FIN over het besturen, toezichthouden, het afleggen van verantwoording 
en het afwegen van belangen. Het Erasmus Trustfonds is positief getoetst 
en voldoet aan de FIN Code Goed Bestuur. Daarnaast toetst het Erasmus 
Trustfonds het eigen beleid en werkwijzen aan de Code Goed Bestuur van de 
Samenwerkende Brancheorganisatie Filantropie – waar de FIN onder-
deel van uitmaakt - en de Erkenningsregeling Goede Doelen van het CBF. 
Voor wat betreft het vaststellen van het directiesalaris wordt de Regeling 
Beloning Directeuren van Goede Doelen van Goede Doelen Nederland aange-
houden. 
 

Raad van toezicht / Supervisory board 
De raad van toezicht van het Erasmus Trustfonds ziet toe op de besturing 
van het fonds en heeft een stimulerende en adviserende rol. De leden zijn 
geselecteerd op hun relevante expertise, worden benoemd voor een periode 
van drie jaar en kunnen tweemaal worden herbenoemd.  
 
Drs. F.A. (Frans) van Houten, voorzitter 
Drs. L.W. (Tex) Gunning  
Drs. E. M. (Eelco) Hoekstra 
Drs. D.E. (David) Knibbe 
Prof. dr. M. (Mijntje) Lückerath-Rovers (afgetreden per 4 april 2022)
Drs. L.M. (Leonique) Niessen   
Drs. D.M. (Dick) Sluimers  
Drs. A.S. (Allard) Casteleijn (aangetreden per 5 september 2022)
Drs. S. (Saskia) Klep (aangetreden per 6 december 2022)

Bestuur / Board 
Het bestuur van het Erasmus Trustfonds zet het beleid op hoofdlijnen uit 
en ziet toe op de uitvoering hiervan. De leden zijn geselecteerd op hun rele-
vante expertise, worden benoemd voor een periode van drie jaar en kunnen 
tweemaal worden herbenoemd. 

Drs. M.G. (Michiel) Muller, voorzitter 
Drs. D. (Deen) Sonneveldt RA, penningmeester 
Mr. B.M.A. (Barbara) van Hussen, secretaris 
Prof. dr. W.B.F. (Werner) Brouwer  
Prof. dr. J.M. (Joke) Hendriks 
Drs. B.K. (Karin) Roeloffs 
Drs. C.P.G. (Coen) van Oostrom  (aangetreden per 5 september 2022)
 

Adviseur van het bestuur / Advisor to the board 
Prof. dr. E (Ed) Brinksma, voorzitter College van Bestuur Erasmus 
Universiteit Rotterdam
 
 
Naast de raad van toezicht en het bestuur kent het Erasmus Trustfonds 
drie adviesorganen: het investment committee, het scientific advisory 
committee en de development board. Het investment committee adviseert 
het bestuur ten aanzien van het te volgen beleggingsbeleid. Het scientific 
advisory committee voorziet het bestuur van advies over het toekennings-
beleid en de beoordeling van onderzoeksaanvragen. De development board 
geeft raad aan het bestuur aangaande fondsenwerving. Binnen het bestuur 
is er voor elk van deze adviesorganen een bestuurslid dat verantwoordelijk 
is voor het desbetreffende gebied en als eerste aanspreekpunt fungeert 
voor het adviesorgaan.  
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Investment committee 
Drs. F. (Felix) Lanters, voorzitter 
Prof. dr. R.A.H. (Robert) van der Meer RA 
Drs. K. (Kees) Verbaas  
B. (Bart) Schrama, studentlid

Scientific advisory committee 
Prof. dr. H.A.P. (Huibert) Pols, voorzitter 
Prof. dr. P.A. (Pearl) Dykstra  
Prof. dr. P.P.M.A.R. (Pursey) Heugens
Prof. dr. G.A. (Bert) van der Knaap 
Dr. C. (Clemens) Festen, adviseur 
 

Development board 
Drs. L.W. (Tex) Gunning  
Drs. J.H. (Joost) van Heijningen Nanninga  
Drs. F.A. (Frans) van Houten 
Prof. dr. M. (Mijntje) Lückerath-Rovers  
Drs. F.W. (Folkert) Mulder  
Drs. M.G. (Michiel) Muller  
Drs. O.F.J. (Onno) Paymans 
Drs. D.M. (Dick) Sluimers 
Drs. H.G. (Harald) Swinkels  
Mr. B. (Bastiaan) Vaandrager  
Mr. B. (Bert) Westendorp 
 

Team  
Medewerkers / Employees  
Drs. M. (Margot) Bleeker, directeur
Dr. R. (Renate) Buijze  
O. (Odette) Eijs  
R. (Rosanne) Kars MA (in dienst per 1 juni 2022)
G. (Gwen) van Loon
H.J. (Hélèn) van Luijken 
Drs. A.M. (Astrid) Manden-Benneker 
D.W. (Dunya) Ressang MSc (uit dienst per 2 mei 2022) 
N.P. (Niek) te Stroete MA (uit dienst per 1 november 2022)
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Begrippenlijst

Stamvermogen 
Het stamvermogen – ook wel endowment – is het vermogen in het beheer 
van het Erasmus Trustfonds dat als zodanig is aangemerkt door de gever. 
In principe wordt alleen het gemiddelde rendement, over meerdere jaren 
gezien, over het stamvermogen uitgekeerd. Dankzij het stamvermogen 
van het Erasmus Trustfonds is ondersteuning van de Erasmus Universiteit 
Rotterdam op de lange termijn gewaarborgd. 

Ongeoormerkte middelen
Ongeoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor de algemene doel-
stelling van het Erasmus Trustfonds om de groei en bloei van de Erasmus 
Universiteit Rotterdam te bevorderen. Deze middelen stellen het Erasmus 
Trustfonds in staat om te reageren op de op dat moment aanwezige be-
hoefte van de Erasmus Universiteit Rotterdam. 

Geoormerkte middelen
Geoormerkte middelen zijn middelen beschikbaar voor een specifiek sub-
doel binnen de algemene doelstelling van het Erasmus Trustfonds. De ge-
oormerkte middelen kunnen bijvoorbeeld een specifieke doelgroep beogen, 
zoals de ondersteuning van studenten of een faculteit, of gericht zijn op een 
thema, zoals ondernemerschap of duurzaamheid. 

Subsidie
Een subsidie is een van tevoren vastgestelde bijdrage aan een project of 
activiteit. 

Glossary

Endowment
The endowment is capital managed by the Erasmus Trustfonds that is 
made available as such by the donor. In principle, only the multi-annual 
average returns on the endowment are made available for funding. The 
endowment of the Erasmus Trustfonds guarantees the long-term support 
of the Erasmus University Rotterdam.

Non-earmarked funds
Non-earmarked funds are funds that are available for the general goal 
of the Erasmus Trustfonds to further the growth and flourishing of the  
Erasmus University Rotterdam. These funds enable the Erasmus 
Trustfonds to react to whichever needs the Erasmus University Rotterdam 
might have at a certain moment. 

Earmarked funds
Earmarked funds are funds available for a specific sub-goal that fits within 
the larger goal of the Erasmus Trustfonds. For example, earmarked funds 
may target a specific group, such as the support of students or a faculty, 
or be aimed at certain theme, such as entrepreneurship or sustainability. 

Subsidy
A subsidy is financial support, established beforehand, made available for 
a project or activity. 
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Afkortingen 
Abbreviations

ACE	 Internationale faculteitsvereniging van ESHCC / International 
Faculty Association of ESHCC

ANBI	 Algemeen Nut Beogende Instelling / Public Benefit Organization, 
recognized as such by the Dutch Tax Authorities

ASAH	 Association of Students of African Heritage 
Cedo Nulli	 Studievereniging van ESSB / Study association of ESSB
CSA-EUR	 Chinese Student Association Erasmus University Rotterdam 
EFR	 Economic Faculty Association Rotterdam 
ERA	 Faculteitsvereniging voor Wijsbegeerte ERA / Faculty associa-

tion of Philosophy ERA
EUCSA	 Erasmus University College Study Association 
EUR	 Erasmus Universiteit Rotterdam / Erasmus University Rotterdam
FAECTOR	 School Association of ESE for students enrolled in the Econo-

metrics and Operations Research program
In Duplo	 Studievereniging voor Nederlandse dubbelstudenten /  

Study Association for Dutch double-degree students
JFR	 Juridische Faculteitsvereniging Rotterdam / Faculty Association 

of Law Rotterdam 
NMUN	 National Model United Nations
NSR	 Navigators studentenvereniging Rotterdam / Navigators  

Student Association Rotterdam
RSC / RVSV	 Studentenvereniging Rotterdamse Studenten Corps / Rotter-

damse Vrouwelijke Studenten Vereniging / Student Association 
Rotterdamse Studenten Corps / Rotterdamse Vrouwelijke Studen-
ten Vereniging

RSG	 Studentenvereniging Rotterdams Studenten Gezelschap / 
Student Association Rotterdams Studenten Gezelschap

Erasmus Universiteit Rotterdam faculteiten & instituten /  
Erasmus University Rotterdam faculties & institutes

ESE	 Erasmus School of Economics	
ESHCC	 Erasmus School of History, Culture and Communication	
ESHPM	 Erasmus School of Health Policy and Management	
ESL	 Erasmus School of Law	
ESPhil	 Erasmus School of Philosophy	
ESSB	 Erasmus School of Social and Behavioral Sciences	
EUC	 Erasmus University College	
ISS	 International Institute of Social Studies	
RSM	 Rotterdam School of Management	

Het is bijzonder om met potentiële 
donateurs te ontdekken hoe zij 

de wetenschap willen steunen en 
te zoeken naar een mooie match 

tussen hen en de universiteit. 
Voor mij als fondsenwerver is het 

fantastisch hen te helpen hun 
schenking bij leven of een bepaling 
in hun testament vorm te geven.

Gwen van Loon
Senior relatiemanager Major Donors 

& Nalatenschappen

” 

“ 
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